Raport
zespotu oceniajgcego Pastwowej Komisji Akredytacyjnej
z wizytacji przeprowadzonej w dniach
25 - 26 marca 2011 r. w Politechnice Warszawskiej Warszawie
dotyczacej oceny, jakdci ksztatlcenia na kierunku administracja na poziome
studiéw drugiego stopnia stacjonarnych i niestacjoarnych

Informacje wstepne.
1. Sktad Zespotu Oceniajcego powotanego przez Sekretarza PKA w skiadzie:
— prof. dr hab. Stanistaw Leszek Stadnida (Przewodniczcy, cztonek PKA),
— dr hab. Andrzej Korybski (ekspert PKA),
— dr hab. Krystyna Wojtczak (ekspert PKA),
— mgr Izabela Kwiatkowska-Sujka (ekspert ds. formatmrawnych PKA),
— Dawid Kolenda (przedstawiciel PSRP, ekspert PKA).

2. Kroétka informacja o proce3|e przygotowania do wizy#agcji i jej przebiegu.
Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzonadegp z obowdzujaca procedus. Wiadze
Uczelni stworzyly dobre warunki do pracy Zespohe@eapcego.
Raport Zespotu Oceniggego zostatl opracowany na podstawie przaemitego przez Uczelai
Raportu Samooceny, przedstawionej w toku wizytatgpkumentacji dotycgej: organizacji
Uczelni, spraw kadrowych oraz toku studiow, azéakospitacji zay, wizytacji bazy dydaktycznej
oraz rozmow przeprowadzonych z Wiadzami Uczelniyd@¥atu, jego pracownikami i studentami
ocenianego kierunku. Zespo6t ocen®@j analizowat dokumenty, ktére dodatkowo otrzymat o
Wiadz Wydziatu oraz wybrane prace dyplomowe.

Zatacznik Nr 1 - Podstawa prawna wizytaciji.

Czesé I. Uczelnia i jednostka prowadaca oceniany kierunek studiow oraz ich organy.

1. Ocena misji i strategii uczelni, pozycji uczelniswodowisku oraz jej roli i miejsca na rynku
edukacyjnym, ze szczegoélnym uwegghieniem znaczenia jako ksztalcenia i ocenianego
kierunku studiow.

Politechnika Warszawska jest Uczglanar i uznan nie tylko w Polsce, ale i w Europie
oraz posiada bogata histariwW dziatalndci swej uwzgédnia ztzoncs¢ swiata wprowadzagc w
coraz wekszym stopniu w zakres ksztalcenia i hagmowadzonych przez Uczeintechniczi
nauki zwpzane z otoczeniem spoteczno — ekonomicznym. Szglmian powodujeze za istotna
cze$¢ swojej misji Politechnika uznaje promowanie ksztaia ustawicznego i tworzenie do tego
odpowiednich warunkéw. W misji podiéta sk, iz postannictwem jest to by wiedza i ungigjosci
zdobywane przez studentow oraz nauka uprawianalite&tmice stayty cztowiekowi i ludzkdgci.
W misji wyrazone g dalekost¢zne zamierzenidrodowiska naukowego. Misja jesteajem wizji
strategicznej dla potrzeb zadzania. Adresatamigsstudenci, absolwenci oraz pracownicy jak i
partnerzy zewgtrzni. Misja jest deklaragj przyjetych i realizowanych wartoi zawartych w
dokumentach Uczelni. Cele strategiczne Politecholikeslono Uchwag Senatu w 2004 roku pod
tytutem Strategia rozwoju Politechniki Warszawskily roku 2015. W zakresie ksztatcenia cele
strategiczne okia stanowisko Senatu Politechniki Warszawskiej 0820o0ku w sprawie
kierunkbw rozwoju ksztatcenia. Zaktadae,size Uczelnia elastycznie edzie reagowa na
oczekiwania spoteczne i potrzeby rynku oraz aktraal programOw nauczania istraeych
kierunkow i tworzenia nowych kierunkéw studiéw, wmt kierunkoéw unikatowych. Politechnika
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Warszawska pavieca uwag wspoOtpracy midzynarodowej w zakresie badanaukowych,
wymiany akademickiej, rozwoju nowoczesnych techgnla takze kultury. Uczelnia aktywnie
wspotpracuje w ramach umoéw z 120 uczelniami i insfjami naukowymi na catyndwiecie.
Uczestniczy w wielu europejskich programach edukgmh. Wanym elementem jesgciste
powigzanie kierunku administracja z reprezentowanymi vezelni naukami scistymi i
technicznymi. Wydziat wpisuje sw przyjta misje i strategé Politechniki Warszawskiej. Waym
elementem misji Wydzialu jest prowadzenie hadaaukowych w szczegélda nad
zrownowaonym rozwojem spoteczno — gospodarczym. Interdyistymy skitad zespotow
badawczych pozwala nacgje spoteczno — ekonomicznego rozwoju zrownmmego. Jednym z
zada jest tworzenie w oparciu 0 absolwentosvpdowiska wspieragego rozwdéj Wydziatu
Uczelni. Misp jego jest ksztatcenie na poziomie europejskim reagenych administratywistéw na
potrzeby staby publicznej w demokratycznym fistwie. Misg i stratege Uczelni i Wydziatu oraz
relacg z otoczeniem oceniacsijako pozytywn.

2. Ocena zgodri@i kompetencji organdéw uczelni oraz jednostki prdmaej oceniany
kierunek studiow, zwanej dalej jednagtlokreslonych przepisami wewstrznymi uczelni i
podejmowanych dziataz obowizujagcymi powszechnie przepisami prawa.

Zgodnie z 8§ 42 statutu: organami kolegialnymi Unisygetu § senat, rady wydzialow oraz rady
kolegiéw, natomiast jednoosobowymi: rektor, dzigkatyrektorzy kolegiow.

Obszar rozpatrywanych spraw na posiedzengamatupozostaje w zakresie jego statutowych oraz
ustawowych kompetencji. Na podstawie przediej do analizy dokumentacji stwierdzona, i
Senat wywazat sk z obowizkow wynikapcych z nasipujacych przepisow ustawy:

- art. 130 ust. 2 - okét zasady ustalania zakresu obg@akéw nauczycieli akademickich, rodzajow
zaje¢ dydaktycznych olgtych zakresem tych obogzkdw, w tym wymiar zadadydaktycznych dla
poszczegolinych stanowisk, oraz zasady obliczandzigodydaktycznych, wytane Uchwal
nr75/XLVI1/2006 z pn. zm.

- art. 169 ust. 2 — ustalit warunki i tryb rekrufamjaz formy studiow na poszczegoélinych kierunkach
(uchwata nr 84/XLVII/2000 a take podat uchwat do wiadomeéci publicznej nie pgniej niz do
dnia 31 maja roku poprzedzeggo rok akademicki, ktérego uchwata dotyczy, iegezat §
ministrowi wiaciwemu do spraw szkolnictwa gzego.

Uczelnia nie spetnia wymaga okreslonych w art. 61 ust. 3 oraz art. 67 ust., 4 co do
odpowiedniego minimalnego udziatu przedstawicieli tadentéw i doktorantdw w Senacie
Politechniki Warszawskiej i Radzie Wydziatu Adminidracji i Nauk Spotecznych, co naley
ocenk jednoznacznie negatywnie. Do prawidiowej minimalne ustawowej liczby
przedstawicieli studentow i doktorantéw brakuje 1 ®oby tak w Senacie, jak i Radzie
Wydzialu. Przedstawiciele studentow uagszczap na posiedzenia wyej wymienionych ciat, g
na nie w prawidtowy sposOb zapraszani oraz otrzymuaj odpowiednio wczeéniej wszelkie
dokumenty, ktore s na nich omawiane.

Rektor, zgodnie z przepisami art. 72 ust. 1 ustawy, gastudniony w Uczelni, jako podstawowym

miejscu pracy. Stwierdzona; Rektor dopetnit obowizku natl@zonego przez art. 35 ust. 1 ustawy,
tj. przekazat ministrowi wkxiwemu do spraw szkolnictwa wgzego roczne sprawozdanie z
dziatalngci uczelni wraz z informagjdotyczica obsady kadrowej na prowadzonych kierunkach
studiow.

Dziekan Wydzialu Administracji i Nauk Spotecznych jest zatniony w Uczelni, jako
podstawowym miejscu pracy, tj. zgodnie z wymaganitn 76 ust. 2 ustawy.



Wysokaos¢ optat wnoszonych przez studentdw za wydawanie dokumerrswata ustalona przez
Rektoral jeStzgodna z wymaganian® 20 ust. 2 rozposzlzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa \ifgzego

z dnia 2 listopada 2006 r. w sprawie dokumentagepiegu studiéw (Dz. U. Nr 224, poz. 1634, z
pézn. zm.).

W Politechnice Warszawskiej funkcjonuje samadrstudencki dziatapy przez swoje organy na
podstawie uchwalonego przez nie Regulaminu, ktémgmdnd¢ z ustawy i Statutem stwierdzit
Senat Politechniki Warszawskiej na podstawie &2 @st. 4 ustawy. Regulamin spetnia przestanki
ustawowe, co do swojej @. Samorad studencki dziata na poziomie uczelni i wydziatow.
Uczelnia w peni respektuje prawo do samdresci studenckiej i szanuje autonaggrsamorzdu
studenckiego. Uczelnia przestrzega postanowstawy dotyczcych zada i kompetencji organdw
samorzadu studenckiego wspiesgj prawidtowe ich wykonywanie.

Regulamin ustalania wysokg, przyznawania i wyptacaniéwiadczér pomocy materialnej dla
studentow i doktorantéw Politechniki Warszawskesjtjzgodny z ustayoraz zostat wprowadzony

Z poszanowaniem zasady zawartej w art. 186 usstdwy, co potwierdzone zostalo akcepiacj
tresci odpowiedniego uczelnianego organu samuuzstudenckiego. Regulamin zawiera przepisy
niezgodne z ustayvz dnia 14 czerwca 1960 r. — Kodeks ppstvania administracyjnego (Dz.U. z
2000 r. Nr 98, poz. 1071, z i@ zm.), co przedstawiono szczegotowo waeahiku nr. 2 do
Raportu.

Umowa o warunkach odptatém za ustugi edukacyjne szanuje rown@hzasé stron stosunku
prawnego oraz nie zawiera postanawi@znanych przez Ugd Ochrony Konkurencji i
Konsumentow za klauzule niedozwolone w umowach leypmprawnych. W Uczelni przestrzega
si¢ art. 160 ust. 3 ustawy w zakresie szczego6towegesiakia warunkéw odptatrdgi za studia w
umowach pisemnych ze studentami.

Uczelnia prowadzi uczcigvpolityke naliczania i pobierania optat zaiadczone ustugi edukacyjne.
Wewretrzne akty prawne regulige t materg tj. Uchwata Senatu w sprawie zasad pobieraniat opta
zaswiadczone ustugi edukacyjne oraz warunki i tryb Iniemia z tych optat, jak réownieDecyzja
Rektora Politechniki Warszawskiej w sprawie wysc@kmptat za zajcia dydaktyczne i inne formy
ksztalcenia & przyktadami czytelnii tworzenia wewetrznych aktow prawnych. Umowy
podpisywane ze studentami zawigraginiesienie do wymienionych powgj aktow prawnych oraz
Regulaminu Studidw, jak réwniewskazuj miejsce gdzie gsone powszechnie udephione dla
studenta.

Whioski: Politechnika Warszawska posiada podstawoweakty prawne wymagane przez
ustawe; sa one wprowadzane z poszanowaniem szczegOtowych mps®w ustawowych
dotyczacych wspétudzialu w ich tworzeniu przedstawicieli sidentow. Wewretrzne akty
prawne poddane analizie 3 zgodne z ustaw, umowy cywilno-prawne podpisywane ze
studentami nie zawierap postanowien niedozwolonych, a polityka naliczania i pobierania
optat za ustugi edukacyjne charakteryzuje s czytelncscia i uczciwascia. Szczegotowe
przepisy dotycace pomocy materialnej dla studentow $ niezgodne z ustay z dnia 14
czerwca 1960 r. — Kodeks pogpowania administracyjnego (Dz. U. z 2000 r. Nr 9&o0z. 1071, z
pozn. zm.) co przedstawiono szczegotowo w aakniku nr 2 do Raportu.

Zatacznik Nr 2 - Uwagi szczegOtowe do wewinznych przepiséw uczelni.

3. Ocena struktury organizacyjnej jednostki w koWdték realizowanych przez qi
zada naukowych i dydaktycznych.



Podstawowymi jednostkami organizacyjnymi w Politgéicke g wydziaty i kolegia. Wewetrznymi
jednostkami wydziatéw i kolegidwgsnstytuty, katedry i zaktady.

Na Wydziale funkcjonuj nastpujace zaktady:

prawa i administracji,

polityki spoteczno-gospodarczej i socjologii,

historii i podstaw techniki,

filozofii

ekonomii

Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych jest jeditia organizacyjn, ktéra organizuje i realizuje
dziatalng¢ dydaktyczi i naukowa w zakresie nauk ekonomiczno-spotecznych i humgorstych
na innych wydziatach politechniki, a w ramach swojewvydziatu prowadzi kierunek studiow
administracja. Wydziat prowadzizeseminaria i egzaminy z ekonomii i filozofii dlayagentow i
studentéw studiéw doktoranckich prowadzonych w tBokinice. Prowadzoneg stez studia
podyplomowe z zakresu ergonomii i bezpidgrstea pracy, pedagogiki, ochrony pracy i filozofii.

Konkluzja:

Przyjta struktura organizacyjna stwarzaainwosci realizacyjne zadadydaktycznych i naukowo-
badawczych.

4. Informacja o liczbie studentéw oraz ocena spetnieaiwymagan okreslonych dla uczelni
publicznych w art. 163 ust. 2 ustawy Prawo o szkoictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365 z
pbézn. zm.).
Tabela nr 1.
. . Liczba uczestnikow

K F;)r*ma . Liczba studentow studidow doktoranckich
szlaicenia Uczelni jednostki uczelni jednostki

Studia 24 608 1142 943 0
stacjonarne
_ Studia 8 111 668 26 0

niestacjonarne
Razem 32719 1810 969 0

Konkluzja: W Uczelni liczba oséb studagych na studiach stacjonarnych jestksiza od liczby
0sO6b studiujcych na studiach niestacjonarnych, zatem spetreoséaty wymagania okékone w
art. 163 ust. 2 ustawy. Osoby studag w formie stacjonarnej stanawiv5% ogolnej liczby
studentow. Natomiast na Wydziale Administracji iuNeéSpotecznych studenci stacjonarni stamowi
63% 0gotu.

5. Informacje o prowadzonych przez jednostk kierunkach studiow i dotychczasowych
wynikach ocen/akredytacji, a takze posiadanych uprawnieniach do nadawania stopni n&owych i
prowadzonych studiach doktoranckich.



Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych prowadziszkatcenie studentow na kierunku
administracja. Kierunek ten zostat pozytywnie ooagiprzez Pastwowg Komisje Akredytacyjm

w odniesieniu do studiow | stopnia (23.10.2008xK j Il stopnia (19.05.2005r.). Zalecenia PKA
zostaly zrealizowane w cald.

Wyadziat nie posiada uprawriglo nadawania stopni naukowych, a tym samym nigojesvadzone
ksztatcenie na studiach trzeciego stopnia.

6. Liczba studentow ocenianego kierunku studiéw.

Tabela nr 2.
Poziom studiow Ro_k, Li_czba studentéw stgdiéw Razem
Studiow stacjonarnych | niestacjonarnych
I 281 78 359
| stopnia Il 219 65 284
11 238 66 304
" . I 219 225 442
stopnia I 185 234 349
[ - - -
Il - - -
Jednolite studia 11 - - -
magisterskie \Y; - - -
Vv - - -
VI
Razem 1142 668 1810

Konkluzja: Na kierunku administracja ksztatciesl810 studentow, w tym ok. 37% na studiach
niestacjonarnych. Obserwgj liczbe studentéw na poszczegoélnych latach studiowzmao
zauway¢, iz udziat osOb ksztadcych s¢ w formie niestacjonarnej pozostaje na podobnym
poziomie.

Whioski:

Opracowana misja i strategia jest precyzyjnym g¢kreem celéw i zada naukowych,
dydaktycznych wyrzonych w gzyku zrozumiatym dla czionkéw spoteczeoakademickiej jak te

I jej otoczenia, okrdajace dalekosizne zamierzenia i aspiracje. Misja jestcaigm wizji
strategicznej dla potrzeb zadzania i rozwoju uczelni. Wygtuje w niej funkcja ukierunkowsga,
funkcja uwiarygodniajca uczeln, funkcja integrujca srodowisko, funkcja stabilizgga i funkcja
inspirugca. Misja jest deklaragj przyjetych i realizowanych wartgi dotyczcych znaczenia
jakosci ksztatcenia i badanaukowych. Misja przektadagsna zadania, ktore mgabyc realizowane

w okreslonym przedziale czasowym. W nidjczelni prawidtowo wpisuje sioceniana jednostka i
kierunek administracja. Uczelnia posiada podstawakig prawne wymagane przez usga® one
wprowadzane z poszanowaniem szczegotowych przepistawowych dotycgeych wspotudziatu
w ich tworzeniu przedstawicieli studentow. Wexvane akty prawneagszgodne z ustagy umowy
cywilno-prawne podpisywane ze studentami nie zajerpostanowié@ niedozwolonych.
Stwierdzono niezgodsdé z art. 39 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. — Kedp&stpowania
administracyjnego (Dz. U. z 2000 r. Nr 98, poz 10Z&n. zm.) oraz niespetnienia przestanek
zawartych w art. 49 tej ustawy przez 8§ 2 punkt 1BiRegulaminu ustalania, przyznawania i
wyptacaniaswiadczer pomocy materialnej dla studentow i doktorantowitBohniki Warszawskiej
na rok 2010/2011. Stwierdzono ponadto niezgéélmaart. 104 81,107 81 i 109 81 ustawy z dnia 14
czerwca 1960 r. — Kodeks pggbwania administracyjnego (Dz. U. z 2000 r. Nr p8z 1071, z
pézn. zm.) sposobu wydawania decyzji administracyjnywh zakresie swiadczéd pomocy
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materialnej oraz ich téei w przypadku, gdy decyzje wydawang isa formularzu wniosku o
przyznanie $wiadczeéh pomocy materialnej z pomiggiem obligatoryjnych skladnikéw decyzji
administracyjnej oraz nie dgizeniu studentowi decyzji naspiie, a udosgpnienie jedynie do
wgladu w dziekanacie wydziatu.

Czesé Il. Koncepcja ksztatcenia i jej realizacja.
1. Cele ksztalcenia i deklarowane kompetencje absdaven

1.1. Ocena zgodrimi okreslonej przez Uczelri sylwetki absolwenta z uregulowaniami
zawartymi w standardzie oraz struktury kwalifikaafpsolwenta z przgfymi w ramach
Procesu Bolaskiego tzw. deskryptorami efektow ksztatcenia.

Sylwetka absolwenta studiéow administracyjnych bpstia na Wydziale Administracji i
Nauk Spotecznych Politechniki Warszawskie] zawierszystkie tréci dotyczce kwalifikaciji
absolwenta, jakie zostalyatg w standardzie ksztalcenia. Ponadto zawierzetéit&ci dotyczce
umiejtnosci rozpoznawania, wkgiwego opisu i rozumienia problemdéw spoteczno-kalwych,
technicznych, urbanistycznych i ekologicznych, jamblemdéw dotyczcych merytorycznych
tresci dziatalngci organdw administracji publicznej.

Zatozone cele ksztalcenia,adzace przekaz wiedzy z ksztaltowaniem urgiepsci
niezlednych do efektywnej realizacji funkcji administiacpublicznej, wymagaj doboru
odpowiednich tréci ksztatcenia, a tale odpowiednich form prowadzenia @ajdydaktycznych i
metod dydaktycznych. Szczegotowa charakterystykacena tréci ksztatcenia oraz procesu
dydaktycznego nagpi w kolejnych punktach, jedna& wstpnie mana stwierdzi duzy stopie
adekwatnéci mi¢dzy zarysowanymi w sylwetce absolwenta wymogami akresie wiedzy i
umiegtnosci a realizowag na studiach administracyjnych 1l stopnia koncepkgztatcenia.
Przedmioty umieszczone w programie nauczania zdseydie poszerzajstandard wymagaw
zakresie tréci ksztalcenia; poszerzenie $ce wymaganych standardem ksztalcenia jestliwe
dzieki kadrze akademickiej zatrudnionej na Wydzial@rezentujcej szeroki wachlarz dyscyplin z
zakresu ogolnych i stosowanych nauk spotecznych.

Ta scharakteryzowana wgj, korzystna dla koncepcji ksztatcenia realizowyarakierunku
Administracja sytuacja jest przynajmniej exiowo rezultatem petnienia przez Wydziat
Administracji i Nauk Spotecznych funkcji ustugowgjobec innych wydziatbw Politechniki
Warszawskiej.

Wiadze Wydziatu nie wypracowaty dat koncepcji statego wspétdziatania z pracodawcami
zainteresowanymi zatrudnieniem absolwentow tycHiéw, a take weryfikacji przygtej koncepcji
ksztatcenia z uwagi na oczekiwania rynku pracyntelety takiej koncepcji mma zaobserwowa
jedynie w odniesieniu do funkcjonowania systemikitana studiach administracyjnych | stopnia.

1.2. Ocena zasad rekrutacji i sposobu selekcji kandydatae szczegbélnym
uwzgkdnieniem zasad rekrutacji na studia Il stopnia.

Zasady i organizacja rekrutacji na studia admiacine Il stopnia $ okreslone w
odpowiednich uchwatach Senatu Politechniki Warskasjsi wydanych dla ich wykonania
zarzmdzeniach Rektora PW. Akty te 2godne z przepisami prawa o szkolnictwiezsgym i nie
odbiegag znacaco od podobnych uregulowaw innych uczelniach publicznych, co do zasad
naboru na studia stacjonarne i studia niestacj@naake sposobu ustalania kolefuo przyjecia
na studia. Zasadniczo o prggju na studia stacjonarne i niestacjonarne decydojejnasc
zgtoszenia, ustalana wedtug datyzania kompletnego podania o prayie na studia. W par. 4 ust.
3 uchwaty nr 10 Rady Wydziatu z 18 maja 2009 r.awmadza si ponadto zasadpierwszéstwa w
przyjeciu na studia absolwentéw z tytutem licencjat@lZbinzyniera uzyskanym w Politechnice
Warszawskiej.



Proponowane uchwatRady Wydziatu limity miejsc na studiach adminisyjaych |l
stopnia uwzgldniajg mazliwosci kadrowe i lokalowe Wydziatu. Limity te na rok adkemicki
2010/2011 wynosity 200 os6b na studia stacjonaaké ¢am limit obowizywat w roku akad.
2009/2010) i 300 os6b na studia niestacjonarnet¢ausku do poziomu ustalonego na poprzedni
rok akademicki limit ten wzrdst o 50 miejsc). Armilimitow przyg¢ na studia administracyjne |l
stopnia w ostatnich kilku latach wskazuje na utrajgty si¢, rozwojowy tendenag} dotyczcs
rozmiaréw rekrutacji. W uchwale rekrutacyjnej Radyydziatlu z dnia 21 marca 2011 r.
proponowane Senatowi PW limity przyjna rok akademicki 2012/2013 zaréwno na stacjonarne
jak tez niestacjonarne studia administracyjne Il stopa@staty ustalone na 300 oséb. Rekrutacja
jest prowadzona przez KomgdRekrutacyja (w sktadzie sz&ioosobowym), powotanprzez Rad
Wydziatu dla dokonania naboru na stacjonarne itaggsnarne studia administracyjne |l stopnia.
Od decyzji Wydzialowej Komisji Rekrutacyjnej rmmma odwotg sic do Uczelnianej Komisji
Rekrutacyjne;j.

Wsréd nowo przygtych studentéw administracji |l stopnia zdecydoweamrzewaajs
absolwenci studiéw administracyjnych | stopnia pad@onych na Wydziale. Naig jednak
podkrsli¢, ze uchwaly rekrutacyjne Senatu PW i Rady Wydziatmkdstracji i Nauk Spotecznych
stwarzag maozliwos¢ podgcia studiow administracyjnych Il stopnia f&k absolwentom innych
kierunkow studiéw w Politechnice Warszawskiej (futgm licencjata, isyniera ladz magistra lub
magistra iyniera), jak réwnig¢ odpowiednim absolwentom innych uczelni asyych, ktorzy
ukonczyli jeden z kierunkow wymienionych w wydziatowejhwale rekrutacyjnej.

1.3. Ocena realizacji programu studiow z punktu widaeagodnéci realizowanego
programu studiéw z deklarowanymi celami ksztatcenia

Program studiow administracyjnych Il stopnia reaNany na Wydziale jest zgodny z
celami ksztatcenia, okénymi w sylwetce absolwenta. Wiadze Wydzialu debwzykorzystuy
atut w postaci interdyscyplinarnej kadry akadenagkisktadajcej] st w dwzym stopniu z
przedstawicieli nauk ekonomicznych i nauk humawmtych, a w tym stosowanych nauk
spotecznych. Przedmioty zawarte w programie naniaza petni wyczerpuj tresci ksztatcenia
okreslone w standardzie, a ponadto zawigisgereg innych téei wypetniagcych cele ksztatcenia
okreslone w misji Wydzialu i w sylwetce absolwenta. W owhazujacych planach studiow
magisterskich przedmioty te zostaty podzieloneztarg odebne merytorycznie grupy: przedmioty
prawne, przedmioty ekonomiczne, przedmioty spofecznprzedmioty humanistyczne oraz
pozostate. Na podstawie dotonych planow studiow nioa stwierdz, ze z hcznej liczby 31
przedmiotow ohjtych planem studiéwzal4 to przedmioty obieralne, uzupetaizg standardowe
tresci ksztatcenia i odpowiednie do celow ksztatcerkeedonych w sylwetce absolwenta. Twarz
one maliwos¢ uksztattowania szerokiej perspektywy kulturoweinailiwiajacej dostrzeganie,
opis oraz rozumienie zionych zjawisk spoteczno-politycznych i ekonomicaywvilizacyjnych
warunkupcych wypetnianie funkcji administracji publicznejamieniajcej st rzeczywistgci.

Przygty program nauczania spetnia wszystkie wymogisdiawe, proporcjonalne i
procentowe okrdone w standardzie ksztatcenia. Studia tgwagtery semestrygézna liczba godzin
zag¢ na studiach stacjonarnych wynosi 855 (na wymadango najmniej 800), zana studiach
niestacjonarnych 545 (na wymaganych 480). Stosumiellzy liczlp nauczycieli akademickich
stanowicych minimum kadrowe a licabstudentow wynosi 1:41 (na dopuszczalny 1:180).
Realizowane na studiach przedmioty zawigranowe tréci ksztatcenia w wymiarze godzinowym
rownym kydz przekraczajcym ustalone w standardzie minimum, odpowiednigctrpodstawowe
— 120 godzin; trei kierunkowe — 150 godzin; el dopetniagce i do wyboru — 585 godzin. Udziat
procentowy poszczegolnych typow gajakademickich przedstawiagsnastpujaco: wyktady —
ponad 52% na studiach stacjonarnych i ok. 60% udiagth niestacjonarnycléwiczenia — ponad
42% na studiach stacjonarnych i ponad 32% na sthdigestacjonarnych; seminaria — ok. 8% na
kazdym z trybow ksztatcenia. Spetniong &z wymogi dotyczce zagadnie realizowanych w



grupie przedmiotow podstawowych oraz przedmiotéerlikowych, a tate minimalnej liczby
godzin w ramach przedmiotow realizaych tréci podstawowe. Program nauczania zawiera
przedmioty obieralne dotygze zada administracji publicznej w sferze ochrofipdowiska oraz
prawa wyznaniowego. Wliwosci budzi kwestia spetnienia przewidzianego w Stadzia
wymogu 20 punktéw ECTS za przygotowanie pracy maggkiej oraz przygotowanie do egzaminu
dyplomowego. Za zaliczenie seminarium dyplomowega istudiach stacjonarnych i
niestacjonarnych student otrzymugeanie 12 punktéw, zaza przygotowanie pracy dyplomowej
na studiach stacjonarnych 15 punktdw, a na studiastacjonarnych — 17 punktow.

Na podstawie dgtzonego wykazu sylabusoéw vma stwierdzt, ze oferta przedmiotow
obieralnych jest bogata i obejmupeznie niemal sto przedmiotow do wyboru, rozmiesngzh
pomiedzy cztery semestry studidw i upgdkowanych w grupy przedmiotéw prawnych,
ekonomicznych, spotecznych i historycznych. 4eabne do Raportu samooceny plany studiow
zawieraj, nieco szczuplejszy wykaz przedmiotoéw obieralnyghzhie czterngcie przedmiotéw do
wyboru, zgrupowanych w przedmioty prawne, ekonomegzspoteczne oraz humanistyczne i inne).
W trakcie wizytacji Zespdt ocenigy otrzymat tekst uchwaly nr 8/2011 Rady Wydziatu
Administracji i Nauk Spotecznych PW z dnia 24 styiez2011 r. w sprawie zmian w planie studiow
Il stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych. Znmoeei plany studiéw zawierakompletny wykaz
przedmiotow obieralnychg¢znie 21 na | roku i 8 na Il roku studiéw stacjonanh, a take 24 na |
roku i 5 na drugim roku studiéw niestacjonarnyc8gkwencja przedmiotéw w ramach planu
studiow nie budzi zastrzen. Przedmioty g takze rozmieszczone w poszczegolnych przedmiotach
mniej wiecej proporcjonalnie, co do olgenia godzinowego studentdw oraz naktadu pracy. W
ostatnim semestrze przedmiotow do zaliczenia gstydowanie mniej, bowiem ten semestr zostat
zaprojektowany, jako semestr na przygotowanie pra@gisterskiej oraz przygotowanie do
egzaminu magisterskiego. Program nauczania nieezawag¢ prowadzonych wegykach obcych.

1.4. Ocena systemu ECTS.

Studia administracyjne na Wydziale AdministraciNauk Spotecznychasrealizowane w
systemie punktowym opartym na zzdaiach Europejskiego Systemu Transferu Punktow @CT
Podstawy tego systemu zostaty opracowanenu998 r. i byty sukcesywnie wdrane na kadym
z wydziatbw PW (na mocy uchwaty Senatu PW z dnigditinia 1998 r. w sprawie zasad systemu
punktowego w elastycznym systemie studiow trzystmpych).

Studia administracyjne Il stopnia wymagajzyskania przez studenta, co najmniej 120
punktéw poprzez zaliczenie wszystkich przewidzidnge kady semestr przedmiotéw, przy czym
w ostatnim semestrze do liczby punktéw uzyskanyabprzez zaliczenie odpowiednich
przedmiotow dolicza giréwniez przygotowanie pracy magisterskiej (15 punktow madisch
stacjonarnych i 17 punktdow na studiach niestacjoyer). Poréwnanie punktacji ECTS na
stacjonarnych i niestacjonarnych studiach admantsinych Il stopnia wykazuje niewielkiezdice
punktowe za zaliczenie tych samych przedmiotovgrzgigotowanie pracy magisterskiej, azakv
sumie punktéw niezllinych do zaliczenia poszczegdllnych semestrow studibloze to
powodowa trudngci w poréwnaniu etapowych naktadow pracy studentay studiowaniu w
trybie stacjonarnym i w trybie niestacjonarnym. |létatoby w zwigzku z tym ujednolici zasady
punktacji i liczlz punktéw uzyskiwanych poprzez zaliczenie poszczegdl przedmiotow i
przygotowanie pracy magisterskiej na studiach steenych i studiach niestacjonarnych.

1.5. Ocena systemu opieki naukowej i dydaktycznepfsci studenckiej).

Studenci maj dostp do aktualnych informacji zwkanych z tokiem studiow. Wszelkie
informacje i aktualngci publikowane g na stronie internetowej wydziatu oraz w postadosge
na tablicach informacyjnych. W przekazywaniu infagj i komunikatow uczestnigzstarostowie,
ktérzy specjalnie w tym celu spotykagic z wladzami wydziatu i wspotpracu sekretariatami
studenckimi, co naly ocené pozytywnie. Studenci zwracajuwag na bardzo zty przeptyw
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informacji pomédzy jednostkami wydziatu i uczelni odpowiedzialnyed poszczegoblne sprawy
administracyjne w procesie ksztalcenia, co prowadzdwych utrudnié w zatatwianiu z pozoru
mato skomplikowanych spraw studenckich, co naleaiewatpliwie poprawé. Terminy ses;ji
egzaminacyjnych, czas i miejsca konsultacji z pragkami naukowo - dydaktycznymi wydziatu
sa3 powszechnie znane i skrupulatnie ogtaszane prziemlze ocenianej jednostki. Studenci
ocenianego kierunku nie majmozliwosci wczeéniejszego zapoznania ¢siz sylabusami
przedmiotdéw, poniewanie g one w dostatecznym stopniu i w odpowiednim czasiglikowane
czy to na stronie internetowej wydziatu, gdzie viggn jedynie sylabusy dwoch przedmiotéw
oferowanych przez wydziat, czy #ew inny ogdlnodosipny sposob. Student m® otrzyma
sylabus przedmiotu od prowagtego ju w trakcie widciwych zag¢. Jednoznacznie negatywnie
ocent nalezy sytuacje, w ktorej student przgptijac do zapis6w na poszczegdllne przedmioty np.
obieralne (do wyboru) nie ma movosci zapoznania @i z ich tematyk, stawianymi
wymaganiami, czy teobowhzujaca literatuy wezeniej jak na pierwszych zggiach. Tym samym
student ma utrudnianmazliwos¢ dokonaniaswiadomej decyzji, co do wyboru konkretnego kursu
oferowanego przez ocenigjednostle. Wskazana sytuacja wymaga niezwitocznej zmianylesici
oceniaj pozytywnie sylabusy przedmiotéw, z ktérymi mietyenac¢. Jednostka nie posiada
czytelnego harmonogramu oferowanycheézat wyszczegoélnieniem nazw oferowanych kursow,
czasu i miejsca odbywaniagskonkretnych zai oraz wskazania prowaglzych. Tak rozumiany
harmonogram za§ oczekiwany przez studentéw, na co wskazywali wnmowie z zespotem
oceniajcym, nie istnieje w wizytowanej jednostce, a tyrmgen nie jest dogpny i ogtaszany z
dostatecznym wyprzedzeniem tak, aby studenci nzggpianowa swoj tygodniowy plan zag.
Termin harmonogram zg w jednostce uttsamiany jest z organizacjroku akademickiego
ogtaszan przez Rektora Uczelni w drodze zgizenia. Sytuacja ta warta jest poprawy. Studenci
pozytywnie oceniajstrore internetovy jednostki.

Studenci ocenianego kierunku mamazliwosé korzystania z osobistych konsultacji
z pracownikami naukowo-dydaktycznymi. Byy odbywag sic zgodnie z planem, ktory jest
ogo6lnodostpny i znany studentom. Na uwagastuguje dostosowanie miejsca i czasu odbywania
dyzuréw szczegolnie do potrzeb studentow studiow aegsharnych. Dyury pracownikow
Wydziatu odbywaj si¢ w odpowiednim wymiarze godzin w tygodniu oraz wekendy. Studenci
niestacjonarni magjpierwszéstwo w godzinach konsultacji odbywaych s¢ podczas zjazdéw, co
nalezy ocent pozytywnie. Kontakt z prowadeymi rézne formy zagciowe utatwiony jest rownie
za spraw wykorzystywania do tego celu poczty elektroniczrmjaz niekiedy telefonow
komorkowych.

Wiladze Wydzialu Administracji i Nauk Spotecznych kjai wladze Uczelni
w szczegolnéci osoby odpowiedzialne za sprawy studenckie dimw@ja studentom kontakt ze
soly poprzez odbywanie cotygodniowychzayow dostosowanych do planow i potrzeb studentow.
Dyzury wiadz odbywa si¢ planowo i czstokrad 3 miejscem gdzie student znajduje pomoc w
codziennych problemach zyzianych tokiem studiéw. Prodziekan ds. studenckiclen@nej
jednostki jest rownie dostpny dla studentéw za p@dnictwem poczty elektronicznej, za pomoc,
ktorej prowadzi korespondera osobami magymi problemy lub wnioski.

Studenci ma mazliwos¢ korzystania z bazy dydaktycznej ocenianego kiemumoza
godzinami zaj¢, co dotyczy zarowno sal dydaktycznych jak i sapwgeonych w specjalistyczny
sprzt, w tym komputerowy, gdzie degini 3 informatycy stiacy im pomog, co zastuguje na
pozytywry ocerg.

W ocenianej jednostce zapewnia studentom wsparcie i swobpdlla tworczej pracy
naukowej, jak i dla rozwijania dodatkowych zainsmea i umiejgtnosci. Studenci podkigaja
zyczliwos¢ prowadacych i gotowdé pomocy we wszystkich sprawach awmanych z procesem
ksztalcenia. Wydziat organizuje konferencje naukowa ktore to studencigszapraszani, a
informacje o nich & ogtaszane na stronie internetowej wydzialu. Stadenap swobod w
wyborze tematyki prac dyplomowych i osoby promotomm naley ocent jednoznacznie
pozytywnie.

Na ocenianym kierunku harmonogramy e¢Zaji sesji egzaminacyjnych nieg sustalane
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W porozumieniu z przedstawicielami studentow. Plaagé zapewniaj warunki do efektywnego
ksztatcenia i nauki jednak wymagajopracowania. Studenci na spotkaniu z zespotemiageym
podnosili, # czgstym zjawiskiem g bardzo due przerwy pomidzy poszczegélnymi zggiami.
Ponadto studenci zgtaszali problem ogtaszanych tatrasj chwili zmian w planach zgj, co
niejednokrotnie powoduje dezorganizacplanu zaj¢ poszczegoOlnych osob i niedrmosé
uczszczania na wybrane waéreej zagcia. Studenci zauwajg dysproporcje w tygodniowych
planach zaj¢, gdzie zajcia w jednym dniu dla poszczegdlnych grup rozpoepysic pdznym
popotudniem i trwaj stosunkowo krotko, a w inny ddig¢rwajag od rana do wieczora. Sytuadaka
nalezy jednoznacznie ocef)ijako warg poprawy.

W znakomitej wekszaci przypadkow zasady dotygze oceny oggnieé studentow
w tym warunki przysipienia do zaliczenia danych form gapraz zasady uczestniczenia w nigh s
podawane na pierwszych waliovych zagciach oraz nie uleg@ajzmianom bez petnej aprobaty
studentow tworacych dam grupe zagciows.

W Uczelni podejmuje si aktywne dziatania na rzecz zapewnieniazimmsci odbywania
praktyk przez studentow zaréwno studidw stacjonelminjak i niestacjonarnych. Na ocenianym
kierunku studiéw na poziomie magisterskim prakiggkformg o charakterze fakultatywnym, z racji
konieczndci zaliczenia praktyk obowzkowych na studiach licencjackich. W znalezieniakpyk
pomaga studentom organizacja studencka BEST onaco Biarier. Ponadto studenci organizuj
praktyki zawodowe we wilasnym zakresie lub korzysteg wsparcia wtadz wydziatu. Studenci
znap zasady dotyere odbywania praktyk z regulaminu organizacji i afisowania
obowigzkowych praktyk studenckich depnhego na stronach internetowych uczelni, co sami
podkrelaja w rozmowie z zespotem ocergaym. W ramach ocenianej jednostki powotany zostat
petnomocnik Dziekana ds. praktyk, ktéry jest niekle@ypozytywnie oceniany przez studentow
obecnych na spotkaniu z zespotem ocgnian. Wszelkie te dziatania zastuguja pozytyws ich
ocere.

Obstuga administracyjna jest oceniana przez stodenpozytywnie. Godziny obstugi
dziekanatu s zadowalajce dla studentow i jak sami wskazygo pomoc i poraggmozna przyby
rowniez poza godzinami pracy, co najeocené bardzo pozytywnie. Godziny pracy siezmienne
przez caty rok akademicki. Pracownicy wykagzsk wysoky kultura pracy ze studentami. Studenci
obecni na spotkaniu z zespotem oceyu@n zwrdcili uwag na konieczn& poprawy przeptywu i
udzielania informacji studentom oraz doszkoleniacpwnikOw sekretariatu ds. studenckich
swojego wydziatu. Studench zdania, z niema@nos¢ zatatwienia niektorych spraw na wydziale
wynika z braku wiedzy lub znajorbc procedur przez pracownikOw dziekanatu, co povyedu
konieczng¢ zasggania informacji w rénych miejscach uczelni zzoym skutkiem.

Whioski: Oceniana jednostka charakteryzuje s¢ rzetelng i konsekwentmy polityk a
informacyjna wobec studentéw wykorzystupc dodatkowe maliwosci docierania do
studentow z istotnymi biegacymi informacjami zwigzanymi z procesami ksztatcenia.
Jednostka nie spetnia wymagé dotyczacych odpowiednio wczesnej dogpnosci dla studentow
sylabusow poszczegolnych prowadzonych przezankursOw. Nie tworzy sk oraz nie publikuje
odpowiedniego harmonogramu zajé, co jest duym utrudnieniem dla studentéw w trakcie
planowania swojego planu zaj¢ i swiadomego konstruowania planu studiow. Osobiste
konsultacje z pracownikami naukowo-dydaktycznymi § ogtaszane, ogolnie znane i dagine
rowniez dla studentow niestacjonarnych w odpowiednim dla ich czasie. Dyury wiadz
wydziatu i uczelni odbywajp si¢ i s3 pomocne dla studentéw. Studenci korzystaj z bazy
lokalowej i sprzetowej wydziatu takze po godzinach zajé oraz uzyskuja wsparcie dla swojej
tworczej pracy naukowej i rozwijania swoich umiegtnosci, biora udziat w konferencjach i
badaniach organizowanych przez jednosik Tygodniowe plany zag¢ wymagaja
dopracowania w celu petnego zapewnienia warunkéw defektywnego ksztatcenia i nauki. W
jednostce stosuje gi sprawiedliwe zasady zaliczania zegf, studenci @ 0 nich informowani
oraz pozostap one niezmienne. Jednostka wspiera studentow w zdphbaniu praktyk
zawodowych. Obstuga administracyjna studentow jesbceniona pozytywnie z konieczricia
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poprawienia przeptywu informacji pomiedzy jednostkami administracji.

Podsumowanie Przygta na Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych iRahniki
Warszawskiej koncepcja ksztalcenia na studiach midtracyjnych |l stopnia zastuguje na
pozytywrs ocerp. Cele ksztalcenia i deklarowane kompetencje abmutiav spetniaj wymogi
okreslone w standardzie ksztatcenia. Zawigrppnadto tréci wykraczagce poza Standard, oparte
na dizeniu do zapewnienia absolwentowi — magistrowi adstiacji mazliwosci rozumienia
cywilizacyjno-kulturowego otoczenia administracjulglicznej, a tym samym przekazania mu
wiedzy i umiegtnosci z zakresu nauk ekonomicznych, spotecznych (w stosowanych nauk
spotecznych) i prawnych. Program studiéw i planyazania uwzgidniaja to dazenie, zapewniagg
studentom die maliwosci ksztaltowania wilasnejsciezki studiowania poprzez dobér
odpowiednich przedmiotow; oferta tych przedmiot@stjbardzo bogata, wykorzysicq bogaty
dorobek naukowy oraz przygotowanie zawodowe wiadtegjry akademickiej. Realizowany
program studiéw jest zgodny z mis)ydziatu oraz deklarowanymi celami ksztatcenia.

Pozytywry ocere koncepcji ksztatcenia i jej realizacji naje jednak uzupeldi o wskazanie
pewnych mankamentow zydianych z dotychczasaw praktyky dydaktyczno-organizacyn
studiéw administracyjnych Il stopnia, a w tym w z2goIngci:

1/ zbyt matej aktywnsri wiadz Wydziatu w odniesieniu do rozpoznania nyrnacy dla swoich
absolwentéw, wypracowania statych form wspoétdzietam pracodawcami oraz gotoved do
modyfikacji programu studiow i planéw nauczaniaaleznosci od potrzeb rynku pracy;

2/ rozbienosci w rozwigzaniach dotyczych punktow ECTS na studiach stacjonarnych i sthdi
niestacjonarnych, wymaggjych ujednolicenia stosowanej punktacji ECTS w ed@niu do
niektorych przedmiotéw i zeg realizowanych w kadym z trybéw ksztatcenia;

3/ zastrzeen studentéw dotyercych przeptywu informaciji zwizanych z tokiem studiow;

4/ luk w tre&ciach ugtych w sylabusach, w tym zwtaszcza braku informdojiyczcej stosowanych
metod dydaktycznych, sposobu i formy zaliczanig&ajaz przeprowadzania egzaminow, azéak
zdarzagcych sé przypadkow braku wskazania literatury podstawowepzupetniajcej do
studiowania niektorych przedmiotéw.

2. Analiza i ocena efektdéw ksztatcenia.
2.1. Ocena systemu weryfikacji etapowych nkowych osignie¢ studentow.

Zgodnie z obowgzujacym w Politechnice Warszawskiej Regulaminem studabhewigzek
zaliczenia zaj¢ dotyczy ¢wiczen, seminariéw, lektoratbw oraz wyktadéw niglkagcych se
egzaminem. Zaliczenie zgjjest dokonywane na podstawie kontroli wynikow rmamsa w trakcie
semestru przez nauczyciela prowgdo zajcia. Forma i liczba sprawdziandéw wiedzy studentéw
jest pozostawiona nauczycielowi akademickiemu pom@emu zajcia, jednake w przypadku
wyktadow powinny to b§, co najmniej dwa sprawdziany. Student ma prawoaagldo swych
ocenionych prac zaliczeniowych, w terminach wskgezhn przez nauczyciela. Zaliczenie
przedmiotu odbywa sipoprzez wystawienie studentowi oceny. Studentszgigcy zastrzeenia,
co do prawidtowsci zaliczenia bdz zasadnéci oceny mae wnioskowad o zaliczenie komisyjne.
Niezaliczenie zag skutkuje obowjzkiem powtarzania zeg.

Podobne zasady dotycegzaminu, jako sprawdzianu wiedzy i urgiepsci nabytych przez
studenta w sytuacji, gdy program nauczania i plastydiow przewidyj obowhgzek
przeprowadzenia egzaminuamwego z danego przedmiotu. Egzamin jest przeproavadprzez
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wyktadowe, badz — w wyjatkowych wypadkach — nauczyciela akademickiego wgzaaego
przez dziekana. Forma egzaminu zgled wyktadowcy. Student ma prawo wyboru gpd kilku
termindbw egzaminu, a za zgpwykladowcy mae tez zdaw& w innym terminie. Ma te prawo
wgladu do ocenionej pracy egzaminacyjnej w terminiesigi& od ogtoszenia wynikéw egzaminu.
W przypadku wtpliwosci lub zastrzeen, co do prawidtowéci egzaminu lub zasadfm oceny
maoze zwrOcE sie 0 przeprowadzenie egzaminu komisyjnego ygeiczterech dni od ogtoszenia
wynikéw egzaminu.

Zaliczenie semestru studiow jest warunkiem wpisu kudejny semestr. Warunkiem
zaliczenia jest zaliczenie wszystkich przedmiot@owiazkowych oraz uzyskanie odpowiedniej
liczby punktéw ECTS. Student m® tez wnioskow@& o przyznanie mu indywidualnego planu
studiéw i programu nauczania. W tym celu musi ua§skgodt nauczyciela akademickiego
upowanionego do kierowania pracami dyplomowymi ocuig go opiek naukows, wspolnie z
nim opracowd plan studiéw i przediy¢ go dziekanowi do zatwierdzenia. Zainteresowanie
studentow Il stopnia indywidualnym planem studi@stjznikome.

Z informacji uzyskanych od nauczycieli akademibkia studentow wynika, ze
funkcjonupce w praktyce rozwiania w zakresie weryfikacji pegpow studentow w studiach
pozostag zasadniczo w ramach wyznaczonych przez Regulatngiosv. O zasadach i formach
zaliczenia zaj¢, przeprowadzania egzaminu studenci dowiadiig z regulty w trakcie zaf
(Regulamin studibw zobowzuje nauczyciela akademickiego prowgmyo zajcia do
przedstawienia studentom na pierwszyclkdagh zasad i formy zaliczenia &} par. 5 ust. 17).
Nalezy doda, ze w dohczonych sylabusach brak jest rubryki dotyesy zasad i formy zaliczenia
zag¢ oraz przeprowadzenia egzaminu; tylko w jednym lmysee (do przedmiotu ,Marketing
polityczny”) znajduje si lakoniczna informacja o zasadach i formie zali@@eprzedmiotu,
umieszczona w rubryce ,Wymagane zaliczenie przetfimia poprzednich semestrow”).

2.2. Analiza skali i ocena przyczyn odsiewu.

Wiadze Wydziatu prowadzogoélny monitoring odsiewu studentéw, niewspartgtpioiong
analizy przyczyn odsiewu. Na podstawie danych statystycangotycacych odsiewu nuna
stwierdzt, ze znaczny odsetek odsiewu studentow ma miejsceatallstudiow stacjonarnych (ok.
30%). W kolejnym roku studiow odsetek ten jest jedynie kilkuprocentowy. Pierwszy rok
stacjonarnych studiow administracyjnych Il stoppgtni, zatem ral roku selekcyjnego. Inaczej
jest na studiach niestacjonarnych, gdzie na | fekilynie ok. 5% studentéw zostato shomych,
zas na Il roku ju ponad 10%. Wiadze Wydziatu upatyygrzyczyny odsiewu w zmianie sytuacji
rodzinnej studentéw zamieszkaych poza Warszawlub przenoszeniu sitakich studentéw na
uczelnie potaone blizej miejsca zamieszkania. Niezaliczenie wymagany@edmiotow i zajc
jest traktowane, jako przyczyna druggina i dotycaca nieznacznej liczby skilenych studentow.
W S$wietle przedstawionej wiej charakterystyki zjawiska odsiewu nie ma uzasadai
stwierdzenie zawarte w Raporcie samooceny,Stabsze przygotowanie do studiow wykazwj
znacznej cgici studenci studiéw niestacjonarnych” (s. 25). $na ci, bowiem pokongjtrudnaci
studiowania na | roku studiéw Il stopnia ze znaeamickszym sukcesem, ali ich koledzy ze
studiow stacjonarnych. Z uwagi na zngmg liczbe nauczycieli akademickich reprezenmyjch
stosowane nauki spoteczne w kadrze akademickiegigdmazna bytoby oczekiwg ze zjawisko
odsiewu i jego przyczyny zostarpoddane rzetelnej analizie naukowej w ramach \V\dzi
Podobne oczekiwania miga byloby wysuné w stosunku do badarynku pracy dla absolwentéw
studiéw administracyjnych.

2.3. Ocena zasad dyplomowania.

Zasady dyplomowania gs uregulowane szczegotowo w obawijgcym Regulaminie
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studiéw w Politechnice Warszawskiej (par. 18-209ty2z3 one przygotowania pracy dyplomowej,
dopuszczenia do egzaminu dyplomowego i jego prgebia take ustalania kacowej oceny
wpisywanej do dyplomu ukmzenia studiow. Zasady te ksztadtyjraktyke dyplomowania na
Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych. Zaréwmgulaminowe zasady dyplomowania, jak te
prowadzog na ich podstawie praktgkdyplomowania naley ocené zdecydowanie pozytywnie,
pomimo pewnych mankamentow i zashere

Regulamin studiéw przewidujez tzw. czs$¢ tekstowa pracy dyplomowej zawiera streszczenie
w jezyku polskim i ewentualnie tak w gzyku obcym. W dokumentacji losowo wybranych
egzamindw magisterskich gzi tekstowe pracy dyplomowej nie zawieraly stresmia. W
protokole egzaminu magisterskiego mglezgodnie z postanowieniami Regulaminu studiow,
postugiwa si¢ terminami kierugcy prag’ i ,recenzent’. W protokotach znajdigych s¢ w
wybranej dokumentacji zamiast terminu ,recenzenttinkeje termin ,koreferent”, Zazamiast
.Kierujacy prag” — ,opiekun pracy”. Regulamin studiéw przewidujadawanie dyplomantowi
zarowno pyta dotycacych pracy dyplomowej, jak e ,pytan problemowych”. Praktyka
egzaminowania dyplomanta polega natomiast na zadawezterech pyta w zdecydowanej
wickszaci przypadkow dotycgeych jedynie konkretnych kwestii aitych prag dyplomows.
Nalezy takze zauway¢, ze czsty praktyly jest sporzdzanie zdawkowych opinii 0 pracy przez
kierujacych prag, a take ogolnikowych recenzji przez recenzentéw.

Generalnie ocena poszczegoélnych losowo wybranyak gdyplomowych - magisterskich nie
wypada najgorzej. Niemniep svsrdéd nich prace zawiergje raace bkdy merytoryczne, ktére nie
powinny ugé uwadze promotoréw. Mankamentem niektorych prac istargkich jest ich
niedopracowanie pod wzglem formalnym: nieudolna systematyzagjadet prawa (w wykazie),
nie uwzgednia s¢ ich hierarchii, brak chronologii w uktadzierodet prawa, nieporadad® w
konstrukcji przypiséw, a nawet daly ortograficzne. Ta strona prac magisterskich wyana
szczegolnej uwagi promotoréw, gdgni ponosz odpowiedzialné za poziom kultury pisarskiej (i
zawodowej) absolwentéw.

Tematy ocenianych prac dyplomowych w znacznegksacci nie budz zastrzeen.
Stwierdzono, ze prace magisterskie nie zawigrapswiadczenia Autora o0 samodziekud jej
przygotowania. Prace nie zawieraakze streszczenia weZyku polskim, czego wymaga wprost §
18 ust. 5 regulaminu studiéw w Politechnice Warssaey.

Nie zawsze respektowane jest rowmie

- postanowienie 8 19 ust. 5 b) regulaminu studitgadnie, z ktérynNa zaka@czenie egzaminu
dyplomowego komisja ustala /../ oeemgzaminu dyplomowego, na podstawie odpowiedzi
dyplomanta dotyexych pracy dyplomowej i pytaproblemowychTe¢ regulac szerzej ujto w
opracowaniuSystem Zapewniania Jakb Ksztatlcenia w Politechnice Warszawskiej. Procgdu
dziatania uczelniane (zalecenig)od red. prof. dr hab. in Bohdana Macukow Petnomocnika
Rektora ds. Jakoi Ksztatcenia i Akredytacji, Warszawa, grudz@009 r., w ktorym przyfo, iz W
toku egzaminu dyplomowego komisja ocenia przedstgwistnie przez dyplomanta opis wynikow
pracy dyplomowej oraz jego odpowiedzi na pytaniazzaegnacyjne: a) dotygeze pracy
dyplomowej, b) problemowe z zakresu programu stutidzdziat I, 4.8., s. 23). W okresie ehjm
analizy (2008/2009; 2009/2010) przeprowadzono egzaminy istexgkie, w ktorych cztery, a
niekiedy nawet gi¢, pytar dotyczyto problematyki pracy magisterskiej,

- postanowienie 8 19 ust. 3 regulaminu studiowtalagce czteroosobowy skfad komisji, przed
ktorag odbywa st egzamin magisterski. Zgodnie z regulaminem studsétad komisji powotanej
przez dziekana twogz przewodniczcy komisji, kierycy prag dyplomow, recenzent oraz
nauczyciel akademicki reprezentty specjalngé lub kierunek dyplomanta. Do sktadu komis;ji
mog; by¢ powotani take inni cztonkowie W praktyce Wydziatu przepis ten nie jest w peini
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respektowany. Skiad komisji tweyzprzewodnicacy komisji, kierupcy pra@ dyplomows oraz
recenzent, a ponadto sekretarz komisji z tytutewod®wym magister.

Nierespektowane jest ta& postanowienie § 18 ust. 1 regulaminu studiow pm@jce
kierowanie prag dyplomows pracownikowi Uczelni upowaionemu przez Rad\Vydziatu.

Konkluzja: Zaleca st wickszaz uwag w zakresie, jakai prac magisterskich (w aspekcie
merytorycznym i formalnym) oraz respektowanie pragadze Wydziatu postanowieregulaminu
studiow.

Whioski dotyczace oceny prac magisterskich oraz zasad dyplomowania

Dobér tematéw prac dyplomowych zasadniczo nie budBtrzeen. Tematy te $ w
zdecydowanej wkszaci sformutowane odpowiednio do charakteru pracy istatskiej, jako
pracy dyplomowej, Zaich merytoryczna zawaré miesci sic w ramach specjalizacji zawodowej
promotora. Wgkszas¢ tematdw miéci sie w ramach dyscyplin twogeych trzon przedmiotowy
studibw administracyjnych. Pozostale tematy hglelo przedmiotu dyscyplin zgzanych z
administracg, jako kierunkiem studiow, w tym zwlaszcza do stmgga, nauk o zargdzaniu oraz
nauk prawnych.

Na podstawie analizy dokumentacji wybranych egzamimagisterskich (w tym talk prac
magisterskich) mma stwierdat, ze prace magisterskie spetlmiajvyymogi merytoryczne oraz
formalne stawiane pracom dyplomowym$ zegzaminy magisterskie przebieggrawidiowo i
zgodnie z wymogami prawno-organizacyjnymi. W szcéhegsci jest zasagl ze w parze promotor-
recenzent, co najmniej jedna z tych o0s6b jest samlmym pracownikiem naukowo-
dydaktycznym, zadruga ma, co najmniej stogienaukowy doktora ( promotor jest okieny w
protokole egzaminu magisterskiego, jako opiekurcypraad recenzent, jako koreferent). Naje
jednak zwrdat uwag: na czsty praktyke traktowania egzaminu magisterskiego, jako obramgy
magisterskiej i zadawania tylko takich pytgakie g bezpdrednio zwazane z tematyk pracy
magisterskiej. Ponadto nale zauwayé¢, ze czsto zarOwno opinie promotorow o0 pracy
magisterskiej, jak terecenzje bywajbardzo lakoniczne, a niekiedy ez zdawkowe.

Zatacznik Nr 3 — Ocena poszczegolnych losowo wybranych prac dypiaych.

2.4. Ocena zdefiniowanych przez Uczelefektow ksztatcenia, w tym ich zgodwoze
standardami ksztatcenia i realizowanym programem.

Zdefiniowane efekty ksztalcenia (por. s. 26 Raposamooceny) zostaly oparte na
zalazeniu, ze absolwent studiow administracyjnych Il stopniat jprzygotowany do rozumienia
otaczagcej go rzeczywistxi cywilizacyjno-kulturowej, samodzielnego definiamia i twdrczego
rozwigzywania zada z zakresu administracji publicznej o #gym stopniu zt@ondici, w oparciu
0 wiedz teoretyczp i z wykorzystaniem profesjonalnych umiigjosci. Ta szeroka wiedza
teoretyczna oraz profesjonalne ungiepsci wymagaj bogatego zestawu przedmiotow oraz
specjalistycznych ze¢ akademickich.

Analiza oferty przedmiotéw (zwtaszcza przedmiotéavwdyboru) pozwala na stwierdzenie,
ze student administracji 1l stopnia na Wydziale Adisiracji i Nauk Spotecznych PW ma
mozliwos¢ nabycia wiedzy i umiefnosci deklarowanych w sylwetce absolwenta. Gech
charakterystyczn programu studiow realizowanego na Wydziale jesto jeteoretycznie
zorientowany, interdyscyplinarny charakter, pozy@ya na dopetnienie standardowych stie
ksztalcenia tr&ciami z zakresu nauk prawnych, ekonomicznych, sgolgch i humanistycznych w
pofaczeniu z ogdla wiedz z zakresu urbanistyki, ochrogyodowiska, gospodarki komunalnej i
komunikacyjnej. Taki profil ksztalcenia pozwala algentowi studiow administracyjnych na
Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych P¥#Wwi¢ nadzieg na znacznie lepsze przygotowanie
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oraz maliwosci elastycznego reagowania na potrzeby rynku praoyeli przygotowanie
absolwenta z tych szkot wgzych prowadgych studia administracyjne, ktdre — nie dyspeatgk
bogat kadr akademick o wielokierunkowym przygotowaniu zawodowym i dokalnaukowym,
konstruuj koncepa ksztatcenia kierac sk przede wszystkim gteniem do realizacji téei

ksztatcenia okrdonych w standardzie.

Podsumowanie analiza efektow ksztalcenia pozwala na zasadnippaytywry ocerg
funkcjonupcych na Wydziale rozwean w zakresie weryfikacji etapowych i koowych osignigé
studentow, przygotowywania pracy magisterskiejzieprowadzania egzaminu magisterskiego oraz
zgodndci zdefiniowanych efektow ksztalcenia z wymoganmanstardu ksztatcenia i przyym
programem studidw. Podktenia wymaga bogaty zestaw zdefiniowanych celowtdtsenia,
znacznie wykraczagy poza wymogi okrdone w standardzie ksztalcenia oraz znajcly;
odzwierciedlenie w realizowanym programie studi@astrzeéenia dotycz niedostatecznego i
czesto opdnionego informowania studentdw o zasadach i formamiczania zaj¢c oraz
przeprowadzania egzamindw, niedostatecznego romezna przyczynach odsiewu studentéw,
pewnych szczegdtowo wskazanych w p. 2.3 mankamentidtyczcych przeprowadzania
egzaminéw magisterskich.

3. Ocena organizacji i realizacji procesu dydaktycmeg
3.1. Ocena stosowanych metod dydaktycznych i trafnich doboru.

Realizacja interdyscyplinarnej koncepcji ksztaleema studiach administracyjnych I
stopnia wymaga nie tylko wprowadzenia odpowiedni@zicowanego, bogatego zestawu
przedmiotdw do programu studidéw, ale rownidoboru odpowiednich metod dydaktycznych
zapewnigjcych efektywné¢ przekazu wiedzy oraz skutecZhow ksztattowaniu odpowiednich
umiegtnosci zawodowych. Naley skonstatow& ze dostarczone przez wiladze Wydziatu
dokumenty i materialy (w tym zestaw sylabusoéw daepmiotow realizowanych na studiach
administracyjnych Il stopnia) nie zawiegapformacji o metodach dydaktycznych preferowanych
zwigzku z przygta koncepcy ksztatcenia i stosowanych przez nauczycieli akacleahn
prowadacych zagcia na studiach administracyjnych Il stopnia. Lakemna informacja na ten temat
znajduje st na s. 30 Raportu samooceny.

Z informacji uzyskanych w trakcie hospitowania watych zaj¢ dydaktycznych oraz na
spotkaniu ze studentami wynikee w praktyce dydaktycznej zdecydowanie przajgtradycyjne,
jednostronne metody prowadzenia ¢¢aji przekazu wiedzy, niewymag@ae segania po
nowoczesnesrodki audiowizualne (a w tym projektory multimedia). Czionkowie Zespotu
oceniagcego nie mieli mgliwosci hospitowania zaf skierowanych na wyrabianie umjgjosci
efektywnej komunikacji spotecznej, ksztattowanietrcg@rzywoddztwa grupowego, rozyziywania
konfliktow oraz innych zag nastawionych na ksztattowanie okoamych, profesjonalnych
umiegtnosci niezlzdnych w administracji publicznej. Przyjmayjzatem za Raportem samooceny,
ze na takich zapriach wykorzystuje si metody interaktywne polegge na dyskusji nad
zawartdcig tresciowg dokumentdéw oraz innych tekstow oraz analizie kewg$ (case study
Interaktywne metody prowadzenia @ajwymagag stosunkowo niewielkich liczebnie grup
studenckich; liczebrié najmniejszych grup studenckich na studiach admnaggjnych wynosi ok.
30 0s06b, co mee utrudnia efektywna¢ uzycia metod interaktywnych prowadzeniagzaj

3.2.  Ocena dogpnaici i jakosci sylabusow.

Wedlug dwiadczenia wtadz dziekakich Wydziatu sylabusyasdostpne dla studentow na
stronie internetowej Wydziatu. Ponadtazig nauczyciel akademicki ma obazek poinformowa
studentow o tri sylabusa na pierwszych zajach w ramach danego przedmiotu. W opinii
studentow (por. p. 1.5) wykaz sylabusow na stramiernetowej Wydziatu nie jest kompletny, a
ponadto dogpne sylabusygtam dostarczane z kilkutygodniowym dpéeniem w stosunku do
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pierwszych zaj¢c. Powoduje to trudriwi w dokonaniu wyboru odpowiednich przedmiotow
obieralnych, poniewa studenci wybierag takie przedmioty nie dyspomnupetrg informacp o
tematyce takich ze¢, zasadach ich zaliczania, zalecanych pozycjacizkaivych itd.

Przedstawiony Zespotowi ocenjagmu zestaw sylabusow obejmuje blisko sto sylabwsow
rozbiciu na poszczegdlne semestry studiéw orazodmiesieniu do przedmiotow obieralnych — w
grupach przedmiotéw prawnych, ekonomicznych, spokech, filozoficznych i historycznych.
Kazdy z nich zostat spogdzony na podstawie ujednoliconego wzoru sylabuskecydowana
wieksza¢ sylabusow dostarczonych czitonkom Zespotu ocgregjo zostata opracowana rzetelnie.
Jedynie nieliczne sylabusy spracowane niedbale, bez wskazania jakiejkolwigkypji literatury
przedmiotu Bdz bez literatury uzupetniagej, a take z hastowym jedynie zarysowaniemstie
objetych zagciami. Niekiedy zdarza sinapotk& zamiast zestawu zalecanej literatury stwierdzenie,
ze  literatura lgdzie podawana studentom w ngigmotrzeby na zagiach”.

Dostarczony nauczycielom akademickim wzér sylabmawiera braki. Naley do nich
zaliczy¢ przede wszystkim brak odpowiednich rubryk na infacje o metodach dydaktycznych
prowadzenia zaf, a take o zasadach i formie zaliczaniagtapraz przeprowadzania egzaminow.
Brak jest teé miejsca na jednoznacgimformacg o kierunku, poziomie i trybie studiéw.

3.3. Ocena sposobu realizacji i systemu kontroli priakty

Standard ksztalcenia na studiach administracyjiydtopnia nie przewiduje obowzku
praktyk dla studentow. Mimo to wtadze Wydziatu steeag studentom administracji Il stopnia takie
mozliwosci, korzystagc z dobrze funkcjonggego systemu praktyk dla studentéw administracji |
stopnia. Zostato zawartych 11 uméw na prowadzeraktpk dla studentow | i Il roku administracji
Il stopnia, z ktérych skorzystalmdznie 13 studentow (w okresie roku akad. 2009/2010
2010/2011). Wréd instytucji prowadacych praktyki znalazty sim. in. Kancelaria Prezydenta RP,
Archiwum Akt Nowych, Ministerstwo Rozwoju Regionalyo, Ministerstwo Spraw Wewtnznych
i Administracji i Urzad Miasta Stotecznego Warszawy. Zasitych instytucji jest istotn
wskazowlg dotyczca rynku pracy dla absolwentéw administracii.

Obowigzujgcy Regulamin Praktyk Zawodowych Studentow Wydziatiministracji i Nauk
Spotecznych PW (wprowadzony uchwaRady Wydzialu z dnia 23 lutego 2009 r.) jest
odpowiednio stosowany w odniesieniu do studentéwtdpnia. Zainteresowany student zgtasza
che¢ odbycia praktyki, zaWydziat (poprzez Prodziekana do spraw studencbrelz Petnomocnika
Dziekana do spraw praktyk studenckich) podejmuje aiganizacji praktyki u pracodawcy
wskazanego przez studenta. Odbycie praktyki zogtajeviadczone odpowiednim wpisem do
indeksu oraz suplementu do dyplomu.

3.4. Ocena organizacji studiow.

Zgodnie z Wytycznymi Senatu PW do uchwalania presty podstawowych jednostek
organizacyjnych PW programéw nauczania i planéwdiétu | i Il stopnia (uchwata nr
173/XLVI/07 Senatu PW z dnia 25 kwietnia 2007 stldia stacjonarne Il stopnia lic3 mdz 4
semestry (studia niestacjonarne mdyc o semestr diesze),srednia liczba godzin zg§ powinna
zawier& sie miedzy 22 a 25 godzinami z#j w tygodniu(na studiach niestacjonarnych liczba
semestrow i liczba zjazdéw powinna ¢byak ustalona, aby liczba godzin dydaktycznych
przypadajca na jeden dziezjazdowy nie przekraczata 10). Studia adminisjreeyl stopnia na
Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych studiami czterosemestralnymi zaréwno w trybie
stacjonarnym, jak teniestacjonarnym. Z dostarczonych cztonkom Zespekniagcego w trakcie
wizytacji tygodniowych rozktadéw zgj na | i Il roku studiow stacjonarnych w | i Il sesteze
roku akad. 2010/2011 wynikae tygodniowa liczba godzin z&j dydaktycznych waha giod
kilkunastu do niemal trzydziestu, przy czym nadgan z rozktadéw znajduje ginformacja,ze
maoze on ulec niewielkiej zmianie i psba do studentow, abyfedzili rozktad na bigaco i szybko

16



reagowali na dokonane zmiany. atRi sag z reguty dniem wolnym od zg dydaktycznych. Z
informacji uzyskanych od studentéw wynikae zmiany w rozkladzie z&j s3 dokonywane w
zasadzie z tygodnia na tyd#jeco powoduje stan permanentnej niepesgnmrganizacji zajc

dydaktycznych i niemonos¢ perspektywicznego planowania aktywoiostudenta. Z informacii
uzyskanych od wiadz Wydziatu wynikae kiopoty z rozktadem zg wynikaja ze ztej sytuacii
lokalowej Wydziatu, ktéra ma si poprawt dopiero po planowane] przeprowadzcegsce
pracownikow Wydziatu do budynku Rektoratu.

Organizacja zagf dla studentow studiow niestacjonarnych jest oparta systemie
zjazdowym. Na kady semestr roku akad. 2010/2011 zostalo zaplanocstapyp osiem zjazdéw,
rozpoczynajcych s¢ w piatki (godz. 16-20.05) i kontynuowanych w soboty go8-19.15) oraz
niedziele (godz. 8-19.15). Zrealizowana zostateadas aby w dzie zjazdowy student nie miat
wiecej niz 10 godzin zaj¢ dydaktycznych. Rozkiad zgj przewiduje przerwy na regeneragiwie
15-minutowe) oraz na positek obiadowy (jedd5-minutow) w ciaggu 10-godzinnego dnia
zjazdowego. Studenci niestacjonarni zwrocili ugvatp due obcgzenie godzinowe w trakcie
zjazdéw oraz problemy zwzane z przemieszczanieng sio sal dydaktycznych. Rozktad ajdla
studentow niestacjonarnych takzawiera adnotagjo obowazku sledzenia rozktadu ze zjazdu na
zjazd, z uwagi na nitiwe niewielkie zmiany w organizacji zgj.

3.5. Ocena hospitowanych zéjdydaktycznych.

Hospitacy objeto zagcia prowadzone dla studentéw studidow niestacjor@drngré@nicowanych
zarowno pod wzgdem formy zaj¢, jak i wykorzystanych podczas nich metod i techmakiczania.
Hospitowane zgpia w r&nym stopniu angawaty studentéw, w niejednakowym zakresie
wykorzystywano nowoczesngodki audiowizualne. Nie byto z& wyraznie innowacyjnych w
formie, oryginalnych.

Whioski:

Hospitowane zgpia nie nasuwaj uwag krytycznych, zwlaszcza baor pod rozwag brak
mozliwosci korzystania zérodkéw multimedialnych podczas zé&j

Zatacznik nr 4: Informacje dotycace hospitowanych zgj dydaktycznych.

Podsumowanie: Realizacja procesu dydaktycznego jest almma pewnymi
mankamentami, e¢#ciowo niezawinionymi przez wiladze Wydzialu i wynjkgymi z
niezadowalajcego stanu bazy lokalowej Wydziatu. Do kwestii wygajacych dziata naprawczych
naleey zaliczy¢ organizag systemu obiegu informacji gdzy studentami a osobami
odpowiedzialnymi za tok z&§ dydaktycznych zaréwno na Wydziale, jak tea poziomie Uczelni.
Szwankuje zwiaszcza obieg informacji dotymych zawartéci sylabuséw oraz rozktadu zaj
dydaktycznych zar6éwno dla studentéw stacjonarnjathtez niestacjonarnych. Ma§ na uwadze
trudndcci lokalowe Wydziatu nateatoby postulowé zapewnienie jak najwkszego, méliwego w
istniegcych warunkach stopnia stabikod tygodniowych i zjazdowych rozkiadéw z4j
Nalezaloby take zackci¢ zaréwno wladze Wydziatu, jak #enauczycieli akademickich
prowadacych zagcia dydaktyczne, do wkszej dbatéci o doktadn i petrg informacg dotyczca
warunkéw i formy zaliczania z&j i przeprowadzania egzamindw z poszczegdinych pmisdw.
By¢ maze celowe bytoby zorganizowanie i przeprowadzeniélromyvydziatowej dyskusji nad
metodami prowadzenia z&j dydaktycznych, w powkaniu z misj Wydzialu oraz celami
ksztatcenia zdefiniowanymi w sylwetce absolwentaligtiw administracyjnych Il stopnia.

Znacznie baczniejszej uwagi wymagarace dyplomowe. Zalecagsprzede wszystkim: odmaw
przyjmowania przez promotoréw prac zawigegch bedy merytoryczne w przypadkach ich
wczehiejszego wskazania przez kiggeggo prag, poprave strony formalnej pracy.
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Zmiany wymaga take ilos¢ i struktura pyta stawianych podczas egzaminu dyplomowego, zgodnie
z 8§ 19 ust. 5 b)agulaminu studidyv Skoro jest to egzamin magisterski a nie obra&yzaleca

sie by jedno pytanie, co najugj dwa, dotyczyto pracy oraz dwa lub trzy pytanyéylspoza pracy.
Ocena losowo wybranych prac, w tym protokotow z aegmmu dyplomowego dowodzize
niektérzy z dyplomantéw otrzymaljpytania, z ktérych kale dotyczy problematyki oktej prag
dyplomowy. (Szerzeialgcznik Nr 3.

WNIOSKI DO CZ ESCI Il RAPORTU

Przygta koncepcja ksztatcenia na studiach administrgcyiril stopnia w trybie stacjonarnym i
niestacjonarnym oraz jej realizacja na Wydziale Audstracji i Nauk Spotecznych Politechniki
Warszawskiej zastugujna pozytywrl ocere. Stwierdzone i opisane w poszczegoélnych punktach
oceny nieprawidtowgri, braki i mankamentyasw zdecydowanej wkszaci mazliwe do usungcia

w krotkim czasie, po poggiu odpowiednich dziataprzez wladze Wydziatu. Usumtie cz$ci ze
stwierdzonych nieprawidtowoi (w tym zwlaszcza radykalna poprawa warunkow lokgch
Wydziatu) wykracza poza mbwosci wiadz Wydziatu i wymaga odpowiednich dziatavtadz
Uczelni. Do czasu poprawy warunkéw lokalowych wkad#&/ydziatu powinny wszechstronnie i
ostraznie rozwaac ewentualne decyzje o zykiszaniu limitdw przy¢ na studia Il stopnia. Natg
tez rozwazy¢ stan kadry akademickiej z punktu widzenia reajizambitnej, interdyscyplinarnej
koncepcji ksztalcenia na studiach administracyjnyolapc na uwadze zwlaszcza fakt, spora
cze$¢ nauczycieli akademickich zatrudnionych na Wydziedalizuje zajcia ustugowe wobec
studentow innych wydziatdw Politechniki Warszawsgkiey bardzo powanym wymiarze
godzinowym. Zmniejsza to zarowno miavosci efektywnego wykorzystania tych nauczycieli do
prowadzenia zaf dydaktycznych na kierunkédministracja jak tez ich szybkiego rozwoju
naukowego.

Czesé Ill. Wewn etrzny system zapewnienia jakéci ksztatcenia.
1. Opis i ocena wewrznych procedur zapewnienia jgkoksztatcenia odnosgea s¢ do:

1) struktury organizacyjnej wewitrznego systemu zapewnienia jakiooraz stosowanej
polityki i procedur w zakresie zapewnienia j&io

Politechnika Warszawska dadlga wielu stara do stworzenia Uczelnianego Systemu
Zarzzgdzania Jakéria w Administracji (Program Rozwojowy. Informator, Ydaawa 2010; Ocena
funkcjonowania administracji Politechniki Warszavegkw kadencji 2008-2012, Warszawa 2010;
uchwata nr 2006?XLVI11/2010 Senatu Politechniki Wawskiej z dnia 19 maja 2010w. sprawie
oceny funkcjonowania administracji UczelnBa to dokumenty mage istotne znaczenie dla
zapewnienia sprawioi dziatax stuzb administracyjnych Uczelni. ktinicjatywe, realizowag w
ramach programu Kapitat Ludzki — Narodowa Strateg@vnaci — naley odnotowa bardzo
pozytywnie. Pozytywnej oceny wymagdpkze rezultaty dziaka Petnomocnika Rektora ds. Jakb
Ksztalcenia i Akredytacji prof. dr hab.znBohdana Miecukow znajdige odzwierciedlenie m.in.
w opracowaniu zalecanych procedur i dziat&czelnianych dotyegrych Systemu Zapewnienia
Jakaci Ksztatcenia w Politechnice Warszawskiej. Wprawdzmpracowanie to jest z grudnia 2009 r.
do dnia wizytacji Zespotu PKA zalecenia te nietabyswdrazone wzycie, na co wskazgjm.in.
rozbieznoéci miedzy przygtymi w tym dokumencie postanowieniami a postanovsien
regulaminu studiow rozstrzyggymi w analogicznych sprawach. Jest to dobry kiekuzmian.

System wewetrznej oceny jakéci w Politechnice Warszawskiej jest scentralizowany
Sprawy zapewnienia oceny jakb ksztatcenia powierzono Senackiej Komisji ds. tdznia,
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ktorej przewodnicy Petnomocnik Rektora ds. Jakd<sztatcenia i Akredytacji prof. dr hab.zn
Bohdan Miecukow. Skiad Komisji twagzPetnomocnicy Dziekandéw poszczegodlnych Wydziatow
Uczelni. W skfadzie Komisji nie ma reprezentantdudentow. Z ramienia Wydziatu Administraciji

i Nauk Spotecznych funkgj Peinomocnika Dziekana petni dr Krzysztof Urbaniaebrania
Komisji odbyway sie dwa razy w roku. Brak jest analogicznej Komisjggetu na Wydziatach, co
naleey odnotowa krytycznie. Zaleca sgi powotanie na Wydziale dwoch Zespotéw np. ds.
Zapewnienia Jakoi Ksztatcenia; ds. Oceny Jako Ksztatcenia.

2) okresowych przegtow planéw i programOw nauczania oraz ich efektow
(np. adekwatn&i konstrukcji oraz tréei realizowanych planow i programow nauczania
w kontelécie zamierzonych efektéw ksztatcenia, uwggienie specyfiki poziomow
ksztalcenia i form studidéw, formalnych procedurwiatdzania programow nauczania,
udziatu studentéw w dziataniach dotycych zapewnienia jakoi, opinii zwrotnych od
pracodawcow, przedstawicieli rynku pracy oraz inmgeganizacji),

Z rozmowy przeprowadzonej z wiladzami Wydzialu wynikz od 2009 r. istnieje
Uczelniana Komisja ds. Zapewnienia JadidKsztatcenia, w skiad ktérej wchagdpetnomocnicy
Dziekanow wszystkich Wydziatow. OdpowiednikazgejKomisji na Wydziatach nie ma. Zespot
Wizytujacy podczas tej rozmowy dowiedziak sibwniez, ze na Wydziale Administracji i Nauk
Spotecznych dziataKomisja Programowa,powotana zargdzeniem Dziekana Wydzialu. Kto
wchodzi w jej skiad, jaki jest zakres zadi&j komisji - na te pytania nie uzyskano odpowiedz
Zespot wizytujcy, mimo pradby, nie otrzymat take zaradzenia Dziekana, o ktérym wspomniano
podczas rozmowy. Jedyny dokument, jaki Zespot wiggly otrzymat to pismo z dnia 8 grudnia
2010 r. Prodziekana ds. Nauczania dr Cezaregénika zapraszagego m.in. Pagi Dziekan
Wydzialu do przeanalizowania przedstawionej proppzzmiany programu za¢ na Wydziale i
uczestniczenia w spotkaniu, ktore odbyte $B grudnia 2010 r. o godz. 13.30 w pok. 501. Na
udziat w spotkaniu zaproszono rowhie(poza p¢cioma nauczycielami akademickimi)
przedstawiciela studentow - Pana Kacpra Napurk

Sformalizowanych dokumentow pochadygch od samorgdu studenckiego nie ma. Nie ma
tez specjalnych dokumentéw na temat opinii zwrotnydipcacodawcow.

3) oceniania studentéw (np. stosowanych form i krgteriveryfikacji wiedzy oraz oceny
wynikéw ksztatcenia),

W Uczelni stosuje gitradycyjne formy sprawdzania wiedzy studentéw. Walsusach $
okreslone zasady oceniania. Z sylabusow wynika, gdostradycyjne egzaminy ustne, pisemne
opisowe, pisemne w formie testow, zaliczetwaczen w formie kolokwium, opracowania zadanej
problematyki badawczej.

4) zapewnienia jakai kadry dydaktycznej (np. okresowych ocen prac&dw
hospitacje, ankiet dla studentéw ocemigch zagcia dydaktyczne, estotliwosé
ankietyzacji),

W Uczelni prowadzoneas zgodnie z ustagv Prawo Szkolnictwie Waszym z 2005 r,.
okresowe (co cztery lata) oceny pracownikow. Niezae od tej regulacji zgodnie z zgdzeniem
nr 33 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia Z§opada 2006 rw sprawie zasad i trybu
przeprowadzenia ankietyzacji procesu dydaktyczived@zdym roku akademickim, w semestrze

19



zimowym i letnim, zbieraneagsw drodze anonimowej ankietyswd studentéw, opinie o sposobie
prowadzenia zgf dydaktycznych. Tekst pyicankiety zag¢ dydaktycznych, stanowi zgiznik nr 1
do zaradzenia nr 33 Rektora. Ankieta sklada gi piciu nasgpujacych pyta: 1) Jak oceniasz
zawarte¢ merytoryczn zagé; 2) Jak oceniasz atrakcyjié prowadzenia zaj oraz umiegtnasé
przekazywania wiedzy przez prowgoigo?; 3) Jak oceniasz stosunek prowadgo do
studentow; 4) Jak oceniasz formalne aspekty progr@dzzagé (jasno¢ kryteriow oceniania,
punktualngé prowadzcego, dostpnasé literatury, dosgpnasé niezlednych urzdze: technicznych,
itp.)?; 5) Jak oceniasz wlasne zaangaanie w zajcia (czstotliwas¢ uczszczania, sumiensd
przygotowywania gido zagc)?

Ankietyzacji podlega nie mniej hi 30% zag¢ dydaktycznych prowadzonych na
poszczegolnych Wydziatach. O ile nie budzi zagezeczestotliwos¢ przeprowadzania w danym
roku akademickim ankietyzacji (po semestrze zimowymn semestrze letnim), o tyle e
stawianych w ankiecie pyiaprocedura przeprowadzenia ankietyzacji poddajeaipliwosé jej
racjonalngc i skutecznéc.

W kwestii pierwszej zastanawia $éepytania drugiego, zwlaszcza gdy amge st pod
rozwag mazliwosci technicznego wyposgania sal dydaktycznych, w ktérych prowadzorne s
zajcia dla studentow kierunku ,administracja”. Studema ocenié ich atrakcyjné¢. Osobnej
oceny bowiem wymaga umignos¢ przekazywania wiedzy. Atrakcyjdd a umiegtnos¢ to g dwa
rézne kryteria oceny, nietrafnie zawarte w jednym piga Jeszcze bardziej mylne jest
sformutowanie pytania czwartego. Nie jest to pyamamkngte, na co wskazuje nieracjonalne
podkrelenie ,itp.” , w istocie g to zawarte w jednym cztery pytania dotyoz r&nych postaw
nauczyciela akademickiego. Analiza odpowiedzi stidle w tym wzgédzie dla wiadz Wydziatu i
Uczelni nie mae by jasna, a w kadym razie nie sty dobrze wyciganiu wnioskéw w zakresie
zmian poprawiajcych jaka¢ ksztatcenia.

Zgodnie z zargdzeniem nr 33 Rektora ankietyzacja#ady przeprowadzona w formie
elektronicznej, jéi wydziatlowy system informacyjny i posiadane opr@mgowanie to umadiwia
albo w formie tradycyjnej ,papierowej” (zat. nr 2 dzaradzenia nr 33 Rektora). Z informacji
uzyskanych podczas wizytacji wynika, do przeprowadzenia oceny jdkoksztatcenia w formie
anonimowej ankietyzacji Wydziat wykorzystuje fogntradycyjra. Ten sposéb przeprowadzenia
ankietyzacji budzi pewne zasteésmia. Proponuje sibowiem, by kosztem odbywanego czasg&aj
dydaktycznych nauczyciel akademicki je prowanyz (lub osoba przez niego wskazana) rozdat
ankiety studentom i na czas ich wypeltnienia sospusak. Logiczne wydaje 8itu, ze jakaé
ksztatcenia ocenianych zajdydaktycznych nie me odbywa sic kosztem ich prowadzenia, a w
kazdym razie temu nie shy. Do wniosku przeciwnego skiania jednak zdeenie Rektora nr 33 z
2006 r., w ktorym co najwaej zaleca si, by nie wigzat ankietyzacji zaj¢ dydaktycznych z
terminem kacowych zaliczé (pkt zahcznika nr 2 do zasdlzenia nr 33 Rektora).

O czstotliwosci i okresach przeprowadzania ankietyzacji decydiziekani Wydziatéw, z
zastrzeeniem obowizku jej przeprowadzenia dwa razy w roku (w semestimnowym i letnim).
W roku akad. 2008/2009 ankietyzaabjeto 78 grup - 63 wyktadowcow - 4846 studentow, a w
roku akad. 2009/2010: 74 grupy - 58 wyktadowcows1% studentéw. Wskazane liczby obejmu;
studentow studiéw stacjonarnych i niestacjonarny@godnie z informacjami, w istocie
sprawozdaniami, Prodziekana ds. Nauczania (pisdmaaz4 i 13 stycznia 2010 r.) skierowanymi do
Prorektora ds. Studiéw wynika,z iWydzial sposdb prezentacji wynikdéw ankietyzacji w
sprawozdaniach (analitycznym i syntetycznym) ocejalio wiaciwy. Z informaciji tych wynika
rébwniez, ze wyniki ankiet zostaly omdéwione podczas posiedzeRady Wydzialu oraz na
zebraniach poszczegoélnych Zaktadow/Pracowni. Osobkidre wzorowo prowadzity zegia
dydaktyczne udzielono pochwaly, z innymi osobamiieRan Wydzialu Ilub Kierownik
Zaktadu/Pracowni odbyli dodatkowe spotkania.
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Na Wydziale nie & przeprowadzane hospitacje &ajdydaktycznych. Ta forma oceny
jakaosci ksztatcenia nie znajduje réwaiiedniesienia w.adnej regulacji Wydziatowej i Uczelnianej.

W Politechnice Warszawskiej opracowano System Zapmvia Jakéci Ksztalcenia bdacy
zbiorem procedur i dziataujednoliconych w ramach catej Uczelni. Powolanaéloiary Radt ds.
Jakaci Ksztatcenia, ktérej przewodzi petnomocnik Rektds. jakéci ksztatcenia i akredytacji. W
prag rady whczono przedstawicieli studentéw. W 2006 roku Sdpalitechniki Warszawskiej
zdecydowat o konieczisoi opracowania wiasnych systeméw zapewniania §@kksztatcenia w
poszczegodlnych jednostkach organizacyjnych celestodowania polityki jakici do specyfiki
kazdej z nich. Cgscig tak rozumianego systema ankiety ewaluacyjne mgge na celu ocernzag¢
prowadzonych medzy innymi w ramach ocenianego kierunku. Wizytowajeainostka nie
zaprezentowata zespotowi ocep@@mu zadnych dokumentéwswiadczcych o uchwaleniu
wydziatowego systemu zapewniania jékioksztatcenia, co nalg ocené negatywnie. Ankieta
oceny zaj¢ dydaktycznych przez studentédw przygotowywana jest podstawie zagdzenia
Rektora w sprawie zasad i trybu przeprowadzaniaietydacji procesu dydaktycznego oraz
przeprowadzana jest w oparciu o z gory ustalonymbapgram dziala Pytania w ankiecie
wspoéttworzone $ przez przedstawicieli studentow na poziomie Udzektdrzy maj wpltyw
zarowno na zasady ankietyzacji jak i jej ksztadtzastuguje na pozytywrocere. Ankieta odbywa
si¢ cyklicznie w kadym semestrze w formie papierowej. Ocenie podiegatypowane zggcia i
prowadacy, nie z& wszystkie prowadzone w danym semestrzeckaj Co negatywnie ocenigj
studenci ocenianej jednostki w rozmowie z zespofareniajcym. Ankietyzacja odbywa i
podczas zef przy nieobecnéi prowadzcego, ktory opuszcza salyktadowg na 15 minut, co
nalezy uzn& za czas co najmniej niewystarcgaj na rzetelne wypetnienie ankiety przez studentéw
wraz z uzupetnieniem pol przeznaczonych na otweotyentarz. Na problem ten zwrocili uwag
studenci obecni na spotkaniu z zespotem ocgya)j. Ankiety § zbierane przez wytypowanego
studenta i przenoszone do dziekanatu wydziatu. Ki/yankiet nie § w naleyty sposob
opracowane w postaci podsumowania i ewentualnydbcda na przyszié¢. Co wkcej sam
kierownik podstawowe]j jednostki organizacyjnej me dosgpu do wynikow jednostkowych i
oceny poszczegoélnych prowadgch zagcia, co naley uzn& za zjawisko nadzwyczaj
niepazgdane. Spowodowane jest to przeszkodami natury mjawgstpujacymi w przepisach
wewretrznych Uczelni. Uniemdiwia to dokonanie oceny pracy poszczegOlnych prakow
przez Dziekana. Sytuacja ta wymaga niezwtocznejgyp Bardzo ogdlne dane prezentowase s
podczas posiedze ciat kolegialnych Wydziatu jak i Uczelni. Przedsteiele studentéw w
ocenianej jednostce w szczegditiowydzialowy organ samogdu studentdw nie uczestnicav
omawianiu wynikow z wtladzami wydziatu innym jak grokazji posiedzé ciat kolegialnych.
Przedstawiciele studentéw nie otrzymuypodsumowa akcji ankietowych. Wskazane poxey
niedogodnéci wymagaj niezwiocznej poprawy oraz rzeczywistego i kompgm wdraenia
wewretrznego systemu zapewniania jakioksztatcenia w ocenianej jednostce. Dziekan @oes)i
jednostki powotat w celu dziada projakgciowych petnomocnika ds. zadzania jakécia
nauczania, ktory reprezentuje wydziat w cialachmzggcych s¢ sprawami jakéci ksztalcenia na
stopniu Uczelni, co naky ocent pozytywnie. Na wyrégnienie zastuguje rownieprzeprowadzenie
Z inicjatywy jednego z prodziekandw wydziatu niezakj ankiety ewaluacyjnej pracownikow
ocenianej jednostki na innych wydziatach Uczelaikitorych prowadgoni zagcia.

5) form wsparcia studentow (np. informacji o wsparciae strony nauczycieli
akademickich, w tym opiekunow roku oraz pracownikaéawministracyjnych, ankiet dla
studentow dotyceych pracy administracii),

W Uczelni i na Wydziale Administracji i Nauk Spogrych nie ma instytucji opiekunow lat,
za wyptkiem opiekuna dla studentéw | roku studidow niggstaarnych. We wszystkich sprawach
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studenci udaj sic bezpdrednio do Prodziekana ds. Nauczania lub Pani Drie&bo do
dziekanatu. Ankietyzagjstudentdw niegobjeci pracownicy dziekanatow.

6) stosowanego  systemu informacyjnego  (np.  gromadgzenianalizowania
i wykorzystywania informacji o poziomie zadowolens&udentow oraz o wynikach
ksztalcenia ogganych przez studentow, aliovosciach zatrudnienia absolwentow itp.),

Na sprawozdanie z wynikéw ankietyzacji, ktorego reaki tryb okréla Prorektor ds.
Studiow, sktadaj sic dwie czsci: analityczna - stanowta podsumowanie wyniku ankietowania
zaj¢ dla danego nauczyciela akademickiego, oraz syeeBsy- stanovgca podsumowanie wyniku
ankietowania zagf dla poszczegoélnych wydzialtbw oraz Uczelni. Ankweany nauczyciel
akademicki otrzymuje €%¢ analityczm sprawozdania, co jest stusznym rogzeiniem, wraz z
wypetnionymi ankietami z ze¢ przez niego prowadzonych z jednoczesnym obhzkiem ich
przechowywania, przez okres czterech lat, w sposddzliwiajacy wglad do nich Dziekanowi oraz
Rektorowi i osobom przez niego upowgonym (8 5 ust. 5 zagdzenia nr 33 Rektora z dnia 25
listopada 2006 r.). To drugie rozmanie budzi zastrzenia, i to nie tylko z racji nie najlepszych
warunkéw i wyposzenia pomieszczeprzeznaczonych dla nauczycieli akademickich Wytdzia

Sprawozdania z ankietyzacji przeprowadzonej na Vejelzi je] rezultaty Dziekan jest
obowigzany w cigu jednego miesta przedstawi Prorektorowi ds. Studiow, w obeciod
przedstawiciela Wydziatowego Samauim Studentow.

Informacje zwgzane z ankietyzagjw czasie jej przeprowadzenia jak i po jej zadaeniu §
dostpne dla kadry kierowniczej Uczelni (Rektora, Prooeax ds. Studibw oraz 0so6b
upowanionych przez Rektora naspiie) i dla samych zainteresowanych. Dziekan upowlsza
jedynie wyniki wydziatowej ankiety zawarte wgei syntetycznej.

Trudno uzn4, ze na Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych wpeziata wewngtrzny
system informacyjny odnosey sk do jakdci ksztatcenia. W istocie jest to ogdlnouczelniany
system. Nie pomniejszgj jego znaczenia, daje on bowiem pewmozliwos¢ (struktura pyta zbyt
uboga) oceny poszczego6lnych Wydziatow w skali Utizgdst zbyt stabym instrumentem saym
Wydziatom do oceniania jakoi ksztatcenia (realizowanych zéjdydaktycznych). Warto wc
stworzyt wewretrzny system oceny jakoi ksztalcenia przez Wydziat, z prawem do stworaeni
wiasnej ankiety oceniggej, petnego dogpu do danych zgromadzonych w wyniku jej prowadzenia
co pozwala na pefnanaliz danych i wyciganie wnioskow na przyszé (np. co do realizowanych
tresci ksztatcenia, obsady zé). Te potrzele nauczyciele akademiccy, aleztewtadze Wydziatu
akcentuy. Niektorzy nauczyciele akademiccy na wilasne pbtyzprzeprowadzgj ankietyzagj
dotyczcg prowadzonych przez nich zéjdydaktycznych. W pismach Prodziekan ds. Nauczania
zwraca Prorektorowi ds. Studiow uwaga potrzeb przeprowadzenia zmian regulacji prawnych w
Uczelni w celu stworzenia wlkadzom Wydziatow szegszeos¢pu do danych zgromadzonych w
procesie ankietyzaciji.

Informacje o meliwosciach zatrudnienia absolwentow gromadzi Biuro Karie

7) publikowania informaciji (np. dogbu do aktualnych i obiektywnych informacji na temat
m.in. oferty ksztalcenia, posiadanych upravinistosowanych procedur toku studidw,
planowanych efektow ksztatcenia).

Informacje publikowanesstradycyjnie, na tablicach ogtoszeraz poprzez Internet. Istotne
znaczenie magjrozmaite konferencje i spotkania. Informacje reeidrag w petni do studentéw, w
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kazdym razie studenci podczas wizytacji na cztereglcimch tylko w jednym przypadku na
pytanie, czy widzieli sylabus, odpowiedzieli: tak.

2. Opinie prezentowane na spotkaniach.

2.1.0pinie studentébw na temat wedtmanego systemu zapewnienia j&kio oraz
efektywndci dziataa podejmowanych w tym zakresie w uczelni (zscz studenckiej).

Studenci obecni na spotkaniu w rozmowie z zespaeemniagcym wyrazili oping, iz ocena
zaj¢ dydaktycznych w postaci przeprowadzania ankiet@aegjnych nie kojarzy im giz jakacia
ksztatcenia. Studenci nie wiedzieli czym jest wetnany system zapewniania jak ksztatcenia.
Pytani o przyczyny swojej niewiedzy stwierdzili wigkszaci, ze Uczelnia nie informuje ich o
postpach w pracach nad doskonaleniem fakdksztalcenia. Promocja ankiet ewaluacyjnych
oceniana jest przez studentow obecnych na spotkanéspotem oceni@gym poniej oczekiwa i
jako niezauwzalna. Studenci nie dostrzegajzeczywistych efektéw ankiet ewaluacyjnych, nie
widzg poprawy jakéci ksztatcenia mimo whkmonego przez siebie trudu wypetnienia ankiety.
Studenci pozytywnie ocenigjtres¢ pytan ankietowych uznaf je za zackcajce i precyzyjne.
Studenci wyrazili swoje niezadowolenie z powodukhbranformacji zwrotnej od wtadz Uczelni
dotyczcej wynikow ankiet.

2.2.0pinie prezentowane przez nauczycieli akadeaotickw czasie spotkania
Z zespotem ocenigym na temat wewitrznego systemu zapewnienia j&kiooraz
efektywndgci dziatax podejmowanych w tym zakresie w uczelni.

Podczas spotkania nauczyciele akademiccy zapytamiewretrzny system ksztatcenia
zachowali postaw raczej powciagliwg. Wiedz, ze taki system jest, i jest to system
ogolnouczelnianyze sprowadza sido przeprowadzenia anonimowych ankieiréd studentow.
Nie wspominali ani o pochwatach (w przypadku wysbkocen) ani o karach (w przypadku ocen
niskich). Niestety nie udaloguzyska& odpowiedzi na pytanie, czy przeprowadzaneas\Wydziale
hospitacje zag.

Ogolnie, pracownicy wyreli zainteresowanie jakoiag ksztatcenia i potrafili podawa
przyktady dbatéci o t¢ jakas¢é. Niektdérzy na przykiad na potrzeby swych ezapnkietyzug
studentow postuga¢ sk ankiet wkasnego autorstwa.

Podkrélali, ze bardzo sobie cenfinansowe wsparcie rozwoju naukowego pracownikow i
studentow Wydzialu (granty Rektorskie, Statutowpg@rtycypowanie Uczelni i Wydzialu w
kosztach konferencji naukowych, organizowanych prpeacownikéw Wydziatu przy czynnym
udziale studentéow, w tym =z Kot Naukowych, wydawdmyamonografii, materialtow
pokonferencyjnych, Zeszytéw Naukowych. Mowilizte wsparciu jakiego udzielpj bogatemu
zyciu studenckiemu, o opiece nad kotami naukowyrmnymi formami organizacji studentow.
Podnosili, ze dobrze dziataztprogram wymiany Erasmus.

Pracownicy podkrgili, ze warunki pracy pozostawigjwiele do zyczenia, co nie shy
réwniez studentom.

Whioski: Na poziomie Uczelni as przepisy dotycace wewrtrznego systemu jakoi
ksztalcenia. System opierg sia kilku centralnych regulacjach szczegoétowych.
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Staly strory tego systemu jest marginalizowanie roli WydzialMvprocesie wewgtrznej oceny
jakaosci ksztatcenia.

System ankiet powinien wyfaiej prowadzt do konkretnych wnioskoéw kadrowych i
programowych i poprawy jakoi ksztatcenia.

Udziat studentéw w dziataniach dotycych zapewnienia jakoi jest bardzo skromny.

Nie ma dokumentacji okresowych przgdpw plandw i programéw nauczania, a wzd@m
razie ich Zespotowi Oceniggemu nie udosgpniono. Jednoczeie @ realizowane pewne
elementy skladage s¢ na ten system. Jest komisja ds. programu studiéavtworzy jej skfad,
jakie g jej instrumenty i sita oddziatywania nie wiadomo.

Warto prowadz okresowe przegtly planow i programu oraz zaprojektaiwadziat studentow
w tych ocenach.

Trzeba podj¢ prae nad uzyskaniem wiedzy o absolwentach od pracodawco

3. Informacja na temat dziataléd Biura Karier, monitorowania losow absolwentow
i ocena podejmowanych w uczelni dziata tym zakresie.

Biuro Karier jako jednostka ogolnouczelniana dzigdegznie. Posiada wiaan strorg
internetov, na ktérej znajduyj sic publikowane na bigco aktualnéci pozostajce
w zakresie dziatalrii biura, co nalgy ocent pozytywnie. Studenci mamaozliwos¢ korzystania z
bezptatnych szkote z umiegtnosci migkkich, jak na przykiad sztuka zadzania czasem itp.
Ponadto biuro oferuje konsultacje zawodowe, cykiczwarsztaty zawodowe, doradztwo
rekrutacyjne, spotkania z przedstawicielami biznegrtacodawcow. Wszystkie te dziatania mgle
ocent bardzo pozytywnie. Nie przedstawiono danych jakdyelnia prowadzita badania lub gn
forme monitorowania loséw zawodowych absolwentow, co \agen zmiany. Biuro Karier jest
rozpoznawane przez studentéw i wymieniane w rozra@aespotem oceniggym jako jednostka
niezwykle przydatna w poszukiwaniu pracy z racjigzytywania i aktualizowania bazy ofert pracy.
Studenci potrafi wymienic szczegétowo, czym zajmujesiuro karier i co oferuje.

Whioski: W Uczelni opracowano wewtrzny system zapewniania jakéci ksztatcenia,
ktory nie zostat w sposéb kompletny i poprawny zaiplementowany w ocenianej jednostce.
Sposéb przeprowadzania ankiety oceniapej poszczegdlne zafia i prowadzacych posiada
wiele wad w tym zbyt malo czasu na wypetnienie an&ly przez studentow, brak oceny
wszystkich zagé prowadzonych w semestrze przez jednosgk brak opracowan i podsumowai
wynikow ankiet oraz wyciggania wnioskOw na przyszié¢, znikoma wspotpraca z
przedstawicielami studentéw przy promocji i podsumavaniu ankiet, czy brak dostpu
kierownika jednostki do ocen jednostkowych swoich pdwladnych. Wszystkie te negatywne
elementy powodug brak zainteresowania studentéw ankietami, zte opie na temat efektow,
jakie wywieraja one na polu poprawy jakdci ksztatcenia. W Uczelni dziata pezne biuro
karier realizuj ace wiele przydanych inicjatyw, co ocenia @ipozytywnie. Nie prowadzi sg
monitorowania loséw absolwentow, co zastuguje na gatywng ocere.

Czesé IV. Nauczyciele akademiccy.

1. Ocena rozwoju kadry i prowadzonej w jednostce politki kadrowe;.
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Liczba nauczycieli akademickich jednostki:
Tabela nr 3.

Liczba nauczycieli akademickich, dla ktérych uczelia stanowi
Tytut lub — " — "
<topien Podstawowe miejsce pracy Dodatkowe miejsce pracy
P Umowa o pra@
naukowy albo | Razem Umowa W ool W niepel
tytut Mianowanie o bra pemnym niepenym
zawodowy prace wymiarze wymiarze
czasu pracy czasu pracy
Profesor 13 6 (4) 5(3) 2 0
Doktor
habilitowany 1 1(1) 0 0 0
Doktor 38 34 (19) 1(1) 0 3
Pozostali 23 5 10 0 8
Razem 75 46 16 2 11

* w nawiasie naley pod& dane dotyczce nauczycieli akademickich zaliczonych przez Zesp@ minimum
kadrowego

Whioski: W ramach ocenianego Wydziatu Administracji i N&otecznych zatrudnionych jest 75
nauczycieli akademickich (62 w podstawowym miejsmacy), w tym 13 oséb z tytutem
naukowym profesora (ok. 17%), 1 ze stopniem naukowpktora habilitowanego (ok. 1%), 38 ze
stopniem naukowym doktora (ok. 51%) oraz 23 z gtuimagistra (ok. 31%).

Liczba stopni i tytutbw naukowych uzyskanych przegracownikédw jednostki
w ostatnich pjciu latach, z wyodebnieniem stopni i tytutdbw naukowych uzyskanych zprze
pracownikow prowadgych zagcia dydaktyczne na ocenianym kierunku.

Tabela nr 4.

Rok Doktoraty Habilitacje Tytuly profesora
2006/7 3 (3) 0 0
2007/8 3 (3) 0 0
2008/9 3(3) 0 0
2009/10 1(2) 2 (2) 0

2011 1(2) 0 0
Razem) 11 (11) 2(2) 0

Whioski: Sparéd 75 pracownikdw naukowych jednostki vagui minionych 5 lat awans naukowy
uzyskato 13 osob (ok. 17%) prowadych zagcia na ocenianym kierunku. Widoczny jest regularny
rozwoj kadry naukowej zwtaszcza w odniesieniu daly uzyskanych stopni naukowych doktora.

Zatacznik Nr 5 — Wykaz nauczycieli akademickich stangeyich minimum kadrowe.

2. Ocena wymaga dotyczacych minimum kadrowego ocenianego kierunku:
- formalno-prawnych

Uczelnia do minimum kadrowego przedstawita 44 os¢by osob zgtoszonych do minimum
kadrowego w sprawozdaniu przekazanym do ministegoivtego ds. szkolnictwa wgzego oraz
dodatkowe 3 osoby zgtoszone do minimum wg standzang 31.01.2011 r. - 12 profesoréw i 32
doktoréw).

W odniesieniu do 7 os6b mima stwierdzi¢, iz nie_zostaly spetnione wymagania formalne
okreslone dla kierunku administracja dla studiow Il stopnia w przepisach rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wy zszego z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunkowakie
muszy spetniat jednostki organizacyjne uczelni, aby prowada studia na okrelonym
kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 144, paz 1048, z paén. zm.). Naruszenia
stwierdzono w odniesieniu do nagpujacych przepisow rozporadzenia:

88 ust. 2 w zwazku z 86 ust. 4
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- 1 nauczyciel akademicki ze stopniem naukowym doéta uzyskat stopié na pocatku 2011
r., i nie mégt stanowt minimum kadrowego od pocatku roku akademickiego,

88 ust. 2

- 3 nauczyciele akademiccy ze stopniem naukowym doka zostali zatrudnieni w uczelni w
niepetnym wymiarze czasu pracy, w dodatkowym miejscpracy,

- 1 nauczyciel akademicki ze stopniem naukowym do&ta habilitowanego zostat zatrudniony
w ramach ostatniej umowy o prag¢ krocej niz od pocatku roku akademickiego, tj. od
01.11.2010.

88 ust. 3

- 1 nauczyciel akademicki ze stopniem naukowym doéta przebywa na urlopie
macierzynskim, i nie prowadzi osob$cie zagé na ocenianym kierunku,

- 1 nauczyciel akademicki ze stopniem naukowym doéta prowadzi zajecia w wymiarze 75
godz., a wec ponizej minimum godzin dydaktycznych przewidzianych prz@isami dla tej
grupy 0sob,

Szczegdtowe informacje nt. 0sO6b nie zaliczonych mamimum kadrowego ze wzglow
formalnych zostaty przedstawione w Z@tniku Nr 5 do niniejszego raportu.

Pozostate 37 0sOb zostato zatrudnionych zgodnizepsami 8 8 ust. 2 i 3 cyt. rozpedzenia na
podstawie mianowania lub umowy o pgaav petnym wymiarze czasu pracy i podstawowym
miejscu pracy oraz nie krocejznod pocatku roku akademickiego, a tak prowadz na kierunku
zagcia w wymiarze przewaszapcym okrdélone przepisami minimum godzin. Osoby te zgly
stosowne éwiadczenia o wyrzeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego, kidmeazliwity
stwierdzenie,Z spetnione zostaty warunki art. 9 ust. 4 ustawy.

— merytorycznych,

Do minimum kadrowego spetnigiego wymogi formalne i merytoryczne, w grupie ogob
zakresu kierunku studiow zaliczonoe@u pracownikow naukowych ze stopniem doktora
habilitowanego oraz dziewgiu ze stopniem doktora.

Do grupy osob posiadgjych dorobek z dziedziny nauki zwanej z kierunkiem studiow
zaliczono trzech doktoréw habilitowanych oraz dwareosob ze stopniem doktora.

Z uwagi na brak przedstawionego dorobku naukoweégaaliczono do minimum kadrowego
trzech doktoréw habilitowanych oraz jedenastu asbtopniem doktora

3. Ocena spetnienia wymaga dotyczacych relacji pomiedzy liczbg nauczycieli
akademickich stanowicych minimum kadrowe a liczky studentow.

Stosunek liczby nauczycieli akademickich twgaych minimum kadrowe wizytowanego kierunku,
spetnia wymagania okslone w 8 11 pkt. 7 rozpogdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Vigzego
w sprawie warunkow, jakie mugzspenid jednostki organizacyjne uczelni, aby prowadziudia
na okrglonym kierunku i poziomie ksztatcenia spetnione.

4, Ocena obsady za¢ dydaktycznych, w tym zgodnéci tematyki prowadzonych
zaje¢ z posiadanym dorobkiem naukowym, a take dostpnosci nauczycieli
akademickich, udzialu wykiadowcédw z zagranicy orazpraktyki gospodarczej i
spoteczne;.

Zespot wizytacyjny stwierdzit, u kilku pracownikowrowadacych zagcia niezgodn& z
prowadzonym dorobkiem naukowym, na co zwrécono wwatpadzom wydziatu. Podkéeono
uwag: by przy obsadzie poszczegélnychezajydaktycznych kierow@asie posiadanym dorobkiem
naukowym. Wydziat zabezpiecza dgsics¢ nauczycieli akademickich studentom. Stwierdzono
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nieliczny udziat wyktadowcdw z zagranicy oraz pyddkigospodarczej i spoteczne;.

5. Opinie prezentowane przez nauczycieli akademickiclw czasie spotkania z
zespotem oceniajcym.

W spotkaniu uczestniczyto 30 nauczycieli akadencicki Przewodnicgy Zespotu
Oceniajcego, po przedstawieniu skladu Zespotu, wskazalg@nym zarysie nowe wyzwania,
przed jakimi stgj polskie uczelnie wisze - wynikajce z Konwencji Bolaskiej oraz nowelizacji
ustawy Prawo o szkolnictwie vwgzym. Zapoznat tale uczestnikOw spotkania z gol obszarem
dziatania PKA w zwjzku z wizyty Zespotu w Politechnice Warszawskiej kladzczegolny akcent
na kwestie dotycegce oceny jakéri ksztatcenia na kierunku studidéw ,administracja”.

Dzielac sk z uczestnikami spotkania ogdlmefleksp wyptywajaca z dokonanej do czasu
spotkania oceny jakoi ksztatcenia (analiza raportu samooceny, rozmpwaadzami Wydziatu)
Przewodniczcy Zespotu zwrdcit uwagna:

- znaczenie wypracowania i stosowania systemu wewmej oceny jakéri ksztalcenia -
konczac uwag pytaniem (skierowanym do uczestnikdw spotkanig)ypracowany przez Wydziat
model wewntrznej oceny jakeri ksztatcenia i faktyczne jego stosowanie w pgizgh formach.

Na znaczenie zmian wyptywggych z nowych rozwzan prawnych oraz na potencjat tkagy
w reprezentowanych przez nauczycieli akademickpgrgindgciach naukowych zwrécito uwag
dwoje ekspertow zewstrznych PKA uczestniezych w tym spotkaniu.

Nauczyciele akademiccy wdzyli sie zywo w dyskusi dagc w ten sposob dowdd ich silnej
identyfikacji z Uczelni, co Zesp6t Oceniagy odebrat bardzo pozytywnie. Spotkanie zdominowaty
problemy rane, niekiedy jedynie poednio zwjzane z podnoszonymi przez Przewodgiego
Zespotu kwestiami.

Twierdzono, ze Politechnika Warszawska fazy prage nad dwoma dokumentami: mgsj
strategy Uczelni. Pracownicy poszczegoélnych Wydziatébw zibogedynie przez wtadze Uczelni
zaproszeni do skladania uwag do tych dokumentomieado wypracowania przez Wydziat jego
wiasnej misji i strategii. Migj Wydziatu powinno b§ ksztatlcenie administratywistow nie tylko na
potrzeby administracji grzacej, dostownie rzecz ujmag nie ma to by szkota wojtéwAbsolwent
tego kierunku kaczacy Politechnile Warszawsk ma by specjalisi np. z zakresu geodezji,
intelektualisy znapcym nauki spoteczne, humanistyczne. W podobnymetamypowiadali sj
takze inni nauczyciele akademiccy. Wskazywano na pb¢rksztatcenia kadr z uwzglnieniem
nowoczesnych wymogow administracji (emldw), czyli z uwzgdnieniem w procesie ksztatcenia
takze nauk innych aneli administracyjnoprawne; akcentowano potrzgibwigzania wiedzy
humanistycznej z matematykintegracg nauk technicznych z naukami z zakresu administracj
znaczenie socjologii w ksztatceniu administratyawgt szczegoélnie socjologii wsi, zwavszy, ze
wicksza¢ absolwentow wraca w swoje rodzinne strony, niekwado matych miejscowdai.
Zwrdécono rownie uwag na znaczenie takich przedmiotow jak: marketingbligurelations,
zarzmdzanie - bez znajondoi ktérych nie maéana mowé o uczeniu o e-gouvernment. Nie
wystarczajce bytoby réwnie nauczanie (i prowadzenie bajlao samorzdzie lokalnym bez
uwzgkdnienia aspektu socjologicznego (wladczego, grinzego). Nie wszyscy dostrzegali
potencjat ksztalcenia wygznie w zbienosci nauk administracyjnoprawnych z naukami
humanistycznymi. Podkékali potrzely ksztatcenia menadrow zarzdzapcych administragj co
wymagatoby poszerzenia zakresu ksztatcenia prakégz | ten pogh nie w petni byt podzielony.
Ripostupc t¢ uwag inny nauczyciel akademicki skomentowatkirotko: jest to obrona wlasnego
stanowiska, co wtej jest to stanowisko wykrane po to, by pozyskagtosy Zespotu Oceniggego
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dla wymuszenia u wladz Wydziatu realizagmian niekorzystnych na Wydziale. Dodat dalej, i
UE zmusza nas do olminia standardéw, zdecydowanie lepszy byt systemwojzajacy w
szkolnictwie wyszym przed wprowadzeniem standaryzacji ksztatcenia.

Przewodnicacy Zespotu Oceniagego docenigp zaangaowanie pracownikow Wydziatu
Administracji i Nauk Spotecznych w ksztattowaniessti programowych studiow kierunku
.=administracja” zauway, iz wypracowana i przgja przez Wydziat sylwetka absolwenta
ocenianego kierunku studiéw jest stabo zarysow&idaniat uczestniercych w spotkaniu do
rozwazenia maliwosci wprowadzenia w ramach kierunku studidw specjainaco pozwolitoby
lepiej wykorzysta potencjat Wydziatu tkwicy w reprezentowanych przez jego pracownikdw
specjalnéciach naukowych. W odpowiedzi osoba uczesttiaav spotkaniu potwierdzita nie gfo
wyrazist tozsama¢ kierunku ,administracja” i wskazata na potrzeiiwarcia s¢ na nowe ,tory”
(sciezki) w ksztatceniu administratywistow uwzglniajgca np. potrzeby regiondw w tym
wzgledzie. Inni podkréali potrzelz czasu konieczndo wprowadzenia dla studiow na kierunku
»=administracja” jego charakteru interdyscyplinaraegleszcze inni natomiast poditedi wage
opracowania dla kierunku programu nauczania w zaakrekonomii, zesrodkdw unijnych, z
dwiema specjalni@iami konstatujc swop uwag stowamipoprawia s¢ stosunek wtadz uczelni i
Wydziatu dla reprezentantéw ekonomii.

Poza programami ksztatcenia, przedmiotem sposdiizeuwag uczestniegych w spotkaniu
byta baza Wydziatu oraz kwestia ptac pracownikow.kWestii pierwszej zwracano uwagqa
bardzo skromne warunki lokalowe Wydzialu (co Zespdteniagcy PKA potwierdza i je
przedstawit na kaczacym wizytacg spotkaniu z Prorektorem Politechniki Warszawski&))
kwestii drugiej - stusznie zwrécono uwaga wadliwie okrélony wspoétczynnik kosztochtonsoi -
korzystny dla nauk technicznych, zbyt niski dlakapotecznych i humanistycznych.

Uczestnicacy w spotkaniu nie podi dyskusji, i nie zgtosilizadnych uwag, w zakresie
systemu wewgtrznej oceny jak€ci ksztatcenia.

Przewodniczcy Zespotu Oceniagego zamykac spotkanie serdecznie pogkawat
wszystkim osobom w nim uczestnacym za tak liczne przybycie i za udzielone wypowied
zadeklarowat ich przekazanie wtadzom Wydziatu.

Spotkanie z nauczycielami akademickimi odbyte wi dniu 25 marca 2011 r. w godzinach
15.00 do 17.15.

6. Ocena prowadzonej dokumentacji osobowej nauczyciedikademickich.

Na podstawie analizy teczek osobowych nauczyckeldamickich stwierdzonoz iwszystkie
teczki osobowe pracownikévwg podzielone na &&ci A, B i C. W teczkach sprawdzordokumenty

wymagane przepisami rozpgdzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dni@ thaja 1996 r. w
sprawie zakresu prowadzenia przez pracodawcéw dektanji w sprawach zwzanych ze

stosunkiem pracy oraz sposobu prowadzenia akt @saiiopracownikaW teczkach znajdaj sie
aktualne zéwiadczenialekarskie, z& wskazani do minimum kadrowego nauczyciele akademicc

odbyli szkolenia wzakresie bezpiecastwa i higieny pracy

Ponadto stwierdzonoz iw teczkach oséb stanayglych minimum kadrowe dla ocenianego
kierunku, do aktow mianowania oraz umow o praporadzonych przed dniem wégjia w zycie
przepisow ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo kolsactwie wyzszym zostaly przygotowane

stosowne aneksy, na mocy ktérych dostosowano dokiyngletycace nawgzania stosunkéw pracy do
brzmienia tej ustawy, zgodnie z art. 264 ust. 8.
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Aktualne @wiadczenia o wyrzeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego
przechowywanegsw Dziekanacie Wydziatu. Wszystkie osoby zaliczaileeminimum kadrowego
wyrazity zgod na jego stanowienie bez doprecyzowywania przynakei do minimum dla
studiéw | lub Il stopnia.

Whioski:

Na obecnym etapie uczelnia nie spetnia wymogow w krasie minimum kadrowym bowiem

brak jest jednej osoby ze stopniem doktora habilitwanego w zakresie dziedziny nauki
zwigzanej z ocenianym kierunkiem studiow. Stwierdzono, poszczegollne przypadki
prowadzenia zag¢ niezgodnie z posiadanym dorobkiem naukowym. Wydat ma mazliwosci

realizacji zamierzonych celow po uzupetnieniu brak&v w zakresie dorobku naukowego
poszczegdlnych pracownikéw i przedstawieniu ich wdpowiedzi na raport.

Czesé V. Dziatalnos¢ naukowa i wspotpraca medzynarodowa.

1. Ocena dziatalniei naukowej, ze szczegolnym uwgdhieniem bad@a zwigzanych z
ocenianym kierunkiem studiow, a takich finansowania, uzyskiwanych grantéw i systemu
wspierania rozwoju wiasnej kadry. Ocena dorobku awymgiczego i wdrgeniowego.
Nagrody za wyniki w pracy naukowe;.

Analiza dokumentacji zwranej z dzialalnecia naukows prowadzop na Wydziale
Administracji i Nauk Spotecznych PW w zygku ze studiami administracyjnymi | i Il stopnia,
potwierdzita informacje oraz dane zawarte w odpawiej czsci Raportu samooceny (strony 39-
44). Z informacji tych i danych wynikae Wydziat systematycznie, z roku na rok rozwijadrad
naukowe w zakresie kierunkidministracja angaujac do nich wzrastaga liczbe pracownikow
naukowo-dydaktycznych oraz studentow. Swdistp bada naukowych prowadzonych na
Wydziale jest, podobnie jak w przypadku procesuattyytznego, interdyscyplinarny charakter
realizowanych tematéw badawczych (np. ,Administaagpubliczna w Polsce a systemy
informatyczne”, ,Prawne aspekty gospodarowania utsleomdciami’, ,Rola samorzdu
terytorialnego w planowaniu przestrzennym”, ,Oclaori zagospodarowanie zabytkow”,
~Zrownowazony rozwoj lokalny i regionalny a wykorzystanie €éluszy strukturalnych”).

Duza czs$¢ dorobku naukowego nauczycieli akademickich zatimaych na Wydziale
pozostaje w bezgoednim zwizku z realizowanymi przez nich zajami dydaktycznymi i
przedmiotami. To zastugige na aprobat ukierunkowanie aktywni@i naukowej pracownikow
naukowo-dydaktycznych Wydziatu jest stymulowane zrymi grantami ministerialnymi,
rektorskimi, statutowymi oraz dziekskimi, przyznanymi pracownikom Wydzialu w trzech
ostatnich latach (por. zestawienie przyznanych tgi@ama stronach 42-43 Raportu samooceny).
Pozytywnie nalgy tez ocent dziatania wtadz Wydziatu skierowane na wspieraom@voju wiasnej
kadry. W sytuacji braku uprawnieWydziatlu do przeprowadzania przewodow doktorskich
habilitacyjnych godne uznaniag szakaiczone powodzeniem proby przeprowadzania takich
przewodoéw w innych placowkach naukowych dyspeoygh takimi uprawnieniami. W
konsekwencji Wydziat dochowat ¢siswojej kadry miodych, rozwojowych doktoréw, mocno
zaangaowanych w badania naukowe prowadzone na Wydziale.

Pewna czs¢ dorobku lgdacego rezultatem badanaukowych prowadzonych na Wydziale byta
dotad publikowana w Zeszytach Naukowych. W roku 2008taiona przyktad wydany zeszyt nr 28
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pt. ,Europejskie standardy administracji publicZngas w roku 2009 zeszyt nr 29 pt. ,Model
wspotczesnej szkoty wgzej”. Z informacji uzyskanych od wiadz Wydziatu nika, ze dalsza
przysztg¢ Zeszytbw Naukowych Wydzialu Administracji i Nauk p@ecznych PW w
dotychczasowym ksztalcie stoi pod znakiem zapytam#ée ulega jednak gipliwosci, ze
utrzymanie maliwosci publikowania wynikdéw prac naukowo-badawczych vpadzonych na
Wydziale wydatnie zwksza szanse zwtaszcza mtodych pracownikow naukowaidycznych na
dalszy rozwéj naukowy, a tak na doskonalenie warsztatu dydaktycznego. Wydzgdnizuje te
konferencje péwigccone problemom zwkanym bezp&ednio z prowadzonym kierunkiem studiow.
| tak w 2009 zostaty opublikowane dwie im@ monografie ¢dace pokiosiem takich konferencji:
.Dwudziestolecie funkcjonowania samedu terytorialnego w Polsce” i ,Nowe wyzwania
wspoétczesnej nauki w zadzaniu kryzysowym”. W 2010 r. zostaly zorganizowame
przeprowadzone — przy wspotudziale Wydziatu - kudefwie konferencje naukowe $woecone
problematyce zrownowanego rozwoju i zada administracji publicznej w tym zakresie.
Pracownicy Wydziatu dysponutez znacznym dorobkiem publikacyjnym w zakresie gogpkidi
zarzdzania nieruchomgiami.

Stymulacja badanaukowych na Wydziale ngpuje take poprzez odpowiednpolityke wiadz
Wydziatu w zakresie nagradzania za wyniki had@ukowych. Analiza dostarczonej Zespotowi
oceniagcemu dokumentacji wnioskow o nagrody Rektora PW2088 i 2009 r. potwierdza
wniosek o wspieraniu przez wiladze Wydzialu rozweytasnej, mtodej kadry pracownikow
naukowo-dydaktycznych (kilka nagrod indywidualnygghmonografie, obronione prace doktorskie,
skrypty i reskrypty), a tale aktywnych naukowo samodzielnych pracownikéw (zanografie i
podreczniki) oraz zespoly badawcze (zagk&e zbiorowy poswiecorg procesowi inwestycyjno-
budowlanemu).

Mozna zasadnie przypuszézaze konsekwentna polityka wiladz Wydzialu w zakresie
wspierania rozwoju witasnej kadry naukowej doprowadzokresie kilku najbliszych lat do
uzyskania uprawniedo nadawania stopnia doktora administraciji.

2. Ocena studenckiego ruchu naukowego, w tym dziatal§oi kot naukowych oraz
udziatu studentow w badaniach naukowych.

W Politechnice Warszawskiej prowadzony jest rejestganizacji studenckich zgodnie
z art. 205 ust. 1 Ustawy. W ocenianej jednostcetdgi dwa kota naukowe- Studenckie Koto
Naukowe Progres oraz Studenckie Koto Naukowe GaapodNieruchoméciami. Kazda
z wymienionych organizacji studenckich posiada setéjut i sklada okresowe sprawozdania ze
swej dzialalnéci. Podczas wizytacji zesp6t ocenigy spotkat sj z przedstawicielami kot
naukowych. Uczelnia i jej jednostki zapewgi@dpowiednie warunki materialne do dziataicio
kot naukowych zapewnigg finansowanie dziataloi projektowej két za paednictwem organdw
samoradu studenckiego, grantow rektorskich oraz finansvavabezpéredniego z funduszy
wydziatu, co nalgy ocent jednoznacznie pozytywnie. Wydziat gwarantuje dgsglym kotom
naukowym odpowiedni baz materialm w postaci pomieszczenia i jego wyposaia. Kadra
naukowo-dydaktyczna aktywnie wspiera dziatania hkatikowych, a opiekunowie k6t gwarantuj
wsparcie merytoryczne realizowanych projektéw. Bamosé kot naukowych skupia siw
przypadku kota naukowego Progres na badaniach meutkoi tworzeniu raportéw z baflani. z
zakresu prawa autorskiego i postaw studentoéw wysggcprzepisow w uczelniach wgzych, teorii
i praktyki dziatania Stby Cywilnej w Polsce. Natomiast studenci zrzeszerikole naukowym
Gospodarki Nieruchoniciami organizyj liczne dyskusje i wyklady dotygeze zagadnie na
pograniczu nauk technicznych i spotecznych, w tyiotlsania majce na celu wskazanie praktyki
rynku nieruchomsgci i wizytacje Stadionu Narodowego oraz Warsaw &rakbwer. Studenci
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zrzeszeni w kotach naukowych, jak réwnj@zostali studenci bigrudziatu w projektach naukowo
- badawczych jednostki oraz uczelni w szczeg@nogranatach rektorskich Politechniki
Warszawskiej oraz Uniwersytetu Warszawskiego, dezgacent pozytywnie.

Whioski: W ocenianej jednostce dziata i rozwija s ruch naukowy inicjowany przez
studentow. Uczelnia zapewnia odpowiednig&odki materialne do rozwoju ruchu naukowego, a
studenci mog liczy¢ na wsparcie merytoryczne i organizacyjne ze stronwydziatu. Kota
naukowe dziatapg preznie organizujagc wiele ciekawych inicjatyw i wydarzé naukowych.
Studenci whczani g w zycie naukowe jednostki oraz g zachecani do jego inicjowania.

Zatacznik Nr 6 — Dziatalngd¢ naukowa jednostki.

3. Ocena wspotpracy medzynarodowej, w tym wymiany studentéw i kadry naukavo-
dydaktycznej.

Wiadze Wydziatu podpisaly i realizupmowy o wspotpracy naukowo-badawczej zcmpma
zagranicznymi uczelniami (wykaz tych uczelni znggdsk na s. 41 Raportu samooceny). Wydziat
koordynowat te w 2008 r. (jako reprezentant Politechniki Warszdej$ badania w ramach
programu TEMPUS — Tempus University Managementhim €ontext of the European Higher
Education Area, a tak wspotorganizowat seminarium naukowe dzedpoktosiem tych bada

Wydziat prowadzi wymia@ pracownikdw naukowo-dydaktycznych i studentow z 19
zagranicznymi uczelniami. Z wymiany skorzystatoadot88 studentow Wydziatu (w latach 2007-
2010), za dwoch kolejnych podfo praktyki w Niemczech. Na Wydziat w analogicznykresie
przyjechato 15 zagranicznych studentéw. Aktualnieadwe Wydziatlu podejmagj wysitki w
kierunku zrownowzenia wymiany poprzez zekszenie liczby studentéw zagranicznych
przyjezdzajagcych na studia administracyjne prowadzone na Wielzid/ymiana pracownikow
naukowych nie jest jeszcze liczna, aczkolwiek vadhat 2007-2010 zostaty podpisane stosowne
umowy z dziegicioma uczelniami zagranicznymi. W 2009 r. dwoje raagcznych profesorow
wygtosito na Wydziale wyktady z zakresu adminisfrazarzadzania. W 2008 r. jeden z miodych
pracownikow naukowo-dydaktycznych Wydziatu otrzymadzne stypendium Fulbrighta w USA.

Wydziat wspotpracuje w zakresie wymiany pracownik@mdentOow oraz materiatdw i pomocy
dydyaktycznych oraz realizuje wspdélne projekty hacize m.in. z Technische Hochschule
Dermstadt — Niemcy, Australian Catholic Universibydney — Australia, The Technical University
of Budapest — Whry, Wilenski Uniwersytet Pedagogiczny — Litwa, Europejskiiwkrsytet
Humanistyczny w Misku — Biatord, Uniwersytet Amsterdamski — Holandia.

Wspotpraca naukowa i dydaktyczna, azakvymiana pracownikéw naukowo-dydaktycznych i
studentdéw z zagranicznymi uczelniami i placéwkanaukowo-badawczymi znajduje esiwe
wstepnej fazie rozwoju i wymaga dalszych dziakaspieragcych zwlaszcza studentow i miodych
pracownikow naukowo-dydaktycznych elegch skorzyst&z programu Socrategdy Erasmus. W
tym celu konieczne jest uruchomienie bloku przedévip prowadzonych na studiach
administracyjnych w ¢zyku angielskim bdz wioskim (z uwagi na znaczne zainteresowanie
studentow z wioskich uniwersytetéw przyjazdem ddit€chniki Warszawskiej). Do tej pory blok
taki nie zostat uruchomiony, cbhovtadze Wydzialu w Raporcie samooceny zgtaszgtowaé
takich dziata (s. 30).

Zatacznik Nr 7 — Wykaz tematow prac naukowych i dydaktycznycHizewanych wspdlnie z
osrodkami zagranicznymi.
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WNIOSKI DO CZ ESCI V RAPORTU

Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych PW prowadd kilku lat badania naukowe w zakresie
ocenianego kierunku studiow. Badania te znajdsic we wstpnej fazie rozwoju i $ w
zdecydowanej wkszaci przypadkow prowadzone jako indywidualne badamiszczegdlnych
samodzielnych i mtodszych pracownikow naukowo-dygetnych. § one wspierane przez wtadze
Wydziatu i prowadz do rozwoju naukowego kadry akademickiej, ktoreuteatem powinno by—

w kilkuletniej perspektywie — uzyskanie uprawmido nadawania stopnia naukowego doktora
administracji. Wydziat jest #eprzygotowany do podgia zada zwigzanych ze zrownowan
wymiang pracownikow naukowo-dydaktycznych i studentow zealciami zagranicznymi. Pierwsze
przypadki takich wymian mialy miejsce w okresie 2D10. W aktualnymi kolejnym roku
akademickim istnieje die prawdopodobiestwo znacznego zintensyfikowania wymian. Konieczne
jest jednak podgie wysitkbw zmierzajcych do utworzenia bloku przedmiotow wyktadanych w
jezyku obcym (angielskim lub wtoskim). Pglane bytoby rownie podgcie dziata zmierzagcych

do nawjgzania trwatej wspotpracy naukowo-dydaktycznej zelmami zagranicznymi, skutkagej
wspdlnie realizowanymi tematami prac badawczycte ggeantami finansowanymi z funduszy
zagranicznych.

Czesé VI. Baza dydaktyczna.

1. Ocena dostosowania bazy dydaktycznej, w tym sal tadgwych, pracowni

i laboratoriow oraz ich wyposeania, dosfpu do komputerow i internetu, zasobow
bibliotecznych do potrzeb naukowych i dydaktycznyotenianego kierunku, a tak
dostosowania bazy do potrzeb osob niepetnosprawnych

Wydziat dysponuje nie dé dobi wtasry baz dydaktyczm, co stanowi jego stalstrore (s. 47
raportu samooceny). Powoduje tae zagcia dla studentow kierunku ,administracja® s
realizowane w trzech #éych budynkach: 1) w dwoéch budynkach pmtoych przy ul.
Noakowskiego 18/20 (klatki: A, B i C), w ktorychlikp skromna powierzchnia stanowi kaz
oddan Wydziatowi Administracji i Nauk Spotecznych - salgdaktyczne oraz pokoje nauczycieli
akademickich zatrudnionych na Wydziale azw@k2) w udosfpnionych Wydziatowi salach
dydaktycznych usytuowanych w Gmachu Gtownym Pdiité Warszawskiej.

W budynkach przy ul. Noakowskiego ectnej kubaturze 1.049,52 m2 na kt@ktada sj
941,22 m2 powierzchni aytkowej oraz 108,30 m2 innej powierzchni (korytarzealety) - w
pierwszym z budynkow (klatka A i B) Wydziat zajmuyppmieszczenia na V ¢irze, w drugim z
budynkow (klatka C) pomieszczenia usytuowane ndepar i IV petrze. W obu budynkach dla
celow dydaktycznych shg - 425,40 m2, na ktére skladajic: jedna sala wyktadowa o powierzchni
- 55,0 m2, pi¢ sal éwiczeniowo-audytoryjnych - ocgéznej powierzchni 187,80 m2, jedna sala
¢wiczeniowo-laboratoryjna (komputerowa) o powierachii06,40 m2 oraz cztery pozostate sale
dydaktyczne o gcznej powierzchni - 76,20 m2. Powierzahnbl15,82 m2 zajmygj inne
pomieszczenia: Biblioteka (113 m2), pokdj Samdtz Studentéw (16,10 m2, pomieszczenia
biurowe wiadz i kadry dydaktycznej Wydziatu; 108,362 - korytarze, toalety. (dokument
sporadzony podczas wizytacji Zespotu PKA przez Petlnonmi@rKanclerza mgr in Paulire
Kucharky). Wigckszag¢ pomieszcze dydaktycznych to d@ ,smutne” (szare) sale ,klasy’, bez
klimatyzacji.

Szczupta baza dydaktyczna wymusza potfdedzystania przez Wydziat Administracji i Nauk
Spotecznych z pomieszazelydaktycznych w Gmachu Gtéwnym Politechniki Warggkiej. Dla
dyspozycji Wydziatu, stosownie do potrzeb wyznagobnrealizaci planu studiow w danym
roku/semestrze studiow, w Gmachu Gtéwnym oddanasa2® 4cznej powierzchni - 1.705,77 m2,
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z czego 1 sala z 269 miejscami (196,40 m2), 1 z880 miejscami (180,05 m2), 1 sala na 168
miejsc (157 m2), 1 sala na 100 miejsc (145,45 ma)ostale sale oscyluco do liczby miejsc
kazda od 24 do 90.

Sale dydaktyczne w budynkach przy ul. Noakowski¢goj w Gmachu Gtéwnym Politechniki
Warszawskiej, wyposane g rowniez dos¢ skromnie: w state lub przefie rzutniki pisma,
jedynie w 5 salach zamontowang modwieszane projektory multimedialne, w tablice gisania
kredg lub pisakiem.

Laboratorium komputerowe usytuowane jest w dwodhacka z ktorych kada wyposaono w
16 stanowisk komputerowych. Laboratorium wypase hcznie w 32 komputery udeginiane
uzytkownikom (studentom, stuchaczom studiow podyplayech, pracownikom Wydziatu) + 32
monitory, drukarki, projektory, projektory multimedhe (15), licencjonowane serwery, w tym dla
programu prawniczego LEX Polonica Prima, dla prograspecjalistycznego Robot Office (Robot
Millenium, Robot Office Nawigator).

Dostpem uytkownikow do komputerow zagdza serwer z systemem operacyjnym Red Hat
Enterprise Linux 5, petacy ponadto funkcje - serwera WWW., serwera pocikteonicznej e-
mail, firewalla oraz serwera plikow.

Budynki posiadaj ksiazke obiektu budowlanego. Kgika zawiera wymagane prawem wpisy.
Uczelnia zleca przeprowadzanie obgxiiowych okresowych kontroli, ktorych wyniki nie zexe
s3 pozytywne. Kontrole: ustdzea sygnalizacji pearu (SAP) - wynik badania za trzeci kwartat
2010 r. jest pozytywny (protokoty nr 1/10, nr 3f1Przewoddéw kominowych - kontrola roczna
2010 - | potrocze wyniki bada czgsciowo pozytywne (protokoty: nr 00349/05/2010, nr
01072/11/2010), stanu technicznego i przydatndo wytkowania budynku - wskazyupa pewne
uchybienia wymagage pilnego lub bardzo pilnego ich usgmia (dokument: gicioletni przegid
techniczny budynku przy ul. Noakowskiego 18/20 w§¥awie).

Zbiory biblioteki i czytelni Wydziatu AdministracjiNauk Spotecznych obejmyuponad 10.000
vol., z czego kgrki stanowy blisko 9 i pot tysica wol. (9.483 vol.), czasopisma - 2550 vol.
ogotem, w tym ogotem 114 tytutdw czasopism, w tyrtytiéw statej prenumeracie, 5 wzjyku
angielskim, 2060 stanowizbiory specjalne (raporty z badaprace doktorskie, licencjackie).
Zgromadzone w bibliotece i czytelni zbiory dotycdziedzin wiedzy z zakresu: administracji,
prawa, zargdzania, ekonomii, statystyki, finansow, gospodaokganizacji i kierowania, polityki,
stosunkéw midzynarodowych, psychologii, socjologii, filozofillie jest to zbi6r szeroki.

W 2010 r. wypayczono 7.930 kgiek oraz udogpniono 14.852 vol. zbioréw czytelni. Dane te
dotycz nie tylko pracownikéw i studentéw kierunku ,adnstracja”. Biblioteka Wydziatu
Administracji i Nauk Spotecznych jest bowiem bilidiks miedzywydziatovg, ogolnie dosipng
(pkt 1 regulaminu Biblioteki Wydziatu Administracji Nauk Spotecznych Politechniki
Warszawskiej). Regulamin biblioteki wydziatowejkijaZespo6t Oceniajcy otrzymat, nie zostat
przez widciwy podmiot nawet podpisany; nie ma wskazania akéwregtrznego mog ktérego
regulamin ten wprowadzono #ycie, nie jest tym samymgasne, od jakiej daty on oboyzuje.
To wyjatkowa niestaranrie wtadz Wydziatu, zwtaszczaze regulamin okrda prawa i obowjzku
uzytkownikow Biblioteki (zaktadu). Nic nie stoi naz@szkodzie, by zgodnie z z § 58 ust.1 pkt 4
Statutu Politechniki Warszawskiej Rada Wydziatu jpladuchwa¢ w sprawie przyjcia regulaminu
Biblioteki Wydziatowe;j.

Student kierunku ,administracja” me réwniez korzystd ze zbiorow Biblioteki Glownej
Politechniki Warszawskiej obejnygej 1 000 000 vol, w tym 580 000 vol. to @i, 600 tytutdw
czasopism naukowych w wersji drukowanej, ponadA®Gt9tutow czasopism elektronicznych i baz
danych, 220 000 jednostek zbiorow specjalnych.i@ibka Gtdwna Uczelni oferuje zedostp do
elektronicznych baz danych (centralny katalog biek PW - Katalog on-line, bibliografia prac
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pracownikow PW - BIBLIO), krajowych (Baz Tech., S\A®Dnet) i innych.

Whioski: Baza materialna i dydaktyczna nie jest &np zadowalaca, nie zawsze zespetnia
wymagane prawem standardy doty@z technicznych wymaga obiektow budowlanych.
Woprawdzie w obu budynkach funkcjoguyindy, dos¢p do nich przez osoby niepetnosprawne
ruchowo jest bardzo utrudniony. Poza studentamnré@wnauczyciele akademiccy hgaie oceniag
zle.

Liczba studentéw kierunku zestawiona z ligalpowierzchny sal, w ktérych odbywaj si¢
zajcia jest niewystarczgga. Liczba stanowisk w poszczegoélnych salach dostasa jest do
powierzchni tych pomieszcagjednak nie jest dostosowana do liczby studengaezegdlnie na
popularnych zagiach. Wiadze Wydzialu podejmujdziatania w celu zapewnienia godnych
warunkow studiowania poprzez wykorzystywanie dodatkch sal dydaktycznych w gtéwnych
budynkach Politechniki. Wyposanie pomieszcze ocenianej jednostki nalg ocené jako
wystarczajce. Spret, w ktory wyposaony jest Wydziat spetnia co prawda przyzwoite stadg
jakaosci, jednak nie jest to spgiz jakiego oczekiwaliby studenci ocenianego kierustudiow. Tylko
niektére sale wypogsane g w sprzt audiowizualny w postaci rzutnika. Wydziat posigedno
laboratorium komputerowe wyposme w przyzwoity spkt komputerowy i odpowiednie
oprogramowanie zapewniae komfortow prag. W budynku wydziatu studenci mggorzyst& z
komputerow jedynie w laboratorium komputerowym. d&tioici mag mazliwos¢ korzystania z
dostpnego sprgu po godzinach zef, jak réwnie sposobn& korzystania z Internetu
bezprzewodowego w wkszaci miejsc na wydziale. Budynek dydaktyczny wydzigast w
srednim stanie technicznym z racji swojego wiekdngk jego stan estetyczny pozostawia wiele do
zyczenia. W szczegoldoi gieboko oczekiwanym bytoby zamontowanie odpowiednisgstemu
wentylacyjnego pomieszcieBudynek nie jest jakkolwiek dostosowany do stu@inia w nim
0s6b niepetnosprawnych. W gtdbwnym budynku oceniari@égrunku znajduj sic wprawdzie dwie
windy jednak nie $ one dostosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnyehji swoich matych
gabarytow. Co wicej budynek nie jest wyposany w specjalne podjazdy urdoviajace
bezproblemowe dostaniegsilo wind, w drodze, do ktérych trzeba pokémeele stopni i innych
przeszkdd. Toalety nig slostosowane do potrzeb osob niepetnosprawnych.

W budynku Wydzialu nie mazadnego obiektu gastronomicznego czy: tstotOwki
udostpnianej dla studentow i pracownikow.

W bibliotece wydziatowej dziata system bibliotecznformacyjny dosipny dla studentow w
postaci katalogu poecznego. Katalog on-line nie jest dgsty z racji braku komputerow
przeznaczonych dla studentéw tak w czytelni prajegj do biblioteki, jak i
w samej bibliotece, co zastuguje na negatywoere. Powierzchnia czytelni nie jest dostosowana
do liczby studiujcych, a wyposezenie przestarzate. Biblioteka obstugnrg oceniany kierunek
studiow posiada niezdny kstgozbior z aktualnymi pozycjamietdacymi literatug podstawow i
uzupetniagca jednak ich ild¢ i jakos¢ mazna by poprawd. Z racji skromnego ksgozbioru pozycje
wypozyczane g na krotkie okresy. Wiele pozycji depnych jest jedynie do pracy w czytelni, co
nalezatoby zmiend. Godziny otwarcia biblioteki jak i czytelna slostosowane do potrzebznych
grup studenckich i natg uzna je za odpowiednie.

2. Opinia studentéw na temat obiektow dydaktycznyagtjadnych i sportowych, w
tym ich wyposaenia.

Studenci ocenianego kierunku na spotkaniu z zespoteeniagcym wyrazili opinie, & baza
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dydaktyczna wydziatu jest dla nich niewystargeaji niedostosowana do ich potrzeb. \Werzo
opinie, iz sale dydaktycznegsza mate i stabo wentylowane, co w okresie okotnite powoduje
niekomfortowd¢ uczestniczenia w zgjiach. Zwracano uwaggiz w salach mimo,z dostpny jest
Internet bezprzewodowy brakuje gniazdek, do ktonyadina by podiczy¢ komputery przerimie.
Czestokra® grupy zagciowe g przepetnione, koniecznym jest wtedy ttoczeniglsb donoszenie
krzeset z gsiednich sal. Studencki ocenianego kierunkuaagawyposaenie sal w szczegolsa
meble za przestarzate i warte wymiany na nowsze

Whioski: Wielko ¢ wiasnej bazy dydaktycznej jest niewystarczajca biorac pod uwag
stan rzeczywisty. Wydziat posiada przyzwoite wypoganie multimedialne oraz komputerowe,
ktore udostepniane jest réwniez po godzinach zagé. Stan techniczny jak
i estetyczny budynku ocenianej jednostki jest stahya dostosowanie do potrzeb o0so6b
niepetnosprawnych niedostateczne. W budynku nie mstotéwki przeznaczonej dla studentow
i pracownikéw. Biblioteka nie jest dostosowana doowoczesnych standardéw obowrujacych
w szkolnictwie wyzszym, brakuje w niej miejsca, komputerow, a sposokprzeszukiwania
katalogu jest przestarzaly. Studenci oceniaj baze dydaktyczna jako skromng i
niedostosowan. Zwracaja uwage na liczne wady techniczne i przestarzaké wyposazenia sal
oraz na caste przepetnienie sal zagciowych.

Czesé VII. Sprawy studenckie.

1. Ocena spraw studenckich, w tym dziatdlriccamoradu i organizacji studenckich oraz
wspoOtpracy z wikadzami uczelni.

W Politechnice Warszawskiej funkcjonuje samdrastudencki dziatgry przez swoje organy
na podstawie uchwalonego przez nie Regulaminu, egtdr zgodn& =z Ustawg
i Statutem stwierdzit Senat Politechniki Warszawgkna podstawie art. 202 ust. 4 Ustawy.
Regulamin spetnia przestanki Ustawowe co do swiogsgi. Samorzad studenci dziata na stopniu
uczelni i wydziatdw. Uczelnia w pelni respektujeao do samomgdnasci studenckiej i szanuje
autonom¢ samorzadu studenckiego. Uczelnia przestrzega postanoWstawy dotycgcych zada i
kompetencji organéw samaidu studenckiego wspiegaj prawidtowe ich wykonywanie.

Uczelnia nie spetnia wymagaJstawy z art. 61 ust. 3 oraz art. 67 ust. 4 codisowiedniego
minimalnego udziatu przedstawicieli studentow i o&ntdw w Senacie Politechniki Warszawskiej
i Radzie Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznydu, naley ocené jednoznacznie negatywnie.
Do prawidtowej minimalnej ustawowej liczby przedsieaeli studentow i doktorantéw brakuje 1
osoby tak w Senacie, jak i Radzie Wydziatlu. Przeaiele studentdw ugszczag na posiedzenia
wyzej wymienionych ciat, na nie w prawidtowy sposob zapraszani oraz otrzyradpowiednio
wczeshiej wszelkie dokumenty, ktére sia nich omawiane.

Studenci ponadtmsszeroko wdczeni wzycie spoteczngci akademickiej i w posiedzenia ciat
kolegialnych Uczelni zajmagych sé w szczegolngci procesem dydaktycznym i sprawami
studenckimi, w tym do statych senackich komisjzd@istawiciele studentovg siktywnie whczani
przez wtadze Uczelni w wksza¢ dziatar zwigzanych z procedowaniem nad sprawami Uczelni, co
aktywnie wykorzystuj przedstawiac swoje opinie i stanowiska gtokra na pkmie proponujc
konstruktywne rozwizania.

Uczelnia zapewnia odpowiedni udziat przedstawigalidentéw w organach dyscyplinarnych
Uczelni, w tym w komisji dyscyplinarnej dla studéw odwotawczej komisji dyscyplinarnej dla
studentow oraz komisji dyscyplinarnej dla nauczlyekademickich

W trakcie przeprowadzanej wizytacji odbytog¢ sjedno spotkanie z przedstawicielami
wydziatowego samogzlu studenckiego.

Wydziat zapewnia na potrzeby dziatadnp ustawowe] i regulaminowej samadu
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studenckiego niezidng baz lokalows wyposaong w sprzt biurowy, telefon stacjonarny i inne
srodki trwate potrzebne do prawidtowego funkcjonow@arelefon stacjonarnyzytkowany przez
wydziatowy samorzd studencki jest aktywny jedynie na ge#enia z numerami stacjonarnymi, co
znacaco utrudnia wykonywanie zafla regulaminowych samogdu, organizowanie i
koordynowanie projektow, jak rowniéontakt z poszczegdlnymi czionkami samyoliz. Zaleca si
uwolnienie telefonu od blokady poizen komorkowych, o co zabiegat samauzwydziatowy lub
zrefundowanie kosztéw rozmow telefonicznych cziank@amorzdu. Samorzd wydziatowy
czerpiesrodki finansowe na swgjdziatalng¢ z budetu samorzdu studenckiego oraz z dareej
pomocy dziekana wydziatu. Uczelnia respektuje 202 ust. 6 Ustawy dotyegzy decyzyjndci
organdéw samoeglu studenckiego w sprawach rozdziaghodkéw przeznaczonych przez organy
Uczelni na cele studenckie. Samgatstudencki dokonuje podziatu, o ktérym wspomnipowryzej

i ma w tym petg swobod merytoryczag.

Wspotpraca pomgdzy wiladzami Uczelni, a organami samgmhz studenckiego jest dobra.
Kontakty charakteryzygj sic wzajemm zyczliwoscig i konstruktywnym dialogiem. Postulaty
samoradu studenckiego szczegdlnie dotyoz spraw studenckichg suwzgkdniane. Samogd
wydziatowy jest w statym kontakcie z prodziekanemtasgsiwym ds. studenckich na
poniedziatkowych spotkaniach, na ktérych to omawia sprawy bieace oraz na przykiad
wspoOtpracuje si nad trécig programéw studiow uchwalanych ngstie przez Rag Wydziatu.
Prodziekan wigciwa ds. studenckich w opinii czionkéw samgla jest osodp godry zaufania i
sklonry do wspoipracy. Samagd wydzialowy ceni sobie wspotpracz catym kolegium
dziekaskim. Wiadze Wydziatu, ktdrego €xia jest oceniany kierunek orienjugiec w strukturze
samorzadu studenckiego w jego specyfice i zasadach dZ&tan zastuguje na ocepozytywrs.

Samorad studencki dziata transparentnie i z poszanowaiméenesow studentdéw dziadajw
peini na ich korz§¢. Przedstawiciele studentéw kjoczynny udziat w procesie ksztalttowania
sylwetki absolwenta, planowanych efektow ksztalaepoprzez udziat w pracach nad planami
studiow i programami nauczania.

2. Ocena systemu opieki materialnej i socjalnej ofenogy studentom wizytowanej
jednostki.

Przyznawanie $wiadczéh pomocy materialnej i wspOlpraca w tym zakresie
z przedstawicielami studentow odbywa agodnie z obowzujacymi przepisami Ustawy. Uczelnia
spetnia wymagania zawarte w art. 174 ust. 2, aff ast. 2 Ustawy. Zachowane ws#asciwe
proporcje w podzialérodkow, ktorych wymaga art. 174 ust. 4 Ustawy. 8yspomocy materialnej
oferowany studentom dziata bezgkszych zastrzeen jest racjonalny i przejrzysty oraz nie notuje
sie wickszych opénien w wyptacieswiadczé dla studentow wizytowanego kierunikwiadczenia
wyptacane s regularnie, co miest za wyptkiem pierwszego miegta przyznawanidwiadcze
gdzie wys¢puja drobne opénienia, o czym jednak studengiigformowani.

W Uczelni nie stosuje siodpowiednio przepisow Kodeksu Pgmtwania Administracyjnego
w odniesieniu do wydawania decyzji administracyjmywigzanych z przyznawaniegwiadcze
pomocy materialnej. Naruszeniu podlegayi. art. 107 81, 109 81 ustawy z dnia 14 czervwa&0lr.

— Kodeks pospowania administracyjnego (Dz.U. z 2000 r. Nr 98z @071, z p#n. zm.) co
przedstawiono szczego6towo w geniku nr. 2 do Raportu.

W Uczelni funkcjonuje komisja stypendialna oraz othwcza komisja stypendialna, ktore
wyposaono na wniosek sama@uau studenckiego w uprawnienia do przyznawaiwaadcze
pomocy materialnej w imieniu wdaiwych organdéw Uczelni. Spetniona jest zasadayickszas¢
sktadu komisji, o ktorym wspomniano wsj stanowa studenci, o czym mowa w art. 177 ust. 3
Ustawy. Komisje dziataj zgodnie z przepisami Ustawy na podstawie czytélinypowszechnie
znanych procedur ogtaszanych na stronach interryetowiczelni i obwieszczeniach w gablotach.
Przewodniczcym wydziatowej komisji stypendialnej jest prodzekwiaciwy ds. studenckich, co

36



zostato ustalone odgérnie przez Dziekana Wydziada, naley uzna& za niedostateczne
zadac¢uczynienie celowi, jaki praiecat ustawodawcy wyfanemu w art. 177 ust. 3 Ustawy.
Tym samym natey uzn&, iz dziatalng¢ komisji nie odbywa s z poszanowaniem
demokratycznych zasad funkcjonowania ciat kolegiein Gkboko oczekiwanym bytaby zmiana
tejze sytuacji i dopuszczenie demokratycznego wybomewodnicacego wydzialowe] komisiji
stypendialnej. Naley przy tym pamgtaé, iz nadzor nad legaldoia wydawanych decyzji przez
wydziatowy komisg stypendialg sprawuje Dziekan na podstawie art. 177 ust. 5 UsBawy.
Dlatego te kazda decyzja niezgodna z przepisami prawaenioy uchylona. Notuje sibardzo
dwzy udziat samorgdu studenckiego na poziomie Uczelni w sprawachasogih studentéw i w
dziataniach Uczelni zwzanych z przyznawaniem pomocy materialnej, co @écealery bardzo
pozytywnie.

Studenci wyraajg zadowolenie i poparcie dla formy i procedur dzigda systemu
przyznawania pomocy materialnej i uva@ ten system za wydajny i sprawiedliwy.

Uczelnia posiada wlasne systemy stypendialne peyane zrodkow wtasnych uczelni mi.
zwigzane z wyjazdami na program wymiany ERASMUS, céuzage na wyranienie

3. Opinie studentow prezentowane w czasie spotkanésgotem oceniggym.

Studenci chwal innowacyjny ich zdaniem program studiéwc4acy w sobie przedmioty
techniczne i spoteczne. Studenci niezwykle pozytgwoceniag zasady uznawania i transferu
punktow na przyktad w przypadku oséb powracggh z programéw wymiany. Studenci
ocenianego kierunku nieg zadowoleni z nieraz zbytniej biurokratyzagjicia akademickiego i
braku jasnych i czytelnych procedur zmanych zatatwianiem takich spraw jak na przyktadana
nazwiska, praktyki czy uzyskanie zapomogi. Studergsto z braku maiwosci zatatwienia
sprawy w rodzimym dziekanacie mgsadaw& sie do wielu biur i jednostek Uczelni. Studenci
zgtosili problem z przedmiotami obieralnymi. Zdamistudentéw nieagsone wybierane w ramach
zainteresowa studenta, a konieczém utozenia sensownego planu @aj Zie usytuowanie
przedmiotow obieralnych w planie zdaniem studen&st/przyczyg braku spetniania przez nie ich
podstawowej roli. Zalecaesprzeprowadzenie konsultacji z przedstawicielamdshtéw w wyej
wymienionej kwestii w celu uszczegotowienia oczediveo do poprawy wskazanej sytuaciji.

Whioski: W Uczelni funkcjonuje preznie dziatajacy samorzad studencki, ktoremu
uczelnia zapewnia srodki odpowiednie do codziennego funkcjonowania. Al@nomia
samorzadu jest szanowana, a wtadze Uczelni wspietpjjego organy w toku wykonywania
zadan ustawowych i regulaminowych. Uczelnia nie spetniavymagan co do minimalnego
udziatu przedstawicieli studentéw w ciatach kolegiaych Uczelni mimo szerokiego wgczenia
studentow w prae pozostatych dziatapcych ciat. Wspdipraca pomeédzy samorzadem
studenckim, a wtadzami wydziatu oraz Uczelni jest dbra, a samorad studencki traktowany
jest jak rownorzedny partner w dazeniu do wspdlnego celu. Przyznawani@iadczea pomocy
materialnej i wspotpraca w tym zakresie z przedstawielami studentéw odbywa st zgodnie z
Ustawg. Komisje stypendialne dziataj transparentnie i w oparciu 0 powszechnie znane
procedury. Ich dziatalno§é oceniana jest pozytywnie. Uczelnia narusza odpovdeie przepisy
Kodeksu Posgpowania Administracyjnego dotyczace wydawania decyzji, co zostato wskazane
w zalaczniku nr 2 do Raportu. Wydzialowa komisja stypendalna nie dziata w oparciu o
demokratyczne zasady funkcjonowania ciat kolegialngh. Uczelnia posiada wiasne fundusze
stypendialne, ktére g rozdysponowywane Wrod studentow, co zastuguje na wyrinienie.
Studenci zgtosili zespotowi ocenigcemu problem z nadmierry biurokratyzacja spraw
studenckich zatatwianych w dziekanacie i brak jednmnacznych procedur w niektorych
kwestiach oraz pochwalili innowacyjny program studéw w ocenianej jednostce.
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Czesé VIII. Dokumentacja toku studiow.

Album studenta — jest prowadzony w Uczelni centealw formie elektronicznej i zawiera
wszystkie wpisy zgodnie z wymaganiami 8§ 9 ust. Borzdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 2 listopada 2006 r. w sprawie dokuaungirrzebiegu studiow.

Ksiega dyplomow — podobnie jak album studenta prowaazest jedna ksga dyplomow dla
wszystkich absolwentéw Uczelni. Do &gi dokonuje sj wpiséw zgodnie z wymaganiami 8 11 ust.
cytowanego rozpogzzenia.

Przebieg studiow jest dokumentowany w_protokotaalczenia przedmiotu, kartach okresowych
osiagni¢¢ studenta oraz indeksach, w ktérych stwierdzontgpagce uchybienia:

- w protokotach zaliczenia przedmiotu — nagminnyak wpisanej daty przeprowadzenia
egzaminu, lub zaliczenia co stanowi 0 naruszeniti@®ust. 1 pkt. 1 rozpogzizenia,

- w kartach okresowych oggni¢é¢ studenta — stosowanie ocen niezgodnych z regulamn
studiéw (np.: oceny 3- z przedmiotu ,Teoria i filofia prawa”),

- wskazane jest uzupetnienie w indeksach i kartackresowych ogignieé studenta wpiséw
dotyczcych punktacji ECTS, zgodnie z postanowieniami 8ukd. 1 pkt. 2 cyt. rozpogezenia.

W trakcie wizytacji analizie poddano losowo wybrateezki studentowtj: nowo przygtych,
powtarzagcych rok, przebywagych na urlopie, skéonych z listy studentéw, absolwentéw, osob
przeniesionych z innej uczelni. W aktach osobowsttiilentéw znajdgjsic dokumenty wymagane
od kandydatow na studia, dokumenty ppstvania kwalifikacyjnego stanogde podstaw do
podgcia decyzji o przyjciu na studia, dokumenty zaziane z procesem immatrykulacji, przebiegu
studiow i jego zakaczenia.

Analizujagc wymieniory dokumentagj stwierdzono naspujace uchybienia:

- brak petnomocnictwa dla Prodziekana Wydziatu do ppdowania decyzji w indywidualnych
sprawach studenckichOrganem wyposgmnym w kompetencje decydowania (zarowngwietle
przepisow art. 207 ustawy Prawo o szkolnictwiezgszym jak i postanowigeregulaminu studiéw
uczelni) w indywidualnych sprawach studentéw jd3riekan. W trakcie rozmowy uzyskano
informacje, iz scedowanie ustawowych uprawmieDziekana nasjpito poprzez wpisanie ich w
zakres kompetencji Prodziekana Wydziatu. Przeniegdakich uprawniet maze jedynie nasipié

w drodze udzielonego pisemnego, imiennego petnonmadaa do podejmowania w oksenych
przypadkach decyzji z upodmienia Dziekana. Podczas wizytacji nie przedstavaon
wspomnianego petnomocnictwa, jedynym okazanym do&ntem bylo upowgnienie do
podpisywania zawiadomiedo wojskowych komendantow uzupetiie

Ponadto, dyplomy i suplementyie §3 sporgzdzane i wydawane absolwentom w terminie
okreslonym w 8§ 12 cyt. rozpogrdzenia tj. w terminie 30 dni od dnia Zenia egzaminu
dyplomowegoSugeruje s¢ stosowanie w ww. dokumentach formy mianownika w@sieniu do
wpisywanego wyniku studiow i uzyskanego tytutu zdewego. Poza tym, tfé protokotu z
egzaminu dyplomowego powinna zo&tdostosowana do przepisow § 11 ust. 2 rozpdeenia.

Zaleca sg rowniez, aby zgodnie z § 2 ust. 1 rozpgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 2 listopada 2006 r. w sprawie dokuragntprzebiegu studiow dokumentacja
osobowa studentéw przechowywana byta w jednym miejsbecnie dokumenty rozdzielong s
miedzy Dzialem Ewidencji Studentow, a dziekanatami).

Dokumentacja przebiegu studiow poza uchybieniami w&zanymi w niniejszej casci raportu
prowadzona jest w sposéb zgodny z przepisami rozpzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
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Wyzszego z dnia 2 listopada 2006 r. w sprawie dokumexti przebiegu studidow.

W zakresie wymienionych uchybié@ konieczne jest podgcie dziatai naprawczych
zmierzajacych do ich usungcia i dostosowania do przepisow ustawy i/lub rozpaydzenia.

Czesé IX. Podsumowanie.

1. Ocena spetnienia standardow jésidksztatcenia.

Tabela nr 5.
Czesé Nazwa Ocena spetnienia standardow
raportu standardu wyroézniajaco w pelni Znacxo czsciowo | niedostatecznie
cz i Struktura kwalifikacji X
absolwenta
cz i _ Plany studiéw _ X
i programy nauczania
Kadra naukowo-
Cz. v dydaktyczna X
Cz. |l Efekty ksztalcenia X
Cz.V Badania naukowe X
cz.m | Wewnctrzny system X
zapewnienia jakei
Cz. VI Baza dydaktyczna X
Cz. I, VI Sprawy studenckie X
Cz. I, IV, Kultura prawna X
Vi uczelnii jednostki
CZI'“I' I, Kontakty z otoczeniem X
Cz. IV _ Poziom X
umiedzynarodowienia
2. Ocena perspektyw utrzymania i rozwoju ksztalcenia mcenianym kierunku

w wizytowanej jednostce oraz ewentualne zalecenia.

Zaleca s} zwrdOcenie szczego6lnej uwagi na usweie niezgodnéci z prawem wskazanych w
zakczniku nr. 2 do Raportu. Ponadto oczekiwanym jgetacowanie, zebranie i wczeejsze
opublikowanie sylabusow poszczegoélnych przedmiotaw celu uzyskania mdiwosci
podejmowania przez studentédwiadomych decyzji, co do ksztaltowania swojggiezki
edukacyjnej. W celu petnego zagwarantowania skatgckz wewretrznego systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia zaleca ¢siopracowanie w tym zakresie zasad okawpcych w jednostce
zgodnie z zaleceniami Senatu Politechniki Warsz@jsRonadto oczekiwanym jest usprawnienie
polityki informacyjnej dotyczcej wynikow ankiet ewaluacyjnych i wdzenia w iy przedstawicieli
studentow. Wymagana jest zmiana procedur przeprmavaal ankiet oceniggych zagcia
dydaktyczne oraz wksza ich promocja wdd spotecznéci akademickiej. Co wrtej zaleca si
dostosowanie bazy dydaktycznej do rzeczywistycizpbtstudentow w tym dostosowanie do oséb
niepetnosprawnych budynku gtéwnego wydziatu, pogratanu technicznego pomiesacze tym
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ich doposaenie. Wymaganym jest dostosowanie biblioteki wyldmiej do wysokich standardéw
szkolnictwa wyszego. Bardzo oczekiwanym bytoby poprawienie znafomprocedur przez
pracownikbw administracyjnych wydzialu i nastawgnse na rozwjzywanie problemow
studenckich w ramach wydziatu.

Oprocz wskazanych wgj zalecé nalery podkréli¢, iz Uczelnia charakteryzuje esi
transparentricia i przejrzystdcig dziatah oraz rzetels polityka informacyjrg. Zachowuje daleko
idagcg postaw wzorowg w przestrzeganiu przepisobw Ustawy zmanych z autonomi i
dzialalngcia samoradu studenckiego i przyznawania pomocy materialnlgst miejscem
wspierania studentéw w ich rozwoju naukowym i osbhin. Uczelnia stosuje sprawiedliwe zasady,
ktérych niezmiennie przestrzega.

S. L. Stadnici&o

W odpowiedzi na raport Wiadze uczelni odniosty o sformutowanych w raporcie uwag
przedstawiajc dodatkowe informacje, wyjnienia i stosowne dokumenty, ktére uzasadniaj
zmiare oceny odnosgej st do kadry naukowo-dydaktycznej, weytrznego systemu zapewnienia

jakosci oraz poziomu ungdzynarodowienia.

Tabela nr 6.
Czesé Nazwa Ocena spetnienia standardéw
raportu Standardu wyrdzniajaco w petni znacxro | czsciowo | niedostatecznie
Kadra naukowo-
Cz. vV dydaktyczna X
cz I Wewrt;tr'zny s.yst’em X
zapewnienia jakii
Cz. I,V . Poziom L X
umiedzynarodowienia
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