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Informacja o wizytacji i jej przebiegu

Ocena instytucjonalna przeprowadzona byla na Wydziale Transportu Politechniki
Warszawskiej po raz pierwszy. Odbyla si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej
zgodnie z harmonogramem prac wyznaczonym przez Prezydium Komisji na rok akademicki
2013/2014. Ocena instytucjonalna poprzedzona byta oceng jako$ci ksztatcenia dokonang
na podstawie przepisow obowigzujagcych do 30 wrzesnia 2011 roku na jedynym
prowadzonym na Wydziale kierunku studiéow - ,.transport” (Uchwata PKA Nr 556/2008 —
ocena pozytywna).Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca
procedurg dotyczaca ocen instytucjonalnych dokonywanych przez Polska Komisje
Akredytacyjna. Raport Zespotu Oceniajacego opracowano na podstawie przedtozonego przez
Uczelni¢ Raportu Samooceny, a takze dokumentacji przedstawionej w toku wizytacji, oceny
zaplecza naukowo-dydaktycznego, jak rowniez spotkan i rozméw przeprowadzonych
z Wiladzami Uczelni 1 Wydzialu, nauczycielami akademickimi, pracownikami
administracyjnymi, pracodawcami, doktorantami oraz studentami. Przed wizytacja
cztonkowie Zespotu zapoznali si¢ z Raportem Samooceny przekazanym przez Wiadze
Uczelni i raportami z dotychczasowych ocen kierunkow studiow prowadzonych na Wydziale
Transportu PW. Wizytacja w Politechnice Warszawskiej rozpoczeta si¢ spotkaniem
z Wiadzami Uczelni oraz Wydziatu. W trakcie wizytacji Zespdt odbyl spotkania
z interesariuszami wewngtrznymi: studentami, doktorantami, pracownikami naukowo-
dydaktycznymi i administracyjnymi, a takze z interesariuszami zewng¢trznymi: pracodawcami,
ktorzy reprezentuja rynek pracy. Odbyty si¢ tez spotkania z osobami odpowiedzialnymi
za funkcjonowanie wewngtrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia w Uczelni
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i na Wydziale oraz spotkania z Dziekanem, Prodziekanami, osobami odpowiedzialnymi
za prowadzenie kierunkow studiow, badania naukowe, praktyki, przedstawicielami
Samorzadu Studentéow oraz Doktorantow. Przeprowadzono takze wizytacje¢ bazy
dydaktycznej Wydzialu Transportu wykorzystywanej w  procesie dydaktycznym.
Przed zakonczeniem wizyty dokonano wstepnego podsumowania jej wynikéw, sformutowano
uwagi i zalecenia, o ktéorych Przewodniczacy Zespotu poinformowatl wiladze Uczelni
oraz Wydziatlu na spotkaniu podsumowujgcym.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegélowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podziat zadan pomigdzy cztonkow zespotu oceniajacego

1. Strategia okres$lona przez jednostke1

1) Strategia rozwoju jednostki jest zbiezna z misjg i strategig uczelni
oraz uwzglednia polityke zapewniania wysokie] jakosci ksztatcenia,

Strategia rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020 uchwalona zostata przez Senat
Uczelni Uchwatg nr 289/XLVII/2011 z dnia 23 lutego 2011 r. w sprawie przyjecia
dokumentu ,,Strategia rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020

Strategia Wydzialu Transportu PW zatwierdzona zostala Uchwalg nr 623/VII/12 Rady
Wydziatu z dnia 22 marca 2012 r. w sprawie przyjecia dokumentu ,,Strategia rozwoju
Wydziatu Transportu do roku 2020”.

Woyadziat Transportu jest jednym z 19 wydziatlow Politechniki Warszawskiej (PW). W roku
2012 obchodzit 40 lecie ksztalcenia studentow na kierunku ,transport”. Wydziat prowadzi
obecnie szeroko rozwinigte prace naukowo-badawcze i1 zaj¢cia dydaktyczne w dziewigciu
Zaktadach naukowo — dydaktycznych: Zaktad Inzynierii Transportu Lotniczego, Zaktad
Logistyki i Systeméw Transportowych, Zaktad Teorii Konstrukcji Urzadzen Transportowych,
Zaktad Eksploatacji 1 Utrzymania Pojazdow, Zaktad Infrastruktury Transportu, Zakiad
Podstaw Budowy Urzadzen Transportowych, Zaklad Sterowania Ruchem, Zaktad Systemow
Informatycznych 1 Trakcyjnych w Transporcie, Zaklad Telekomunikacji w Transporcie.
Na kierunku ,transport” prowadzone sa studia stacjonarne i niestacjonarne pierwszego
i drugiego stopnia w 9 modutach specjalnosciowych realizowanych w poszczegdlnych
zaktadach. Ponadto na Wydziale prowadzone sg studia III stopnia w dyscyplinie Transport.
Rada Wydzialu Transportu PW posiada pelne uprawnienia do nadawania stopni 1 tytutu
naukowego w dziedzinie nauk technicznych w zakresie dyscypliny naukowej Transport.
Na podkreslenie zastuguje fakt, ze ,transport” jest jedynym kierunkiem ksztalcenia
na wydziale, ktory wyrdznia go spos$rod innych wydziatéw uczelni technicznych w Polsce
zajmujacych si¢ ta dyscypling i tym samym umozliwia ksztatcenie specjalistow potrafigcych
dziata¢ inzyniersko i tworczo oraz prowadzenie wspolnych badan naukowych nad systemami
technicznymi stuzgcymi do realizacji idei zrownowazonego rozwoju, podstawowej zasady

! Punkty 1 — 8 wraz z podpunktami odpowiadaja kryteriom okre§lonym w statucie Polskiej Komisji
Akredytacyjnej.



nowoczesnej gospodarki. Mocng strong Wydziatu jest minimum kadrowe, ktore stanowi
65 o0s6b, przy czym pracownikow samodzielnych 21 (w tym 7 profesorow)
oraz 44 doktorow. Wszyscy nauczyciele akademiccy zaliczeni do minimum kadrowego
posiadaja udokumentowany dorobek naukowy zwigzany z ocenianym kierunkiem ,,transport”
(publikacje, badania naukowe, do$wiadczenie zawodowe) wykorzystywany w procesie
ksztalcenia. Pozostata kadra naukowo - dydaktyczna prowadzaca zajecia na kierunku
Htransport” dobrana jest wilasciwie. Udzial Wydzialu w prowadzeniu ksztalcenia
oraz jego zasoby kadrowe sg wtasciwe w skali Uczelni. W Raporcie Samooceny podkreslono
istotny wktad Wydziatu w dorobek publikacyjny Politechniki Warszawskiej. Wg Raportu
Samooceny wysoka pozycja Wydzialu Transportu na Uczelni znacznie wzro$nie
po zakonczeniu realizowanej obecnie budowy nowego gmachu, zwanego Nowa Kreslarnia
z kompleksowym uwzglednieniem potrzeb oso6b niepetnosprawnych, ktérego ukonczenie
planowane jest w 2015 roku. W dniu 23 lutego 2011 roku Senat Politechniki Warszawskiej
w Warszawie okreslit Uchwatg Senatu PW nr289/XLVII/2011 dokument ,,Strategia
Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020” zawierajacy misj¢ i strategie Uczelni.
Misja Uczelni jest ksztatcenie elit spotecznych przez tworcza, wysokokwalifikowang kadre
akademicka. Postannictwem Politechniki Warszawskiej pozostaje zawsze to, by wiedza
i umiejetnosci zdobywane w jej murach przez mtodziez oraz nauka uprawiana w Politechnice
stuzyty Cztowiekowi i Ludzkosci. Do celow strategicznych Uczelni zaliczono:

— ksztalcenie i przygotowanie studentow do tworczej dziatalno$ci inzynierskiej i aktywnego
zycia we wspolczesnym spoleczenstwie,

— prowadzenie badan naukowych na wysokim miedzynarodowym poziomie w $cistym
powigzaniu z ksztalceniem,

—  ksztalcenie pracownikéw naukowych dla potrzeb wilasnych oraz innych osrodkéw
naukowych i gospodarczych,

— uczestnictwo w przemianach cywilizacyjnych i wzbogacanie kultury kraju,
W szczegolnosci nauki i techniki.

W dniu 22 marca 2012 r. Rada Wydzialu Transportu PW przyjeta ,,Strategiec Rozwoju
Wydziatu Transportu do roku 2020” Uchwalg nr 623/VII/12. Dokument zawiera ogodlne
zarysy dazen okreslone w Misji Wydzialu oraz ich przetozenie na dlugoplanowe dziatania
ustanowione przez Strategi¢ Wydziatu.
Misjag Wydzialu Transportu, spojng z misjg Politechniki Warszawskiej jest ,, ...utrzymanie
statusu wiodacego Wydzialu ksztalcacego w obszarze nauk technicznych na kierunku
Transport w kraju i podniesienie statusu Jednostki w Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa
Wyzszego i Badan Naukowych, zaspokajanie obecnych i przewidywalnych potrzeb
regionalnego i krajowego rynku pracy, utrzymanie wysokiego poziomu edukacji
umozliwiajacego funkcjonowanie absolwentdw na krajowym i $wiatowym rynku pracy,
utrzymanie wysokiego poziomu badan naukowych powigzanych z procesami ksztalcenia
studentow 1 ksztalcenia ustawicznego, kultywowanie tradycji akademickich Wydziatu”.
Cele strategiczne Wydziatu przypisano do czterech nastepujacych obszarow:
- Ksztalcenie-dostosowywanie oferty ksztalcenia do obecnych potrzeb gospodarki
1 rynku pracy, ksztalcenie w jezykach obcych, wspolpraca z podmiotami
gospodarczymi  w praktycznym ksztalceniu studentéw, nowe formy i metody
ksztalcenia, doskonalenie Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia,
mobilnos¢ studentdow, ugruntowanie krajowej pozycji jako lidera w zakresie ksztatcenia
na kierunku ,,transport”;



- Badania naukowe 1 komercjalizacja wynikow badan- okre$lanie 1 wspieranie
priorytetowych obszarow badan, poprawianie warunkow prowadzenia badan,
rozszerzanie komercjalizacji wynikow badan;

- Wspotdziatanie Wydzialu z otoczeniem- intensyfikacja wspoipracy migdzynarodowe;j

i krajowej w tym zwigkszenie wiezi z absolwentami;

- Organizacja i zarzadzanie- dostosowanie organizacji wydzialu do zmieniajgcych

si¢ zadan.
W kazdym obszarze wyznaczone na poziomie Uczelni cele strategiczne i operacyjne,
a takze zadania zostaly przeanalizowane pod katem wkladu Wydziatu w ich realizacje,
a nast¢pnie sformutowane w odniesieniu do jednostki.
Tak zarysowana strategia jest w pelni zgodna z misjg i strategig uczelni. Jest ona nastawiona
na ksztalcenie wysoko wykwalifikowane] kadry dla potrzeb gospodarki i rynku pracy,
prowadzenie badan naukowych na wysokim poziomie ukierunkowanych na rozwigzywanie
probleméw otoczenia spoteczno-gospodarczego.

2) jednostka opracowata koncepcje ksztatcenia obejmujaca studia | i Il stopnia, studia
doktoranckie i podyplomowe, zwane dalej ,studiami”, spdjng z jej celami
strategicznymi,

Wydzial Transportu opracowat koncepcje ksztatcenia obejmujaca studia I 1 II stopnia, studia
podyplomowe i studia doktoranckie, zgodng z wymaganiami KRK. Gléwnym zalozeniem
koncepcji ksztalcenia na Wydziale jest mozliwie najszersza i zréznicowana oferta ksztatcenia
na wszystkich poziomach w zakresie kierunku, ktorego podstawa sa nauki techniczne —
co jest zgodne z zapisami strategii Wydziahu.

Spdjnos¢ koncepcji ksztalcenia na Wydziale z jego celami strategicznymi w szczego6lnosci
zapewniona jest poprzez:

e wdrozenie na Wydziale we wszystkich formach studiéw systemu ECTS oraz systemu
Krajowych Ram Kwalifikacji;

e podejmowanie dziatan majacych na celu dostosowanie wiedzy, umiejetnosci
1 kompetencji spotecznych absolwentow do potrzeb rynku, W Szczegdlnosci poprzez:
usankcjonowanie wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi w zakresie koncepcji
ksztalcenia - powotanie Rady Konsultacyjnej Nauka — Gospodarka, uruchamianie
inicjatyw umozliwiajacych dialog migdzy pracodawcami a studentami - corocznie
organizowane Logistyczne Targi Pracy, przystapienie Wydziatu do programu ,,Polskie
Ramy Jako$ci Stazy i Praktyk”, koordynowanie w latach 2009-2012 projektu
»Wdrozenie pilotazowych programoéw edukacyjnych w zakresie Innowacyjnej
Przedsigbiorczosci w Politechnice Warszawskiej, uczestniczenie Wydziatu w projekcie
prowadzonym w ramach Uczelni ,,Podniesienie jako$ci zarzadzania Politechnika
Warszawska” — weryfikacja planowanych efektow ksztalcenia przez pracodawcow —
w trakcie spotkan panelowych, zwigkszanie udziatu praktykbw w procesie
dydaktycznym, utworzenie nowych specjalno$ci na studiach II stopnia;

e zapewnianie pelnej mobilnosci studentom, w tym: umozliwianie uzdolnionym
studentom realizacji studiow w trybie indywidualnego planu studidw, zapewnianie
mobilnosci doktorantom Wydziatu — poprzez indywidualne programy ksztatcenia,
stwarzanie warunkow umozliwiajagcych wymiang¢ mig¢dzynarodowa (zawieranie przez
Wydzial uméw o wymianie miedzynarodowej w ramach programu LLP-Erasmus,
Erasmus +, Leonardo da Vinci oraz uczestnictwo w projektach umozliwiajacych
otrzymanie stypendium na staz prowadzonych przez Uczelnie - Program Rozwojowy
PW);



¢ zwigkszanie stopnia umi¢dzynarodowienia oferty dydaktycznej Wydziatu — rozszerzanie
liczby zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim, w tym: organizowanie wyktadéw dla
stuchaczy studiow doktoranckich;

e zapewnienie warunkow weryfikacji nabywanych przez studentow wiedzy 1 umiejetnosci
poprzez rozwijanie dziatalnosci kot naukowych oraz tworzenie platform dyskusji —
udziat studentow i doktorantow w konferencjach i seminariach;

e umozliwianie studentom i doktorantom udzialu w prowadzonych na Wydziale
projektach badawczych;

e zapewnienie udzialu przedstawicieli studentow (Wydziatlowej Rady Samorzadu
Studentéw) i doktorantow (Wydzialowej Rady Doktorantoéw) w kluczowych
podmiotach Wydziatu majacych wplyw na koncepcje ksztalcenia — w Radzie Wydziatu,
Komisji Programowej, Komisji ds. Krajowych Ram Kwalifikacji, Komisji ds. Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia,

e rozw0j infrastruktury dydaktycznej i badawczej Wydziatu, poprzez prowadzenie staran
o pozyskanie srodkow finansowych. Wydziat uczestniczy we wspotfinansowanym przez
Uni¢ Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Programu Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013 projekcie realizowanym przez
Politechnike Warszawska ,,Rozbudowa Gmachu Nowej Kreslarni Wydziatu Transportu
Politechniki Warszawskiej”. Projekt jest elementem ,,Programu Rozwoju Dydaktyki
i Badan Wydziatu Transportu w oparciu o infrastruktur¢ rozwijang w ramach projektu
Rozbudowa Gmachu Nowej Kre§larni Wydzialu  Transportu  Politechniki
Warszawskiej”.

Plany i programy studiow na Wydziale Transportu s3 tworzone z mysla o nastgpujacych
celach og6lnych, rozwijanych w ramach projektu:

e przygotowanie  absolwentéw  zaréwno  posiadajacych  wiedzg, umiejetnosci
i kompetencje spelniajagce obecne 1 przysztosciowe potrzeby rynku pracy,
jak i zdolnych do ksztaltowania tego rynku w przysztosci,

e przygotowanie absolwentéw potrafigcych dostosowaé¢ si¢ do szybkich zmian
technologicznych i uczestniczyé w rozwoju techniki i technologii transportowej
oraz logistyki i magazynowania,

e wyksztalcenie inzynieréw zdolnych do rozwigzywania pojawiajacych si¢ w praktyce
zagadnien technicznych i do proponowania innowacji, a dodatkowo na studiach
Il stopnia:

e wyksztatcenie absolwentow przygotowanych do przeprowadzenia pracy badawczej,
wymagajacej stosowania zaawansowanych metod analitycznych i do§wiadczalnych,

e wyksztalcenie kreatywnych magistrow przygotowanych do realizacji ztozonych prac
projektowych z zastosowaniem metod syntetycznych izdolnych do twoérczego
ksztattowania rzeczywisto$ci gospodarczej.

Opracowana koncepcja ksztatcenia w pelni wpisuje si¢ w cele strategiczne Wydziatu.

3) jednostka identyfikuje swojg role i pozycje na rynku edukacyjnym, uwzgledniajac
znaczenie jakosci ksztatcenia,

Wydziat Transportu dobrze odnajduje si¢ na rynku edukacyjnym. Prowadzony kierunek
studiow wynika z potrzeb gospodarki, przyjetych priorytetow rozwoju, kompetencji kadry,
a takze zainteresowan kandydatow. Potwierdzeniem roli i pozycji Wydzialu na rynku
edukacyjnym sa wyniki rekrutacji. Liczba studentow przyjetych na studia stacjonarne
w biezacym roku akademickim w stosunku do roku 2008/09 wzrosta, mimo wyrazZnie



zarysowanej tendencji spadkowej notowanej obecnie w skali kraju, nawet w uczelniach
technicznych.

Wysoka pozycja Wydzialu na rynku edukacyjnym wynika z systematycznego poszerzania
wspoOtpracy Wydziatu z sektorem gospodarczym.  Wydzial jest marka znang wsrod
pracodawcow, a wyksztalcenie zdobyte na kierunku prowadzonym przez Wydzial daje
absolwentom duza szans¢ na uzyskanie pracy zgodnej z wyksztalceniem. Wydzial prowadzi
roOwniez intensywng dziatalno$¢ promocyjng w regionie uczestniczac w dziataniach
I wydarzeniach o charakterze naukowym, popularyzatorskim i kulturowym. Dziatania
te przyczyniajg si¢ do zwigkszenia zainteresowania spoteczno$ci naukami technicznymi,
a w szczegblnosci transportem. Prowadzone na Wydziale badania sg spdjne z dziatalno$cia
dydaktyczng jednostki i majg zwigzek z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
w tym rynku pracy. Wydzial stwarza studentom i doktorantom warunki zapewniajace im
pelng mobilnos¢ studiow poprzez zawieranie umoéw o wspdlpracy miedzynarodowe]
umozliwiajacych odbywanie czgsci studidow poza Wydzialem, umozliwianie uzdolnionym
studentom realizacji studidéw zgodnie z ich zainteresowaniami, zapewnienie doktorantom
realizacji studiow w trybie indywidualnym dostosowanym do wybranej tematyki rozprawy
doktorskiej, zapewnia uzdolnionym studentom mozliwosci uczestniczenia w prowadzonych
na Wydziale badaniach naukowych, stwarza warunki sprzyjajace rozwojowi zdolnosci
studentéw 1 doktorantow poprzez dzialalno$¢ organizacji studenckich, organizowanie forum
wymiany pogladow dot. zainteresowan np. w ramach konferencji, seminariow, wyjazdow
integracyjnych. Wydzial zapewnia uzdolnionym studentom mozliwo$ci uczestniczenia
w prowadzonych badaniach naukowych, wiaczajac ich do grup badawczych. Efektem
podejmowanych staran sg osiggniecia studentéw 1 doktorantéw $wiadczace o wysokim
poziomie prowadzonych na Wydziale procesow ksztatcenia, w tym: liczba publikacji, ktérych
autorami lub wspotautorami sg studenci (w roku 2013 - 7, w roku 2012 - 17, w roku 2011-11)
i doktoranci (w roku 2013- 52, w roku 2012 - 44, w roku 2011 -33), oceny z przedmiotéw
realizowanych przez studentéw w innych os$rodkach akademickich podczas wymiany
(przewazaja oceny dobre i bardzo dobre), oceny z egzaminow doktorskich (przewazaja oceny
bardzo dobre) oraz oceny recenzentow prac dyplomowych studiéw 1i II stopnia (przewazaja
oceny dobre 1 bardzo dobre), dobre 1 bardzo dobre opinie recenzentoéw zewnetrznych rozpraw
doktorskich. O  identyfikowaniu si¢ z  otoczeniem  spoteczno-gospodarczym
oraz odpowiadaniu na zapotrzebowanie lokalnego rynku pracy swiadczy takze bogata oferta
studiow podyplomowych: Zarzadzanie transportem 1 magazynowaniem Ww systemach
logistycznych, Transport i logistyka dla nauczycieli ksztatcagcych w zawodzie technik logistyk
1 spedytor, Powstanie 1 likwidacja szkod komunikacyjnych oraz Inzynieria zarzadzania
portami lotniczymi. Oferowane przez jednostke studia podyplomowe zwigzane
sa z kierunkiem ,transport”. Absolwenci Wydziatu zatrudniani s3 w wielu sektorach
gospodarki na stanowiskach kierowniczych, co §wiadczy o prawidtowym realizowaniu celow
strategicznych jednostki. Omowiona wyzej strategia, koncepcja ksztalcenia i dziatalno$é
naukowo-badawcza $wiadcza, iz jednostka identyfikuje swoja role i pozycje na rynku
edukacyjnym, uwzgledniajac znaczenie jakosci ksztatcenia.

4) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie ksztattowania oferty
edukacyjnej jednostki oraz budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztatcenia.

Strategia Politechniki Warszawskiej zaktada wspolprace z otoczeniem gospodarczym poprzez
,CO KI1.2. Poprawa stopnia dopasowania kompetencji absolwentow do potrzeb
gospodarczych”, ,,CO N3.2. Rozszerzenie zakresu wprowadzania wynikow badan naukowych



do praktyki gospodarczej” oraz ,,CS KIl. Dostosowanie oferty edukacyjnej Uczelni
do potrzeb gospodarczych i spotecznych”.

Do wspomnianych celow strategicznych nawigzuje 1 rozwija je Strategia Rozwoju Wydzialu
Transportu poprzez dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb gospodarczych
oraz komercjalizacje wynikéw badan. Podstawowym instytucjonalnym gremium udzialu
interesariuszy zewnetrznych w procesie ksztaltowania oferty edukacyjnej jest Rada
Konsultacyjna Nauka — Gospodarka powotana przez Dziekana WT Zarzadzeniem nr 1/2013
z dnia 9 listopada 2013 r. Rada skladajaca si¢ ze specjalistow i1 ekspertow — praktykow
w dziedzinie szeroko pojetego transportu peini funkcje organu doradczego i opiniotworczego
poprzez, migdzy innymi, wspieranic WT w wypracowywaniu oferty edukacyjnej
dostosowanej do rzeczywistych wymogoéw rynku pracy oraz ksztaltowanie struktury
kwalifikacji absolwentow. Podczas spotkania przedstawiciele pracodawcow, a w tym
cztonkowie Rady, potwierdzili swdj udzial w ksztattowania oferty edukacyjnej Wydziatu
oraz wspOlpracy z nim. Cz¢$¢ z obecnych na spotkaniu potwierdzito, ze zapoznawali si¢
programami studiow i przekazywali swoje opinie. Zwracali rowniez uwage na znaczacy
wpltyw w tym zakresie kontaktow nieformalnych. Podczas akredytacji udostepniono
informacje dotyczace pracy Rady. Ponadto podczas opracowywania strategii pracownicy
bedacy cztonkami Rady Wydzialu WT zatrudnieni jednoczesnie w instytucjach zewnetrznych
mieli mozliwo$¢ formutowania swoich uwag na posiedzeniach Rady Wydzialu
jako interesariusze zewnetrzni.

Komentarz:

e Ocena zbieznosci strategii dziatalnosci i rozwoju jednostki z misjq i strategiq Uczelni,
w szczegolnosci w zakresie zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia i prowadzonych
badan naukowych, a takze zwiqzku z potrzebami otoczenia spoleczno-gospodarczego,
w tym rynku pracy; uwzgledni¢ w 1.1.

e Ocena czy koncepcja ksztatcenia obejmuje wszystkie poziomy i rodzaje studiow. Ocena
spéjnosci  koncepcji  ksztalcenia i dzialalnosci naukowo-badawczej?  jednostki
z celami okreslonymi w jej strategii; uwzgledni¢ w 1.2.

e Ocena czy strategia oraz koncepcja ksztatcenia i dziatalnosé¢ naukowo-badawcza
Swiadczq, iz jednostka identyfikuje swojq role i pozycje na rynku edukacyjnym,
uwzgledniajgc znaczenie jakosci ksztatcenia, uwzgledni¢ w 1.3.

e ocena roli interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w formutowaniu i realizacji
strategii jednostki, w tym budowaniu wysokiej kultury jakosci ksztatcenia. uwzgledni¢
w 1.4

Tabela nr 1 Liczba oséb ksztatcgcych sie w Uczelni i ocenianej jednostce w roku akademickim
2013/2014

Forma Liczba studentow Liczba uczestnikow Liczba stuchaczy studiow

2 uzyte okreslenia: dziatalno$¢ naukowo-badawcza, dorobek naukowy, obszar wiedzy, dziedzina nauki, dyscyplina naukowa,
stopienn i tytul naukowy oznaczaja odpowiednio: dziatalno$¢ i dorobek artystyczny, obszar sztuki, dziedziny nauki,
dyscypliny artystyczne oraz stopien i tytul w zakresie sztuki,



Zatacznik  nr 3 Informacja o kierunkach studiow prowadzonych w jednostce

oraz wynikach dotychczasowych ocen jakosci ksztatcenia
Ocena koncowa 1 kryterium ogo'ln.ego7 Wyroézniajaca

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1)Strategia rozwoju jednostki jest w petni zgodna z misja i strategia uczelni. Wysoka jakos¢
ksztatcenia zapewnia oddana kadra naukowo-dydaktyczna prowadzaca badania aplikacyjne,
czesto w odpowiedzi na zapotrzebowanie otoczenia spoteczno-gospodarczego.

2) Wydziat opracowatl spdjna koncepcje ksztatcenia dla wszystkich form prowadzonych
studiow. Plany 1 podejmowane przez Jednostke dziatania obejmuja swoim zasiggiem
wszystkie poziomy ksztalcenia: studia I, IT i III stopnia oraz podyplomowe. Proces ksztalcenia
na Wydziale jest realizowany w ramach elastycznego systemu studiow trojstopniowych,
zgodnie z zatozeniami Procesu Bolonskiego. Koncepcja ksztalcenia jest w pelni zgodna
z przyjeta strategia Wydziatu. Swiadczy o tym fakt, iz prowadzony kierunek studiow jest
odpowiedzig na zapotrzebowanie terazniejszego i przysztego rynku pracy.

3) Jednostka identyfikuje swoja role i pozycje na rynku edukacyjnym, uwzgledniajac
znaczenie jakosci ksztalcenia. Koncepcja ksztalcenia oraz strategia Wydziatu $wiadcza
o tym, ze Wydziat przyktada duzg wagg do umacniania roli Wydziatu na rynku edukacyjnym.

% Dane sprzed 5 lat.

4 Biezacy rok akademicki.
® Uczelnia.

® Jednostka.

! wedhug przyjetej skali ocen: wyr6zniajaco, w pehni, znaczaco, czg§ciowo, niedostatecznie.




Dziatania wewnetrzne skupione wokot kierunku ,transport” oraz wspolpraca z otoczeniem
edukacyjnym i gospodarczym jest przemyslana i1 skuteczna.

4) Powotana przez Dziekana WT Zarzadzeniem nr 1/2013 z dnia 9 listopada 2013 r. Rada
Konsultacyjna Nauka — Gospodarka, ktorej czlonkami sa specjalisci, eksperci
i praktycy z dziedziny szeroko pojetego transportu peini funkcj¢ organu doradczego
1 opiniotworczego, ktorego celem jest, miedzy innymi, wspieranie WT w wypracowywaniu
oferty edukacyjnej dostosowanej do rzeczywistych wymogdéw rynku pracy oraz ksztattowanie
struktury kwalifikacji absolwentow. Krotki okres dziatalnosci Rady utrudnit ZO
przeprowadzenie oceny skutecznosci jej dziatania.

2. Skuteczno$¢ stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

1) Struktura podejmowania decyzji w zarzadzaniu jakoscig jest przejrzysta
i zapewnia udziat pracownikéw, studentéw, doktorantéow, stuchaczy
oraz interesariuszy zewnetrznych w podejmowaniu istotnych decyzji dotyczacych
jakosci ksztatcenia;

Podstawowym dokumentem na poziomie Uczelni, regulujacym funkcjonowanie
wewnetrznego  systemu  zapewnienia  jako$ci  ksztalcenia, jest uchwata Senatu
nr 122/XLVI/2006 w sprawie zalozen do systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia
w Politechnice Warszawskiej oraz uchwata nr 365/XLVII/2011 z dnia 26 pazdziernika
2011 roku w sprawie zatwierdzenia systemu zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia w Politechnice
Warszawskiej. Przepisy te okreslaja gldéwne wytyczne do tworzenia Wydzialowych
Systeméw Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia (WSZJK). Struktura Uczelniana SZJK wynika
z dzialalno$ci Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Wydziatowych Pelnomocnikéw
ds. Jako$ci Ksztalcenia. Zgodnie z uczelnianymi wytycznymi, Rada Wydziatu uchwala z dnia
16 wrzesnia 2010 zatwierdzita Wydzialowy System Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia
(WSZJK), nastepnie w dniu 30 stycznia 2014 roku uchwata nr 107/VIII/2014 przyjeta
»Ksiege Jakosci Ksztalcenia Wydzialu Transportu Politechniki Warszawskiej”. Przyjeta
Ksiega Jakosci WT PW obejmuje strukture wewnetrzng WSZJK, procedury, obszar dziatan
oraz narzg¢dzia majgce na celu podnoszenie jako$ci oferowanego ksztalcenia.
Zawarte w Ksigdze Jako$ci regulacje wewnetrzne, majace na celu podnoszenie jakos$ci
oferowanego ksztalcenia, obejmuja stuchaczy studiéw doktoranckich, jako biernych
1 czynnych interesariuszy wewnetrznego systemu zapewnienia oferowanego ksztatcenia.
Doktoranci sg petnoprawnymi cztonkami Komisji ds. Wydzialowego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia, do ktérego zadan nalezy, m.in.,.:
- analizowanie funkcjonowania procesoOw ksztalcenia oraz procesOw wspierajacych
ksztalcenie,
- sprawowanie biezace] kontroli nad realizowaniem zaplanowanych dzialan w procesie
ksztatcenia,
- koordynowanie procesu przeprowadzania hospitacji zaje¢ dydaktycznych,
- przygotowywanie okresowych sprawozdan dotyczacych funkcjonowania WSZJK.

W procesie badania i oceny poszczegolnych czynnikow, a takze analizy skuteczno$ci dziatan
naprawczych oraz w ustalaniu i ocenie efektow ksztalcenia System Zapewnienia Jako$ci
Ksztatcenia obowigzujacy na Wydziale Transportu  obejmuje doktorantow poprzez
przeprowadzang ankietyzacj¢ oraz coroczne spotkania doktorantéw z kierownikiem studiow.



Z analizy 1 oceny calej dokumentacji opisujacej funkcjonowanie WSZJK, tresci Raportu
Samooceny, a przede wszystkim z rozmow z wiladzami 1 doktorantami akredytowanej
jednostki organizacyjnej wynika jednoznacznie, ze system ten w obrgbie studiow
doktoranckich jest dopiero budowany i wdrazany. W prace wydzialowych organow
wewnetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia juz na etapie jego budowania
wlaczeni zostali doktoranci. Wedlug opinii doktorantéw, cztonkowie poszczegdlnych
organow biorg pod uwage ich opinie i wnioski w podejmowaniu decyzji dotyczacych jakosci
ksztatcenia.

W Ocenianej Jednostce studenci, jako interesariusze wewnetrzni w pelni uczestniczg
w strukturze decyzyjnej zarzadzania jako$cig ksztalcenia, co potwierdzone zostato
w otrzymanej dokumentacji, na spotkaniu z komisja zajmujaca si¢ zapewnianiem
i doskonaleniem jakosci ksztalcenia na Wydziale oraz Samorzadem Studenckim
funkcjonujacym w jednostce. Studenci powotani sg w sposéb formalny do sktadu Komisji
Wydziatowego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia w liczbie jednego przedstawiciela
uchwatag nr 29/VIII/2012 Rady Wydzialu Transportu PW, co ocenia si¢ pozytywnie.
W uchwale brakuje imiennego wskazania przedstawiciela studentéw, co wymaga poprawy
na przyszto$¢. Ponadto studenci powotlani sg do zespotdéw roboczych podlegajacych
Pelnomocnikowi Dziekana ds. Zapewniania Jakosci Ksztalcenia. Zespoty te zajmuja
si¢ monitorowaniem procedur funkcjonujacych na Wydziale, co ocenia si¢ jednoznacznie
pozytywnie. Zespoly powolano w sposob formalny decyzja Dziekana nr 1/2014.
Przedstawiciele studentow w komisji oraz zespotach zostali powotani na podstawie wniosku
Samorzadu Studenckiego dziatajacego na Wydziale. Studenci s3 traktowani na réwni
z innymi cztonkami komisji, ich glos jest respektowany oraz oczekiwany, co potwierdzaja
w rozmowie z Zespotem Oceniajagcym. Aktywnos¢ studentoéw w Komisji ds. Wydziatowego
Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia jest na bardzo dobrym poziomie i przejawia
si¢ w pracach na Ksiegg Jakosci Ksztalcenia przyjeta na Wydziale, pomocy
w przeprowadzaniu akcji ankietowych w tym wtasnych badan dotyczacych studiow II stopnia
prowadzonych na Wydziale oraz organizowaniem spotkan ze studentami, co ocenia
si¢ pozytywnie. Opinie studentow brane sa pod uwage 1 stanowig przedmiot obrad cial,
co ocenia si¢ pozytywnie. W opinii przedstawicieli studentow prace komisji zajmujacych
si¢ jakoScig ksztalcenia sg bardzo potrzebne i efektywne, w szczegdlnosci w ostatnich
miesigcach. Wewngtrzny system zapewniania jakoS$ci ksztalcenia w Politechnice
Warszawskiej jest w formie sformalizowanej rozwijany od 2006 r. zgodnie z wytycznymi
okreslonymi na podstawie Uchwaty nr 122/XLVI/2006 Senatu Politechniki Warszawskiej
z dnia 29 listopada 2006 r. Obecny sposéb funkcjonowania systemu w skali Uczelni reguluje
Uchwata Senatu nr 365/XLVI11/2011 z dnia 26 pazdziernika 2011 r., ktora ustanawia
autonomi¢ poszczegolnych wydzialow 1 innych jednostek organizacyjnych PW w zakresie
okreslania wtasnego systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia. Pierwsze dziatania w zakresie
wdrazania wewngtrznego systemu jakosci ksztatlcenia na Wydziale Transportu zostaty podjete
w 2010 r., czego wymiernym rezultatem byla Uchwata Rady Wydzialu nr 546/VII/10 z dnia
16 wrzesnia 2010 r. w sprawie zatwierdzenia Systemu zapewniania jakosci ksztalcenia
w Wydziale Transportu. Przyjeta wowczas forma systemu miata charakter ogdlnych
wytycznych, zatozen i sugestii w zakresie szeroko pojetej jakosci procesu dydaktycznego.
W niewielkim stopniu okreslata ona metody ich wdrazania, ewaluacji oraz weryfikacji.

10



W zwigzku z czym dokument ten w niewielkim stopniu moégt znalezé zastosowanie
praktyczne oraz projakosciowe oddzialywanie na proces ksztatcenia. Aktualnie system
zapewniania jako$ci ksztalcenia wdrazany jest zgodnie z ,Ksigga Jakosci Ksztalcenia
Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskiej” (Ksigga Jako$ci) przyjeta przez Rade
Wydziatu Uchwatg nr 107/VI11/14 z dnia 30 stycznia 2014 r. Ksigga Jakosci okresla ,,Polityke
Jakosci” oraz szereg regulacji 1 procedur majacych ja realizowa¢. Zwraca uwagg fakt,
iz deklaracja Polityki Jakosci Wydziatu koncentruje si¢ przede wszystkim na problematyce
badan naukowych oraz okresla docelows, pozadang pozycje Wydziatu w tym zakresie,
w odniesieniu do innych wuczelni krajowych 1 zagranicznych. Jakos¢ ksztatcenia
jest definiowana jako bezposredni rezultat wysokiej jakosci badan naukowych. Polityka
Jako$ci zawiera rowniez deklaracje ksztalcenia odpowiadajgcego potrzebom spotecznym.
Formalna struktura decyzyjna wydzialowego systemu okreslona w Ksiedze Jakosci jest dos¢
mocno rozbudowana. Zwraca uwage w szczegolnosci fakt jednoczesnego wystepowania
w strukturze systemu organdw realizujacych zadania state (Komisja Programowa, Komisja
ds. Wydzialowego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia) oraz biezace, wynikajace
z aktualnych, krotkotrwatych potrzeb (Komisja ds. KRK). W szczeg6lnosci nie w peini
zrozumiale wydaje si¢ rozdzielenie kompetencji w zakresie tworzenia i aktualizacji
programéw studiow (Komisja Programowa) oraz nadzoru nad poprawno$cig technicznego
zapisu dokonywanych zmian (Komisja ds. KRK). W pekli zrozumiata jest oczywiscie
jednorazowa potrzeba zwigkszonego zaangazowania w procesie dostosowania programu
ksztatcenia do wymagan Krajowych Ram Kwalifikacji. Natomiast zasadne wydaje si¢ by¢
ponowne rozwazenie podziatu obowigzkow i kompetencji poszczegdlnych organdw w celu
uniknigcia potencjalnego, zbgdnego ich powielania, co moze prowadzi¢ do obnizenia
efektywnosci ich prac. Przykladem moze by¢ zestawienie obowigzkéw wspomnianych
Komisji (Programowej 1 ds. KRK). Kompetencje Komisji Programowej (Ksigga Jakosci,
S. 15-16) obejmuja m.in. oceng tresci programowych przedmiotdow w celu zachowania
wlasciwego ich nastepstwa 1 ograniczenia powtorzen, modyfikacje programéw studiow
w celu uzyskania jak najwigkszej zgodnosci z zaleceniami wynikajacym z tzw. ,,Procesu
Bolonskiego”. Natomiast Ksiega Jakosci (s. 15) przewiduje m.in. nastepujace kompetencje
dla Komisji ds. KRK: weryfikacja zasadnosci pokrycia okre§lonych kierunkowych efektow
ksztalcenia przez przedmiotowe efekty ksztalcenia, uzgadnianie niezbgdnych korekt
w zakresie powiazania przedmiotowych efektow ksztalcenia z kierunkowymi efektami
ksztalcenia. Majac na uwadze fakt, ze tresci ksztalcenia sa pochodng kierunkowych
1 przedmiotowych efektow ksztatcenia, zasadnym wydaje si¢ wniosek o potrzebie dokonania
powtornej analizy podzialu kompetencji obu organéw w celu oceny ich efektywnosci
1 koniecznosci powielania zadan. Sugestia ta jest uzasadniona roéwniez faktem, iz w ramach
Wydziatu funkcjonuje rowniez Pelnomocnik Dziekana ds. KRK, ktorego kompetencje Ksiega
Jakosci (s. 16-17) definiuje m.in. jako weryfikacja poprawnos$ci pokrycia kierunkowych
efektow ksztalcenia przez przedmiotowe efekty ksztalcenia. Niejasny jest natomiast fakt
zdefiniowania w znikomym stopniu wzajemnych relacji obu Komisji, realizujacych
w praktyce dziatania w bardzo podobnym zakresie. Ksiega Jakosci (S. 15) wskazuje jedynie,
iz Komisja ds. KRK opiniuje propozycje zmian w programach ksztalcenia na wniosek
Komisji Programowej. Natomiast w zakresie zadan Komisji Programowej (s. 16)
nie przewidziano wspotpracy z Komisja ds. KRK. Brak jest rowniez wzajemnych powigzan
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na poziomie poszczegolnych procedur zdefiniowanych w Ksiedze Jakosci. Zwraca rowniez
uwage fakt, iz Ksigga Jako$ci przewiduje niewielkie zaangazowanie Komisji ds. KRK
w realizacj¢ poszczegdlnych procedur systemu, wynikajace ze zdefiniowanych dla niej zadan.
Dokonania powtornej oceny wymaga réwniez konstrukcja wzajemnych relacji pomigdzy
poszczegolnymi organami systemu. Zwraca uwage fakt istniejacych rozbiezno$ci pomigdzy
schematem struktury systemu (Ksiega Jakosci s.7) a formalnym opisem kompetencji
poszczegbdlnych jego organdéw oraz zadan wynikajacych z poszczegdlnych procedur.
Przyktadem moze by¢ fakt, iz Ksiega Jakosci nie przewiduje relacji pomiedzy Komisjg
Programowa a Komisja ds. KRK, pomimo faktu iz, jak wskazano powyzej, takie relacje,
cho¢ znikome istniejg. Na ich istnienie wskazuje réwniez Raport Samooceny (s. 18).
Natomiast schemat organizacyjny przewiduje zaangazowanie Komisji ds. KRK
w ksztaltowanie relacji z pracodawcami, cho¢ w adekwatnej procedurze (Procedura
weryfikacji struktury kwalifikacji absolwenta w odpowiedzi na zmieniajace si¢ warunki rynku
pracy, Ksigega Jakos$ci, s. 69) nie przewidziano zadnego zadania dla Komisji ds. KRK.
Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, iz formalna struktura Wewngtrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztalcenia jest bardzo rozbudowana oraz wymaga powtdrnej analizy pod katem
sprawnosci przeplywu informacji 1 efektywnosci realizacji zadafh. Zespol Oceniajacy zwraca
uwage na fakt, iz rozbudowana struktura organizacyjna wymaga znacznego zaangazowania
licznego grona pracownikow Wydzialu, na co zwrécili oni uwage w trakcie spotkania
z Zespotem Oceniajacym. Konstrukcja struktury organizacyjnej wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci zapewnia odpowiedni udzial pracownikéw, studentdw oraz doktorantow
w poszczegolnych ciatach go tworzacych. Fakt ten ma odzwierciedlenie w otrzymane;j
dokumentacji oraz zostat potwierdzony w trakcie spotkan Zespotu Oceniajacego z cztonkami
poszczeg6lnych grup spotecznosci akademickiej Wydziahu.

Studenci 1 doktoranci zaangazowani w funkcjonowanie poszczegélnych organow
oraz zespolow wydziatlowych gremiow wewngtrznego systemu okreslili relacje w nich
panujace jako partnerskie. Zauwazyli, ze ich glos jest respektowany oraz oczekiwany.

Z analizy przedstawionej dokumentacji opisujacej funkcjonowanie systemu, tresci Raportu
Samooceny, a przede wszystkim z rozméw z Wiadzami Wydziatu i doktorantami, wynika
jednoznacznie, ze system ten w obrebie studiow doktoranckich jest dopiero budowany
1 wdrazany. Wplyw interesariuszy zewn¢trznych na proces ksztalcenia jest niewatpliwie
zauwazalny, z uwagi na fakt istnienia bogatych i dtugoletnich tradycji kooperacji Wydziatu
z otoczeniem zewng¢trznym. Jednocze$nie dopiero w 2013 r. podjeto starania majace na celu
ustrukturyzowanie wzajemnych relacji poprzez powolanie Rady Konsultacyjnej Nauka —
Gospodarka. W ramach wizytacji nie byto mozliwe dokonanie oceny skutecznos$ci przyjetego
rozwigzania z uwagi na zbyt krotki okres jego funkcjonowania.

2) wewnetrzne procedury zapewnienia jakosci ksztatcenia majg charakter kompleksowy,
przeciwdziatajg powstawaniu zjawisk patologicznych
i zapewniajg weryfikacje i ocene efektywnosci wszystkich czynnikéw wptywajgcych na
jakos¢ ksztatcenia, a w szczegdlnosci umozliwiaja:

12



Wewngetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia identyfikowany na Wydziale
Transportu w obregbie studiow doktoranckich nie jest obecnie system kompleksowym.
Wydzial nie wprowadzit kompleksowych procedur i mechanizméw monitorujacych jakosé
ksztalcenia na studiach doktoranckich w obrgbie:
— programow i oceny wynikow ksztatcenia, z uwzglednieniem celow ksztatcenia, metod
1 zasad ich weryfikacji, zapewniajacych sprawiedliwg ocen¢ osiggni¢¢ oraz potrzeb
edukacyjnych doktorantow;

— samego procesu i metod ksztalcenia, z zastosowaniem wlasciwych narzgdzi
oceniajacych organizacje procesu dydaktycznego, kwalifikacje 1 dobdr kadry
naukowej.

Na dzien wizytacji mozna byto zauwazy¢, ze system ten to system ,,zywy”, tzn. na biezgco
modyfikowany w zakresie zmieniajacych si¢ potrzeb i oczekiwan wobec niego, ale pomimo
uchybien w jego konstrukcji ma potencjat rozwoju 1 musi by¢ dostosowywany
do okres$lonych, czesto zmieniajacych si¢ zadan. Zdaniem doktorantdw, istniejacy system
jest dla nich przejrzysty, zapewniony jest dobry przeptyw informacji miedzy ich
przedstawicielami w organach wydzialowych 1 wuczelnianych majacych w swych
kompetencjach prace na rzecz jakosci ksztalcenia.

Analiza konstrukeji Ksiegi Jako$ci pozwala zauwazy¢, iz zdefiniowane w niej procedury maja

dwojaki charakter. Wiekszo$¢ procedur ma charakter regulacyjny, opisujacy sposob
funkcjonowania Wydziatu i ré6znorodnych procesow w nim realizowanych (np. Procedura
realizacji Programu LLP-Erasmus, Procedura wsparcia socjalnego studentow i doktorantow,
Procedura kwaterowania studentow i doktorantow, Procedura — obowigzki prowadzacych
zajecia dydaktyczne, etc.). Stanowig one zazwyczaj kompilacje innych aktow prawnych
obowigzujacych w Politechnice Warszawskiej. Niektore natomiast majg charakter
ewaluacyjny, majacy na celu badanie rzeczywistej jakosci wybranego aspektu danego procesu
(np. Procedura hospitacji zaj¢¢ dydaktycznych, Procedura ankietyzacji procesu
dydaktycznego, etc.).

a) ocene stopnia realizacji efektéw  ksztatcenia, zdefiniowanych dla
prowadzonych przez jednostke studidw,

Ocena stopnia realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia na studiach III stopnia odbywa
si¢ na kilku plaszczyznach. Do najwazniejszych naleza indywidualne, coroczne
sprawozdania z realizacji programu studiow doktoranckich 1 harmonogramu pracy
doktorskiej, ktore obejmuja:

- procentowy stopien realizacji pracy doktorskiej,

- wykaz publikacji oraz projektow badawczych realizowanych przez doktoranta,

-wykaz referatdéw, doniesien zaprezentowanych przez doktoranta na konferencjach,
seminariach, sympozjach,

- wykaz odbytych wyjazdéw naukowych, w tym stazy krajowych i1 zagranicznych;

-prace organizacyjng na rzecz Wydziatu oraz inne formy dziatalno$ci naukowej, dydaktycznej
lub pozanaukowej,

- opini¢ opiekuna/promotora doktoranta (-tki).

Drugim mechanizmem weryfikujagcym osiagane efekty ksztalcenia sg seminaria roczne,
na ktorych doktoranci w obecno$ci kierownika oraz opiekuna/promotora prezentuja
dotychczasowy postep w realizacji pracy doktorskiej. W zakresie realizowanego programu
ksztalcenia weryfikacja zaktadanych efektow ksztalcenia nalezy glownie do nauczycieli
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akademickich, ktorzy podaja do wiadomos$ci doktorantéw zakres tematyczny przedmiotu,
zakres wiedzy 1 umiejetnosci stanowigce podstawe zaliczenia przedmiotu.

Istotng stabos$cia systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia jest brak weryfikacji programu
studiow doktoranckich pod katem mozliwosci osiagnigcia i1 realizacji zalozonych efektow
ksztalcenia. Wydzial nie posiada mechanizmu oceny kwalifikacji naukowych kadry
dydaktycznej, majacej realizowaé zaktadane efekty ksztalcenia na studiach doktoranckich.
W kontek$cie doskonalenia WSZJK, zaleca si¢ wprowadzenie mechanizméw weryfikujacych
program studiéw 1 dobor kadry naukowej wg. kryterium mozliwos$ci osiggnigcia i realizacji
zatozonych efektow ksztatcenia.

Zgodnie z informacjami przedstawionymi w Raporcie Samooceny (s. 18-20) oraz Ksigdze

Jakosci Wydziat opracowat szereg procedur majacych na celu okreslenie metod weryfikacji
zaktadanych efektow ksztalcenia: Procedura definiowania sposobow  weryfikacji
kierunkowych efektow ksztalcenia, Procedura definiowania 1 stosowania formalnych
miernikow przedmiotowych efektow ksztalcenia oraz efektow ksztalcenia dla prac
dyplomowych i obowigzkowych praktyk studenckich, Procedura monitorowania stopnia
realizacji efektow ksztatcenia, Procedura oceny efektow ksztalcenia na stacjonarnych studiach
doktoranckich, Procedura monitorowania i realizacji procesu ksztalcenia na stacjonarnych
I niestacjonarnych studiach doktoranckich, Procedura rocznej oceny pracy doktorantow.
W zasadniczym stopniu maja one charakter regulacyjny, jako iz koncentruja si¢ na
prawidtowosci sporzadzania opiséw o charakterze zatozen ex ante.

Ksiega Jakosci przewiduje natomiast jedng procedurg majaca charakter ewaluacji ex post —
Procedura monitorowania stopnia realizacji efektow ksztalcenia. Definiuje ona zestaw
miernikéw ilosciowych 1 jakosciowych, ktére maja weryfikowa¢ zakladane efekty
ksztatcenia. Procedura ta ma by¢ realizowana w cyklu rocznym. Szczegdétowa analiza tresci
procedury wskazuje na potrzebe jej dalszego doskonalenia. W pierwszej kolejnosci zwraca
uwage fakt, iz dobor niektérych miernikow wydaje si¢ nie by¢ jednoznacznie zwigzany
z problematyka oceny stopnia realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia, np.: naktad pracy
przecigtnego studenta potrzebny do osiagnigcia zalozonych efektow ksztalcenia, odsetek
studentow dziatajacych w kotach naukowych, liczba studentéw uczestniczacych
w programach zagranicznych, liczba studentdéw rozszerzajacych program ksztalcenia
(indywidualny tok studiow, studiowanie na wiecej niz jednym kierunku), wnioski z hospitacji
zaje¢, przestrzeganie zasad pisania prac licencjackich 1 magisterskich, znajomo$¢ przez
studentow wymogow dotyczacych sposobu zaliczenia przedmiotu i1 wyliczenia oceny
koncowej. Niektore z przyjetych miernikow wymagaja doprecyzowania sposobu ich
pozyskiwania (np. ocena aktywnos$ci studentow na zajgciach) lub interpretacji (np. odsetek
studentoéw ktorzy obronili prace dyplomowa w terminie, liczba publikacji studentow).
Jednoczesnie niektore z przyjetych miernikow nalezy uznaé za szczegdlnie istotne z punktu
widzenia celéw procedury, np. oceny z zaliczen i egzamindow, wspdtczynnik zaliczen
poszczeg6lnych przedmiotdow w pierwszym terminie, oceny prac dyplomowych wystawiane
przez promotoréw i recenzentow, adekwatno$¢ pytan egzaminacyjnych i kolokwialnych
do efektow ksztalcenia, dostosowanie pytan na egzamin dyplomowy do weryfikacji
zalozonych efektéw ksztalcenia. Zwraca uwage rowniez fakt, iz ww. procedura nie definiuje
czy dokonywane analizy odnosza si¢ do przedmiotowych, czy kierunkowych efektow
ksztalcenia. Nie jest roOwniez jasny sposob wykorzystania oraz dalszego oddzialtywania
w zakresie doskonalenia stopnia osiagania zaktadanych efektow ksztatcenia.
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Wydzialowy System Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia nie przewiduje zatem procedur
majacych na celu dostarczanie kierownictwu Wydziatu informacji ex post o stopniu
osiggni¢cia zakladanych efektach ksztalcenia, zar6wno na poziomie przedmiotéw, jak i na
poziomie specjalnosci i kierunkéw studiow na poziomie studiow I i II stopnia. Wydziatowy
System Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia przewiduje jedynie, iz weryfikacja przedmiotowych
efektow ksztatcenia odbywa si¢ zgodnie z =zasadami okreslonymi w sylabusach,
za$ kierunkowe efekty ksztalcenia uznawane sg automatycznie za w pelni osiggnicte
na podstawie osiggni¢cia wszystkich przypisanych do nich ex ante przedmiotowych efektow
ksztalcenia. Jednoczes$nie nie przewiduje si¢ dokonywania analiz o charakterze ex post
majacych na celu ewaluacje stopnia rzeczywistego pokrycia efektow kierunkowych przez
efekty przedmiotowe. Wniosek ten ma znaczenie tym wigksze, iz w ramach wewnetrznego
systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia nie przewiduje si¢ analizy prawidtowosci doboru
metod realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia, ich skutecznosci, jak réwniez adekwatnos$ci
stosowanych zasad oceniania w kontekscie zaktadanych efektow ksztalcenia. W przypadku
studiow doktoranckich Ksigga Jakosci réwniez przewiduje kilka procedur o charakterze
regulujagcym sposob ich funkcjonowania w niektorych aspektach — Procedura rocznej oceny
pracy doktorantow, Procedura ukonczenia — weryfikacji spetnienia warunkéw. Problematyka
oceny stopnia realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia pojawia si¢ natomiast w dwojakim
zakresie. W pierwszej kolejnosci, w ramach Procedury rocznej oceny pracy doktorantow
(pkt 5.6.) ocena postepdéw doktoranta w osigganiu planowanych efektow ksztatcenia
dokonywana jest przez opiekuna naukowego lub promotora. Brak jest jednak jasnego
okreslenia sposobu oraz kryteriow dokonywania tej oceny, co wydaje si¢ by¢ szczegdlnie
istotne w $wietle faktu, iz sposdb oceny rocznych postepéw w pracy naukowej
oraz dzialalno$ci organizacyjnej jest w ww. procedurze bardzo precyzyjnie okreslony.
Ciekawa inicjatywa podjeta przez Wydzial jest dokonanie pilotazowej oceny prac
dyplomowych realizowanych na Wydziale. Badanie zostato przeprowadzone jednorazowo
1 dotyczyto prac dyplomowych zrealizowanych w latach 2011 — 2013. Badanie zostalo
przeprowadzone wg. uprzednio zdefiniowanych kryteriow, np. zgodnos$¢ tematyki pracy
z dziatalno$cia naukowag Wydziatu, sposob sformulowania celu pracy, wkiad wiasny
dyplomanta, etc. Inicjatywe oraz sposob prowadzenia badania nalezy oceni¢ pozytywnie.
Jednakze badanie to nie znalazlo kontynuacji w Ksigedze Jako$ci. Zespot Oceniajacy
jednoznacznie rekomenduje kontynuowanie tego rodzaju ewaluacji w sposob systematyczny.
W takim przypadku nalezatloby rozwazy¢ poszerzenie kryteriow badania, jak rowniez
zwigkszenie reprezentatywnosci proby badawczej. Ksigga Jakosci przewiduje rowniez
coroczne dokonywanie samooceny stopnia osiggni¢cia kierunkowych efektow ksztatcenia
przez doktorantow (Procedura oceny efektow ksztalcenia na stacjonarnych studiach
doktoranckich) za pomocg kwestionariusza ankietowego. Zawiera on list¢ wszystkich efektow
ksztalcenia przewidzianych do osiggnigcia przez doktoranta w okresie calych studiow
doktoranckich oraz bardzo ograniczong mozliwos¢ odpowiedzi (tak/nie/nie mam wyrobionej
opinii). Omawiana procedura ewaluacyjna nie zostala jeszcze przeprowadzona, stad nie
mozna oceni¢ jej skutecznos$ci. Natomiast samg ide¢ oraz dobdr narzedzia mozna oceni¢
pozytywnie, cho¢ warte rozwazenia bytoby rozwinigcie proponowanej skali samooceny.
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Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, iz Wewngtrzny System Zapewniania Jakosci Ksztalcenia
zawiera glownie procedury o charakterze regulacyjnym, majace za zadanie okreslenie
dbatosci o prawidtowo$¢ sporzadzanej dokumentacji w odniesieniu do zaktadanych efektow
ksztalcenia. Jednoczes$nie w niewielkim stopniu system przewiduje istnienie dziatan majacych
na celu ocen¢ stopnia realizacji (ex post) zaktadanych efektow ksztatcenia w odniesieniu
do studiéw I i II stopnia oraz studiow podyplomowych. Uniemozliwia to dokonanie oceny
skuteczno$ci 1 adekwatnosci doboru stosowanych metod dydaktycznych z perspektywy
realnie osigganych efektow ksztalcenia. Problem ten jest tym bardziej istotny w $wietle
zdiagnozowanego w dalszej czesci raportu braku procedur ewaluacyjnych majacych na celu
weryfikacje stosowanych metod oceniania, w tym rowniez ich adekwatnos$ci do zaktadanych
efektow ksztalcenia.

b) udziat pracodawcéw i innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu
i ocenie efektéw ksztatcenia,

Podstawowym instytucjonalnym gremium udzialu interesariuszy zewnetrznych w procesie
ksztattowania oferty edukacyjnej jest wspomniana juz Rada Konsultacyjna Nauka -
Gospodarka. Do zadan rady nalezy: ,,wspieranie Wydziatu Transportu w obszarze procesu
dydaktycznego, zwlaszcza w wypracowywaniu oferty edukacyjnej 1 szkoleniowe;j
dostosowanej do rzeczywistych wymogow rynku pracy; ksztattowania struktury kwalifikacji
absolwenta kierunku Transport na Wydziale Transportu; monitorowanie efektow ksztatcenia
w zakresie ich zgodnosci z potrzebami rynku pracy i stymulowanie ich modyfikacji;
wspotpraca w zakresie organizacji praktyk zawodowych, stazy, wycieczek edukacyjnych dla
studentéw Wydzialu Transportu; czynny udzial w otwartych dla studentow i pracownikoéw
Wydziatu wyktadach, 1 seminariach; wspieranie Wydzialu Transportu w zakresie
monitorowania karier zawodowych absolwentow i potrzeb rynku pracy; kreowanie wizerunku
absolwenta Wydziatu Transportu przygotowanego do konkurowania z absolwentami innych
Uczelni z Unii Europejskiej; wymiana wiedzy 1 doswiadczen pomigdzy teoretykami
i praktykami oraz kreowanie nowych projektow naukowych i eksperckich; kreowanie
wizerunku Wydziatu Transportu jako otwartego na problemy rozwojowe i gospodarcze kraju;
wsparcie realizacji strategii Wydzialu Transportu w zakresie jego rozwoju i budowaniu
trwatych relacji pomiedzy naukai gospodarka przynoszacych obustronne korzysci”.
Ponadto pracownicy instytucji zewnetrznych bedac cztonkami: Rady Wydzialu, Komisji
Programowej, Komisji ds. Krajowych Ram Kwalifikacji, Rady Programowej Studiéw
Podyplomowych ,,Powstawanie i Likwidacja Szkéd Komunikacyjnych” maja mozliwo$¢
formulowania swoich uwag 1 sugestii jako interesariusze zewngtrzni. Nalezy podkreslic,
ze systematyczne przeprowadzanie przez kierownika studiow podyplomowych badan
ankietowych wsrod interesariuszy zewngtrznych wzbogaca oferte wspotpracy 1 pozwala
na bardziej wnikliwg ocen¢ dostosowania Programow Ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.
Podczas wizytacji udostepniono informacje dotyczace konkretnych dzialan interesariuszy
zewnetrznych

w pracach wspomnianych gremiow. W ramach przepiséw dotyczacych tworzenia programéw
ksztalcenia oraz okres$lania weryfikacji efektow ksztalcenia opracowano ,,Procedurg
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weryfikacji struktury kwalifikacji absolwenta w odpowiedzi na zmieniajace si¢ warunki rynku
pracy” (WT2 P2). Wazng role w okreslaniu i ocenie efektow ksztalcenia petnig rowniez
kontakty nieformalne Witadz Wydzialu oraz indywidualne jego pracownikow.
Przedstawiciele firm i instytucji powadzg zajecia dydaktycznie na studiach I i II stopnia
i studiach podyplomowych majac mozliwo$¢ bezposredniego ksztaltowania efektow
ksztalcenia na poziomie poszczegdlnych przedmiotow. Cze$¢ =zaje¢ dydaktycznych,
tj. praktyki 1 staze, odbywa si¢ w instytucjach panstwowych i firmach zwigzanych
z kierunkami prowadzonych studiow. Stanowi to obiektywny sposéb weryfikacji nabytej
wiedzy, umiej¢tnosci 1 kwalifikacji przez studentow sprzyjajac przekazywaniu swoich
spostrzezen Wtadzom Wydzialu. Dodatkowo przedstawiciele firm i instytucji biorg udziat
w formutowaniu tematyki prac studenckich (projektowych, przejsciowych, dyplomowych
i doktorskich) uwzgledniajacych zapotrzebowania przemyshu. W wyniku tej wspdlpracy
na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia wprowadzono nowa specjalno$¢ Inzynieria
bezpieczenstwa 1 ekologia w transporcie, natomiast na studiach drugiego stopnia
wprowadzono nowe specjalnosci: Audyt logistyczny, Diagnostyka samochodowa,
Inteligentne  systemy  transportowe, = Rzeczoznawstwo  samochodowe.  Ponadto
zmodernizowano plan studidw oraz zawarto$¢ merytoryczng poszczegdlnych zajec, dotyczy
to m. in. takich przedmiotow, jak: Technologia transportu, Organizacja i zarzadzanie
procesem spedycyjnym Metody prognozowania w transporcie, Sterowanie w Transporcie
Wewngetrznym czy przedmioty obieralne na studiach pierwszego i drugiego stopnia.
State kontakty z interesariuszami zewng¢trznymi powodujg réwniez aktywizacje studentow
w obszarach dziatalnosci Studenckich K6t Naukowych. Obecnie na Wydziale funkcjonuje
7 Kot Naukowych. Na podkreslenie zastuguje rowniez konferencja Forum Mtodej Logistyki
organizowana przez koto naukowe Logistyki Stosowanej we wspotpracy z firmami rynku
TSL. Konferencja gromadzi kota naukowe z wielu znakomitych uczelni krajowych.
Nalezy podkresli¢, ze przy okazji konferencji organizowane sa Targi Pracy dla studentow.
Udzial interesariuszy zewngtrznych, w szczegolnosci pracodawcow w okreslaniu i ocenie
efektow ksztatcenia znajduje si¢ na koncowym etapie formalizacji. Na poczatku roku 2014
utworzono Rad¢ Konsultacyjng Nauka — Gospodarka, ktorej problematyka ksztaltowania
kompetencji absolwenta Wydziatu pozadanych na rynku pracy jest jednym z gléwnych celow.
Z uwagi na zbyt krotki okres funkcjonowania tego rozwigzania oraz odbycia dotychczas tylko
jednego spotkania przez to gremium, nie mozna oceni¢ skuteczno$ci przyjetego rozwigzania,
cho¢ jednoczesnie ide¢ utworzenia Rady nalezy uzna¢ za jednoznacznie pozytywna.
Wewngetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia przewiduje réwniez realizacj¢ Procedury
weryfikacji struktury kwalifikacji absolwenta w odpowiedzi na zmieniajgce si¢ warunki rynku
pracy. Procedura ta przewiduje dokonywanie przedmiotowej weryfikacji wykorzystujacej
szereg badan ankietowych oraz informacji z nieformalnych spotkan pracodawcow
z kierownikami specjalnosci. W ramach procedury przewidziano wzér kwestionariusza
ankietowego, ktory mialtby zosta¢ rozestany do czlonkéw Rady Konsultacyjnej Nauka —
Gospodarka oraz innych pracodawcéw zatrudniajacych absolwentéw kierunku ,transport”.
Z informacji uzyskanych od przedstawicieli pracodawcéw na spotkaniu z Zespotem
Oceniajacym wynika, iz ksztalt kwestionariusza ankietowego nie zostal z nimi
skonsultowany, co mogloby pozytywnie wptynaé na sposob sformulowania pytan.
W obecnym ksztalcie, kwestionariusz ankietowy niewatpliwie dostosowany jest do potrzeb
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informacyjnych Wydziatu. Jednoczesnie watpliwosci budzi jego konstrukcja z perspektywy
potencjalnego respondenta — osoby niezaangazowanej w biezacy proces dydaktyczny, majacej
ograniczong wiedz¢ na temat szczegdtowych programow ksztalcenia, wykazu przedmiotéw
i ich przyporzadkowania do okreslonego bloku przedmiotéw oraz szczegdlowego wykazu
efektow oraz treSci ksztalcenia w poszczegdlnych przedmiotach. Wypekienie
kwestionariusza ankietowego wymaga natomiast od respondentéw znajomosci ww. zagadnien
w wysokim stopniu, co wynika wprost z konstrukcji pytan. Ponadto procedura przewiduje
opracowanie wydzialowych ankiet obejmujacych opinie absolwentow Wydzialu, ktore maja
by¢ realizowane niezaleznie od badania loséw zawodowych absolwentéw prowadzonego
przez Biuro Karier PW. W zwigzku z faktem, iz Ksigga Jako$ci nie zawiera wzorow ww.
kwestionariuszy ankietowych nie mozna oceni¢ adekwatnosci doboru narzedzia do
przewidywanego celu badania. Zespdot Oceniajacy sugeruje uwzglednienie w ww. procedurze
réwniez jako$ciowych metod gromadzenia informacji, czego bardzo dobrym przyktadem byto
przeprowadzenie na poziomie Politechniki Warszawskiej paneli eksperckich w ramach
projektu ,,Podniesienie jako$ci zarzadzania Politechnika Warszawska”, wspotfinansowanego
ze $rodkow UE. Przedstawiona dokumentacja przebiegu paneli, w ktorych brali udziat
przedstawiciele Wydzialu oraz przedsigbiorstw i instytucji funkcjonujacych w obszarze
transportu, wskazuje na bardzo owocny przebieg oraz poglebiony charakter prowadzonych
dyskusji. Dokumentacja zawiera réwniez szereg wnioskow i1 zalecen odnoszacych si¢ do
celow 1 efektow ksztatcenia. Jednoczesnie opinia Wiadz Wydziatu na temat wynikéw tego
badania jest negatywna, gdyz w ich odczuciu wypowiedzi respondentdéw nie sg jednoznacznie
adresowane, opinie na temat Wydzialu oraz Politechniki nie sa odpowiednio rozdzielone.
W odczuciu Zespotu Oceniajacego opinia ta nie jest w pelni uzasadniona, gdyz kompozycja
uczestnikow panelu oraz podejmowane zagadnienia jednoznacznie koncentruja si¢ na
tematyce Wydziatu. Nie mniej jednak, majac na uwadze ze przeprowadzone badanie miato
charakter jednostkowy, Zespdt Oceniajacy stoi na stanowisku, iz Wydzial powinien
uwzgledni¢ zaproponowang metode badawcza w swoich procedurach projako$ciowych,
z uwagi na fakt, iz umozliwia ona pozyskanie szerokiej oraz poglgbionej opinii uczestnikow.

c) monitorowanie loséw absolwentéw w celu oceny efektéw ksztatcenia na rynku
pracy,

Zgodnie z Zarzadzeniem nr 31/2012 Rektora PW z dnia 27 kwietnia 2012 r, monitorowaniem
karier zawodowych absolwentow PW zajmuje si¢ Biuro Karier Uczelni okreslajace procedurg
tworzenia uczelnianej bazy absolwentéw oraz procedur¢ monitorowania. Absolwenci badani
sa anonimowo metoda ankiety internetowej w zakresie oferty, S$ciezki edukacyjnej
i zawodowej. Badanie prowadzone jest po 3 i 5 latach od ukonczenia studiow. Pytania w nim
zawarte przygotowuje Biuro Karier i przekazuje do akceptacji Prorektora ds. Studenckich.
Listy absolwentéw zgadzajacych si¢ na badanie, dostarczane sg przez Dziekanaty Wydziatow.
Kwestionariusze ankiet zbierane sa za posrednictwem platformy badan internetowych firmy
PB Online Sp.z 0.0. Raport przygotowywany jest co roku i przekazywany Dziekanom.
,Przy zalozeniu odpowiednio licznej probki badawczej, mozna na jego podstawie uzyskac
informacje dotyczace szans zatrudnienia na rynku pracy, oczekiwanych przez pracodawcoéw
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efektow ksztalcenia u absolwentéw, niedostatki stwierdzone przez samych absolwentow.
Wiedza ta wykorzystywana jest podczas analizy programéw ksztalcenia”. Udostepniono
raporty z badania loséw absolwentow z 2012 1 2013 roku.

Na Wpydziale Transportu prowadzone sa ponadto badania ankietowe pracodawcow,
absolwentow, studentéw, szczegdlnie studiow III stopnia wykorzystujace ankiety
,ewaluacyjne” dotyczace programéw ksztalcenia. Ankiety te sg elementem odpowiednich
procedur zawartych w Ksiedze Jakosci Ksztalcenia Wydziatu Transportu PW, w tym:
,Procedura weryfikacji struktury kwalifikacji absolwenta w odpowiedzi na zmieniajace
si¢ warunki rynku pracy”, skrot: WT2 P2, , Procedura monitorowania karier zawodowych
absolwentow Wydziatu Transportu”, skrot: WT2 P1. Prowadzone przez PW monitorowanie
losow absolwentéw oraz dodatkowo przez Wydzial Transportu badania ankietowe
pracodawcow sprzyjaja ocenie efektow ksztatcenia i lepszego ich dostosowania do potrzeb
rynku pracy.

d) monitorowanie i okresowe przeglady programow ksztatcenia,

Formalnie akredytowana jednostka posiada mechanizmy pozwalajace doktorantom
oddziatywa¢ na ich program studiéw poprzez udzial w wydziatowych organach kolegialnych
takich jak Rada Wydzialu, Wydzialowa Komisja ds. Krajowych Ram Kwalifikacji.
Dodatkowym elementem oddzialywania doktorantéw na oferowany program ksztalcenia jest
jego opiniowanie przez Wydzialowa Rad¢ Doktorantow oraz przeprowadzane od 2012 przez
kierownika studium co roczne spotkania z doktorantami, na ktorych moga oni zglasza¢ swoje
uwagi do realizowanego programu ksztatcenia. Zdaniem doktorantow spotkania te sa dobra
okazja do bezposredniej, szczerej wymiany pogladow we wszystkich sprawach dotyczacych
prowadzenia zaj¢¢ i funkcjonowania tych studiow. Od 2013 roku Wydzial przeprowadza
rébwniez ankietyzacj¢ dotyczaca oceny programu ksztalcenia. Jednak na dzien
przeprowadzonej wizytacji nie mozna oceni¢ efektywnosci wprowadzonego rozwigzania.
W ramach Wydzialu problematyka monitorowania i ewaluacji programoéw ksztatcenia
zajmuje si¢ Komisja Programowa. Szczegolowy sposob ich realizacji okresla Procedura
dokonywania okresowych przegladéw programoéw ksztatcenia. Dodatkowo Ksigga JakosSci
szczegdtowo precyzuje sposOb proponowania oraz dokonywania zmian w programach
ksztalcenia w ramach Procedury aktualizacji/modyfikacji programéw ksztalcenia.
Obie procedury w bardzo szczegdtowy sposob regulujg kwestie dokonywania okresowych
przegladow programéw ksztatcenia, w tym roéwniez sposéb dokumentowania zmian,
co nalezy oceni¢ pozytywnie. Ksigga Jakosci przewiduje rowniez prowadzenie szeregu
réznorodnych badah ankietowych majacych na celu poznanie opinii roéznych grup
interesariuszy zewnetrznych oraz wewnetrznych na problem kompozycji programu
ksztalcenia. Oprocz wymienionej wczesniej Procedury weryfikacji struktury kwalifikacji
absolwenta w odpowiedzi na zmieniajace si¢ warunki rynku pracy, Ksigga Jakosci okresla
réwniez Procedur¢ oceny programow ksztalcenia przez absolwentéw, Procedure oceny
programu ksztatcenia na stacjonarnych studiach doktoranckich oraz Procedurg ankietyzacji
procesu dydaktycznego 1 oceny studiow podyplomowych. Zespdt Oceniajacy pozytywnie
ocenia idee szerokiego zasiggania opinii interesariuszy zewngetrznych
oraz wewngtrznych w kwestiach zwigzanych z ksztaltowaniem programéw studiow.
Jednoczesnie zwraca uwage na fakt, iz tworzone w tym celu kwestionariusze ankietowe
sa z jednej strony bardzo rozbudowane, poruszajace szereg roznorodnych zagadnien, niekiedy
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odlegtych od zatozonych celow danej procedury (vide Ankieta — ocena studiow na Wydziale
Transportu). Z drugiej natomiast strony, pytania ankietowe majg charakter bardzo ogoélny
(np.,,Dobdr przedmiotéw kierunkowych w programie”, ,,Sposob przedstawiania wiedzy
na zaj¢ciach dydaktycznych”) lub ztozony (np. ,,Informacje o regulaminach przedmiotow,
osigganych efektach ksztatcenia 1 kryteriach oceniania”; ,Przedmioty o charakterze
podstawowym dla dziedziny nauki, w ktérej prowadzone s3 studia doktoranckie (nauki
techniczne). Moze to prowadzi¢ do obnizenia efektywno$ci badania, jak rowniez niskiego
poziomu uzytecznosci pozyskanych w ten sposéb informacji. Zespot Oceniajacy sugeruje
ponowne rozwazenie kompozycji i doboru narzedzi badawczych, w szczegdlnosci w §wietle
faktu, iz nie zostaty one jak dotad wykorzystane w praktyce.

e) ocene zasad oceniania  studentéw, doktorantéw i  stuchaczy
oraz weryfikacje efektéw ich ksztatcenia,

Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia przewiduje weryfikacje osigganych
efektow ksztalcenia. Oceniany Wydzial przyjal szereg procedur regulujacych ten proces
od chwili definiowania efektow po proces ich weryfikacji oraz archiwizowania wynikow tej
weryfikacji, co ocenia si¢ jednoznacznie pozytywnie. Metodami weryfikacji osiggania
efektow ksztalcenia jest w szczegdlno$ci system oceniania prac zaliczeniowych,
projektowych i egzaminacyjnych. Proces ten reguluje procedura WT3-P7 stanowigca czesé
uchwaty nr 107/VIII/2014 Rady Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskiej z dnia
30 stycznia 2014r. w sprawie przyjecia dokumentu ,,Ksigga Jakosci Ksztalcenia Wydziatu
Transportu Politechniki Warszawskiej”, co ocenia si¢ pozytywnie. System oceniania
studentéw jest transparentny 1 niezmiennie respektowany oraz wynika z przepisow
Regulaminu Studiéw oraz wewnetrznych procedur i uchwat Rady Wydziatu. Wskazana
powyzej Procedura ustanawia réwniez metody 1 narzedzia weryfikacji przedmiotowych
efektow ksztatcenia rowniez na poziomie praktyk zawodowych oraz procesu dyplomowania,
co ocenia si¢ pozytywnie. W ramach Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztalcenia przewidziano réwniez odpowiednie formy upowszechniania informacji
dotyczacych osigganych efektow ksztalcenia, co znalazlo odzwierciedlenie w Procedurze
WT3-P2 stanowigcej cze¢$¢ uchwaty nr 107/VII11/2014 Rady Wydziatu Transportu Politechniki
Warszawskiej z dnia 30 stycznia 2014r. w sprawie przyjecia dokumentu ,,Ksiega Jakosci
Ksztatcenia Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskiej”, co ocenia si¢ pozytywnie.
Procedura skonstruowana jest w sposob prawidlowy 1 szczegblowy oraz zaklada
kompleksowe metody upowszechniania wyznaczajac szczegdlowy zakres podmiotow
odpowiedzialnych za jej realizowanie na wszystkich szczeblach ocenianej jednostki,
co ocenia si¢ pozytywnie. Procedura jest realizowana w sposob zgodny z opisem na dowdd
czego oceniana jednostka przedstawita liczne dokumenty, w tym wyniki ankiety
przeprowadzone] ws$rod studentow, a dotyczacej oceny realizacji efektow ksztalcenia,
co ocenia si¢ pozytywnie. Oceniana jednostka nie przedstawita obiektywnych dowodow
na przeprowadzanie wraz z samorzadem studentéw szkolen z zakresu kierunkowych
1 specjalnosciowych efektow ksztalcenia, co wymaga wdrozenia. Zespdt Oceniajacy ocenia
1 stwierdza, iz reguta na ocenianym Wydziale jest, iz zasady dotyczace oceny osiagniec
studentow, w tym warunki przystapienia do zaliczenia danych form zaj¢¢ oraz zasady w nich
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uczestniczenia, s3 podawane na pierwszych mozliwych zajeciach oraz nie sg zmieniane bez
peinej aprobaty studentdw tworzacych dang grupe zajeciowa. Studenci w rozmowie
z Zespolem Oceniajacym uznali system oceniania obowigzujacy na Wydziale za,
co do zasady, sprawiedliwy wskazujac jednak sytuacje niepozadane informujac Zespot
Oceniajacy o zmienianych w trakcie roku akademickiego zasadach zaliczania przedmiotow
metrologia oraz technologia informatyka. Sytuacje te uznaja za nagminne i powtarzajace si¢.
W przeswiadczeniu studentow ocenianej jednostki na kazdym semestrze studiow znalezé
mozna przedmiot, ktorego nie zalicza okoto 30% osdb, co w ich opinii stanowi bardzo duzy
problem. Zespot Oceniajacy zaleca niezwloczne wyjasnienie sprawy oraz wyeliminowanie
wskazanych przez studentdw sytuacji, w szczeg6lnosci dotyczacych zmian w ustalonych
wczesniej zasadach zaliczania, co stanowi¢ moze réwniez ewentualne naruszenie
wewnetrznych procedur przyjetych przez oceniang jednostke. Zespotowi Oceniajacemu nie
przedstawiono dokumentacji $§wiadczacej] o dziataniach podjetych przez WSZIK
w wymienionych wyzej sytuacjach. Studenci czerpia informacje
o szczegotowych zasadach oceniania z kart poszczegélnych przedmiotéw, regulaminu
studiow oraz od prowadzacych zajecia. Karty przedmiotéw zawierajagce modutowe efekty
ksztatcenia dostepne sa studentom u prowadzacych zajecia oraz w Wirtualnym Dziekanacie,
co ocenia si¢ pozytywnie. Studenci uwazaja karty poszczegélnych przedmiotow za bardzo
przydatne w toku studidéw, a ich tre$¢ za zrozumialg. Weryfikacja zakladanych efektow
ksztalcenia odbywa si¢ wedlug harmonogramu sesji egzaminacyjnej, ktoéry znany jest
studentom. Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajagcym stwierdzili, iz efekty
ksztalcenia osiggane na Wydziale sg sprawdzalne, co wynika ze specyfiki ich studiow,
tj. mozna je zweryfikowaé nie tylko systemem oceny na Uczelni, ale rowniez poza jej
murami, np. podczas odbywanych praktyk lub na zajgciach z elementami praktycznymi
prowadzonymi w ramach poszczeg6lnych kierunkéw na ocenianym Wydziale. Studenci
oceniaja uzyskane efekty ksztalcenia, jako zadowalajace w szczegdlnosci w zetknieciu
z praktyka. Weryfikacja, zakladanych w ramach realizowanych przedmiotow efektow
ksztalcenia wynika z tradycji akademickiej 1 nalezy gléwnie do nauczycieli akademickich.
Wewnetrzny System Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia wdrazany na Wydziale nie zawiera
rozwigzan w zakresie ewaluacji zasad oceniania studentow, doktorantéw 1 stuchaczy studiow
podyplomowych w szczegdlnosci w zakresie weryfikacji osiggania wszystkich zaktadanych
efektow ksztalcenia. Ksiega Jakosci okresla natomiast Procedur¢ definiowania i stosowania
formalnych miernikow przedmiotowych efektow ksztatcenia oraz efektow ksztalcenia dla
prac dyplomowych i dla obowigzkowych praktyk studenckich. Zawiera ona pewne ogodlne
regulacje 1 wytyczne dotyczace zasad oceniania osiggni¢¢ studentow. Brak jest jednakze
we wdrazanym Wewngetrznym Systemie Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia procedur
0 charakterze ewaluacyjnym w tym zakresie. W obecnej formie system nie stwarza zatem
mozliwosci dokonania oceny m.in. adekwatno$ci stosowanych zasad oceniania w stosunku
do wszystkich zaktadanych efektow ksztatcenia, obiektywizmu i rzetelnosci dokonywania
ocen, itp. Raport Samooceny (s. 21) wskazuje, iz dziatania zwigzane z ewaluacja zasad
oceniania dokonywane sa w ramach hospitacji zaje¢. Jednakze analiza przedstawionej
dokumentacji dotyczacej hospitacji zajec, nie wskazuje na podejmowanie tego rodzaju dziatan
w ramach hospitacji zaje¢. Ponadto w Raporcie Samooceny (s. 21) wskazuje sig, iZ ocena
stosunku prowadzacego zajecia do studentéw, dokonywana w ramach procedury ankietyzacji,
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wpisuje si¢ w problematyke oceny stosowanych zasad oceniania. Zespdt Oceniajacy nie
znajduje uzasadnienia dla tego rodzaju zwigzku, w szczegolnosci w kontekscie istoty procesu
oceniania postepow studentdéw, ktéry z definicji powinien by¢ niezalezny od tego rodzaju
czynnikow. System WSZJK funkcjonujacy w Wizytowanej Jednostce winien by¢ poddawany
wnikliwej analizie celem wyeliminowania jego niedoskonatosci.

f) ocene jakosci kadry prowadzacej i wspierajgcej proces ksztatcenia,
w  tym takze przez studentow, doktorantow i stuchaczy,
oraz realizowanej polityki kadrowej,

Istotnym elementem tak rozumianego wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia
sg ankiety ewaluacyjne majace na celu ocen¢ zaje¢ prowadzonych na Wydziale oraz kadry
naukowo-dydaktycznej. W ocenianej jednostce prowadzi si¢ ankietyzacje procesu
dydaktycznego wedtug przepiséw ogdlnouczelnianych, tj. odpowiednich przepiséw Statutu,
uchwatl Senatu dotyczacych systemu jakosci ksztalcenia, a w szczeg6élnosci Zarzadzenia
nr 10/2011 Rektora PW z dnia 14 marca 2011 roku w sprawie zasad i trybu przeprowadzania
ankietyzacji procesu dydaktycznego, co ocenia si¢ pozytywnie. Zarzadzenie reguluje
podstawy systemu ankietyzacji, terminy i dopuszczalne formy jej przeprowadzania
oraz zawiera podzial obowigzkéw na poszczegoélne jednostki Uczelni w ramach procesu
ankietyzacji oraz niezbedne wzory dokumentow. Dokument ocenia si¢ pozytywnie.
Ankietyzacja procesu dydaktycznego jest scentralizowana na stopniu Uczelni, a jednostki
podstawowe posrednicza jedynie w jej przeprowadzaniu ustalajac szczegdtowe zasady
funkcjonowania w ramach ogolnouczelnianego wzorca. Oceniana jednostka wdrozyta ogdlne
przepisy dotyczace organizacji procesu ankietyzacji i sprecyzowala je w wewnetrznych
aktach prawnych Wydzialu oraz uszczegétowila procedur¢ przeprowadzania ankietyzacji
dostosowujac ja do swojej specyfiki, co ocenia si¢ pozytywnie. W tym celu na Wydziale
opracowano procedure ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych WT4-P3 stanowiaca czgs¢ uchwaty
nr 107/V111/2014 Rady Wydzialu Transportu Politechniki Warszawskiej z dnia 30 stycznia
2014r. w sprawie przyjecia dokumentu ,,Ksigga Jakosci Ksztatcenia Wydziatu Transportu
Politechniki Warszawskiej”, co ocenia si¢ jednoznacznie pozytywnie. Procedura
skonstruowana jest w sposob prawidlowy oraz wskazuje w sposob logiczny podmioty
odpowiedzialne za jej realizacj¢. Na pozytywng ocen¢ zastuguje fakt, iz wskazana procedura
nie reguluje jedynie samego etapu przygotowawczego akcji ankietowej, ale rowniez dalsze
postgpowania, w tym, z wynikami ankiet. Za wade procedury uznaje si¢ wskazanie na
dopuszczalno$¢ wybiodrczosci przeprowadzanego badania opinii studentow ograniczajacego
si¢ do ankietyzowania co najmniej 30% zaj¢¢ prowadzonych na Wydziale oraz brak
koniecznos$ci przekazania czgéci analitycznej podsumowania akcji ankietowej wiasciwym
jednostkom zajmujacym si¢ jako$cig ksztatcenia na Wydziale. Stwierdza sig, iz procedura jest
realizowana na ocenianym wydziale, co ocenia si¢ pozytywnie. Notuje si¢ bardzo duze
uprawnienia samorzadu studenckiego w ramach ankietyzacji procesu dydaktycznego
Co zagwarantowane jest w wewnetrznych aktach prawnych, oraz co ocenia si¢ pozytywnie.
Ankieta odbywa si¢ cyklicznie oraz regularnie. Ankieta przeprowadzana jest na ocenianym
Wydziale w formie papierowej raz w semestrze. Zgodnie z regulacjami wydanymi na
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poziomie Uczelni ankieta zawiera czg¢$¢ wspoOlng dla wszystkich jednostek oraz czgsé
specyficzng dla kazdego z Wydziatow, co ocenia si¢ pozytywnie. Na ocenianym Wydziale
czg$¢ specyficzna nie jest wykorzystywana. System ankietyzacji w ocenianej jednostce nie
jest kompleksowy, tj. ankietyzacja nie sg objgte wszystkie zajecia i wszyscy prowadzacy
zajecia w danym semestrze badz roku akademickim, co wymaga poprawy. Problem ten jest
rowniez istotny z punktu widzenia studentoéw, ktérzy w rozmowie z Zespolem Oceniajacym
uznali system oceniania obowigzujagcy na Wydziale za, co do zasady, sprawiedliwy.
Jednoczesnie wskazali jednak sytuacje niepozadane na tym tle informujac Zespdt Oceniajacy
o zmienianych w trakcie roku akademickiego zasadach zaliczania niektoérych przedmiotow,
ktére to sytuacje w tych przypadkach uznaja za nagminne i powtarzajace si¢. Zespot
Oceniajacy uznaje opracowanie metodologii ewaluacji zasad oceniania studentow,
doktorantdow 1 stuchaczy studiow podyplomowych za istotny obszar funkcjonowania
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia, wymagajacego mozliwie szybkiej
poprawy. Zgodnie z regulacjami wewn¢trznymi wspomnianymi powyzej, jest to minimum
30% kursow. Biorac pod uwage dane dostarczone przez oceniang jednostke, na przyktad,
w roku akademickim 2012/2013 oceniono 26,5% sposrod wszystkich godzin prowadzonych
na Wydziale. Dane za semestr zimowy roku 2013/2014 nie zostaty przedstawione. Sytuacje
taka potwierdzaja przedstawicicle studentow na spotkaniu z Zespolem Oceniajacym
oraz studenci w rozmowie z Zespotem Oceniajagcym. Przedstawiong przez studentow sytuacje
ocenia si¢ negatywnie. Ankieta jest anonimowa, co wynika ze specyfiki ankietyzacji
przeprowadzanej w formie papierowej. Procedury przyjete na Ocenianej Jednostce
dopuszczaja, iz technicznym przeprowadzeniem ankiety (jej rozdaniem etc.) zajmujg si¢
prowadzacy poszczegodlne oceniane kursy, co uznaje si¢ na rozwigzanie mogace powodowac
naduzycia. Zebraniem ankiet zajmuje si¢ wskazany student najczeSciej starosta. Studenci
poinformowali Zespot Oceniajacy o sytuacjach nieopuszczania przez Prowadzacych sali,
w ktorej przeprowadza si¢ ankietg, do czego obliguje Ich procedura. Sytuacje te zglaszat
Samorzad Studencki Wiadzom Wydzialu. Brak bylo skutecznej reakcji Kierownictwa
Wydzialu. Co wigcej studenci wskazali na sytuacje wypowiedzi prowadzacych przed
wypetieniem przez studentéw ankiety sugerujagcych ewentualne negatywne konsekwencje
dla grupy lub pojedynczych osob ktore miatyby wypelni¢ pytania ankietowe
w sposob niekorzystny dla prowadzacego. Wskazane sytuacje dotycza, zdaniem studentow,
pracownikow Ocenianej Jednostki niecieszacych si¢ popularno$cia wsrod studentow
ze wzgledu na, zdaniem studentéw, niesprawiedliwe zasady oceniania 1 niska jako$¢
merytoryczng zajec. Zaleca si¢ Wiadzom Wydziatu wyeliminowanie w/w sytuacji.

Studenci w rozmowie z Zespotem Oceniajacym wyrazili pozytywna opini¢ na temat pytan
ankietowych uznajac je za trafne, a mozliwo$¢ wpisania komentarza za wyjatkowo dobra
metode oceny. Pytania ankietowe sg wspottworzone przez przedstawicieli studentéw na
poziomie Uczelni, co ocenia si¢ pozytywnie. Zaznaczy¢ nalezy, ze ankiety studenckie sg w
wystarczajacym stopniu istotnym elementem okresowej oceny kadry akademickiej, co ocenia
si¢ pozytywnie. Jednak w Ocenianej Jednostce wyniki ankiet nie sa w nalezyty sposob
analizowane 1 opracowywane w postaci podsumowan, analiz, rekomendacji czy planowanych
do wprowadzenia dziatan naprawczych. W zwigzku z powyzszym uznaje si¢ system
ankietyzacji za wadliwy i niepelny. Zespotowi Oceniajacemu przedstawiono jedynie skromne
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zbiorcze opracowania wynikoOw ankiet stanowigcych, tzw. cze$¢ syntetyczng, co jednak nie
wypetnia kryterium systemowego opracowania oraz nie wskazuje na przyjecie jakichkolwiek
metod poglebionej analizy otrzymanych danych. Oprocz czgsci Syntetycznej odpowiednia
jednostka Uczelni opracowuje dodatkowa cze$¢ analityczng stanowigca zestawienie ocen
poszczegolnych nauczycieli, ktora to czgs¢ otrzymuja tylko niektére podmioty procedury
ankietowej. Biorgc pod uwage powyzsze mozna stwierdzié, ze na Wydziale nie prowadzi si¢
kompleksowej analizy ankietyzacji, co ocenia si¢ negatywnie i zaleca niezwloczng poprawe
we wskazanym zakresie. Mimo nie dokonywania poglebionych analiz, na ocenianym
Wydziale prowadzi si¢ monitoring realizacji procedury ankietowej, jak rowniez wyniki
ankietyzacji w czgdci syntetycznej poddaje si¢ rozwadze gremiow zajmujacych sie oceng
jakosci ksztatcenia w wyniku obrad ktoérych identyfikuje si¢ podstawowe problemy zwigzane
z procesem dydaktycznym. Co wigcej, wladze Wydzialu majace dostep nawet
do jednostkowych wynikéw poszczegdlnych nauczycieli, jako narzgdzie poprawy jakosci
stosowane w wyniku oceny ankietowej dokonanej przez studenta stosuja rozmowe
z nauczycielami akademickimi uzyskujagcymi gorsze wyniki. Mozna to uznaé¢ za dobry
symptom na drodze do stworzenia kompleksowego systemu ankietyzacji. Zaznaczy¢ nalezy,
iz wyniki ankiet byty przedmiotem obrad nie tylko komisji ds. Wydzialowego Systemu
Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia, ale byly rowniez prezentowane na posiedzeniach Rady
Wydzialu, co wynika z protokotow posiedzen zaprezentowanych do wgladu Zespotowi
Oceniajacemu. W Ocenianej Jednostce publikuje si¢ do wiadomosci studentow wyniki ankiet,
W jej czesci syntetycznej, co ocenia si¢ jednoznacznie pozytywnie. Niemniej jednak studenci
nie s3 w nalezyty sposob informowani o skutkach swoich wypowiedzi i ocen, jak rdwniez
podjetych dziataniach naprawczych w tym zakresie, co uzna¢ nalezy za powazng luke
systemu ankietowego. Studenci w rozmowie z Zespotem Oceniajacym wyrazili opinig,
iz chetnie wypelniaja ankiete. Studenci zapytani o najwicksza wade ankietyzacji
odpowiedzieli, ze jest nig brak jakichkolwiek efektow ptynacych z jej wypehienia, ktore
bytyby dla nich widoczne oraz ich zdaniem nie przywigzywanie uwagi prowadzacych do ich
ocen. Za wade¢ uznali rowniez brak poglebionej informacji zwrotnej, ktérg mogliby
otrzymywa¢ po wypehlnieniu ankiet. Studenci oczekiwaliby rzetelnego podsumowania
ankietyzacji np.: w postaci wskazania najczeSciej zglaszanych uwag oraz dziatan
naprawczych planowanych w celu ich zalagodzenia. Dziatania takie moga pozytywnie
wplyna¢ na $wiadomos$¢ studentow przy wypetianiu ankiet. Zaznaczy¢ nalezy, iz Wiadze
Ocenianej Jednostki s3 $wiadome mankamentéw systemu 1 deklarowaly powzigcie
odpowiednich dziatan juz w czasie wizytacji, co ocenia si¢ pozytywnie, niemniej zaleca si¢
1 rekomenduje usuni¢cie wskazanych wad niezaleznie od istniejacych lub zmieniajacych si¢
procedur. Oceniany Wydzial przedstawil odpowiednia dokumentacje wskazujacej na objgcie
zaje¢ dydaktycznych systemem hospitacji, co potwierdzajg studenci informujac Zespot
Oceniajacy, iz byli ich §wiadkami. Oceniany Wydzial wdrozyt rowniez procedure hospitacji
zaje¢ dydaktycznych na I, II 1 III stopniu studiow WT4-P1 stanowiagca czg$¢ uchwaty
nr 107/V111/2014 Rady Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskiej z dnia 30 stycznia
2014r. w sprawie przyjecia dokumentu ,,Ksigga Jakosci Ksztalcenia Wydzialu Transportu
Politechniki Warszawskiej, co ocenia si¢ jednoznacznie pozytywnie. Hospitacje prowadzone
sa wedlug wczedniej ustalonego planu. Z kazdej hospitacji sporzadza si¢ protokét wedhug
przyjetego wzorca, co ocenia si¢ pozytywnie.
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Na niezwykle pozytywna ocen¢ zastuguje inicjatywa Samorzadu Studenckiego dzialajacego
w  ramach  Uczelni, ktorej czgsScia jest oceniany Wydziat w  postaci
plebiscytu/ankiety/konkursu ,.Ztota Kreda”, w ktérym studenci wybieraja najlepszych
prowadzacych zajecia, ktory to plebiscyt cieszy si¢ ogromng popularnoscig zarowno wsrod
studentéw jak 1 wykladowcow. Na ocenianym Wydziale procz zaje¢ 1 pracownikow
naukowo-dydaktycznych ocenie studentow podlegaja rowniez pracownicy dziekanatu
oraz infrastruktura dydaktyczna Wydzialu. Ocena pracy Dziekanatu jest przeprowadzana na
podstawie 1 zgodnie z wdrozong procedura WT3-P9 stanowigca czes¢ uchwaly
nr 107/VI111/2014 Rady Wydzialu Transportu Politechniki Warszawskiej z dnia 30 stycznia
2014r. w sprawie przyjecia dokumentu ,,Ksigga Jakosci Ksztatcenia Wydziatu Transportu
Politechniki Warszawskiej”, co ocenia si¢ jednoznacznie pozytywnie. Procedura jest logiczna,
sprawdzalna oraz zawiera prawidtowy podziat zadan 1 kompetencji na odpowiednie podmioty
bioragc w niej udzial, co ocenia si¢ pozytywnie. Oceniany Wydzial przedstawil wyniki
przeprowadzanej ankiety w postaci poglebionego sprawozdania z jej wynikdéw, co ocenia si¢
pozytywnie. Ankieta jest przeprowadzana rowniez wsrdd absolwentéw Wydzialu, co ocenia
si¢ pozytywnie. W Ocenianej Jednostce organizuje si¢ réwniez cykliczne spotkania
ze studentami w celu zbierania ich opinii na temat procesu dydaktycznego, co ocenia si¢
pozytywnie. Ze spotkan kazdorazowo sporzadza si¢ szczegotowe notatki ktore prezentowane
sa 1 akceptowane na jednym z posiedzen Rady Wydziatu, co ocenia si¢ pozytywnie.
W spotkania zaangazowany jest Samorzad Studencki dzialajacy w ocenianej jednostce,
CO ocenia si¢ pozytywnie.

Wydzial nie wdrozyt dotychczas realnych procedur i narzedzi pozwalajacych doktorantom
ocenia¢ jako$¢ kadry prowadzacej i wspierajacej proces ksztalcenia na studiach
doktoranckich. Proces oceny kadry dydaktycznej, obstugi administracyjnej wspierajacej
proces ksztalcenia oraz jako$ci i przydatnosci oferowanego programu, w tym form
ksztalcenia, jest wazny z punktu widzenia jakosci ksztalcenia oraz ewaluacji procesu
dydaktycznego. Stwarzalby on doktorantom mozliwo$¢ ewentualnego zgloszenia
nieprawidlowosci dotyczacych dydaktyki, administracji (w tym kierownika studium
doktoranckiego), a Wtadzom Wydziatu proste narzgdzie pomagajace w doskonaleniu jakos$ci
ksztalcenia oraz zapobieganiu i1 przeciwdziataniu nieprawidlowosciom. Wskazanym bytoby
opracowanie 1 wdrozenie tego typu procedur. Relatywnie najbardziej utrwalonymi w praktyce
funkcjonowania Wydzialu sg dzialania na rzecz oceny jakos$ci kadry prowadzacej proces
ksztalcenia. Istotnym elementem wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia sg
ankiety ewaluacyjne majace na celu ocen¢ zaj¢¢ prowadzonych na Wydziale oraz kadry
naukowo-dydaktycznej. W Ocenianej Jednostce prowadzi si¢ ankietyzacje procesu
dydaktycznego wedlug przepisdéw ogdlnouczelnianych tj. odpowiednich przepiséw Statutu,
uchwat Senatu dotyczacych systemu jakosci ksztatcenia, a w szczegolno$ci Zarzadzenia
nr 10/2011 Rektora PW z dnia 14 marca 2011 roku w sprawie zasad i trybu przeprowadzania
ankietyzacji procesu dydaktycznego, co ocenia si¢ pozytywnie. Zarzadzenie reguluje
podstawy systemu ankietyzacji, terminy i dopuszczalne formy jej przeprowadzania
oraz zawiera podzial obowigzkéw na poszczegolne jednostki Uczelni w ramach procesu
ankietyzacji oraz niezbe¢dne wzory dokumentow. Ankietyzacja procesu dydaktycznego jest
scentralizowana na stopniu Uczelni, a jednostki podstawowe posredniczg jedynie w jej
przeprowadzaniu ustalajac szczegotowe zasady funkcjonowania. Oceniana Jednostka
wdrozyla ogolne przepisy dotyczace organizacji procesu ankietyzacji 1 sprecyzowala
je w wewnetrznych aktach prawnych Wydzialu oraz uszczegélowita procedure
przeprowadzania ankietyzacji dostosowujac ja do swojej specyfiki, co ocenia si¢ pozytywnie.
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W tym celu na Wydziale opracowano Procedur¢ ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych,
ktora stanowi element Ksiegi Jakosci. Procedura skonstruowana jest w sposob prawidtowy
oraz wskazuje w sposéb logiczny podmioty odpowiedzialne za jej realizacje. Za wade
procedury uznaje si¢ wskazanie na dopuszczalno$¢ wybidrczosci przeprowadzanego badania
opinii studentéw ograniczajagcego si¢ do ankietyzowania co najmniej 30% zajeé
prowadzonych na Wydziale oraz brak konieczno$ci przekazania czg¢$ci analitycznej
podsumowania akcji ankietowej wlasciwym jednostkom zajmujacym si¢ jakoscig ksztalcenia
na Wydziale. W trakcie wizytacji Zespot Oceniajacy zapoznal si¢ z dokumentacja
oraz relacjami cztonkéw spotecznosci akademickiej, wskazujacej na regularng realizacje
ankietyzacji na Wydziale. Wartymi odnotowania sg rowniez bardzo duze uprawnienia
oraz zaangazowanie Samorzadu Studenckiego w ramach ankietyzacji procesu dydaktycznego.

W dotychczasowej praktyce funkcjonowania zaré6wno Uczelni, jak 1 Wydzialu dobrze
ugruntowana jest rowniez procedura okresowej oceny dziatalnosci pracownikoéw naukowych,
regulowana uchwalg Senatu nr 128/XLVIII/2013 z dnia 20 listopada 2013r. w sprawie
przyjecia Systemu oceny pracownikdw w Politechnice Warszawskiej. Okresla ona zasady
oraz tryb dokonywania oceny, jak rowniez kryteria w zakresie dzialalnosci naukowej,
dydaktycznej oraz organizacyjnej poszczegdlnych nauczycieli akademickich. Na Wydziale
ocenie studentéw podlegaja rowniez pracownicy Dziekanatu. Jest ona przeprowadzana
na podstawie odpowiedniej procedury stanowigcej cze$¢ Ksiegi Jakosci.. Procedura zawiera
prawidtowy podziat zadan i kompetencji na odpowiednie podmioty bioragce w niej udzial.
Oceniany Wydziat przedstawil wyniki przeprowadzanej ankiety w postaci poglgbionego
sprawozdania. Ankieta jest przeprowadzana roéwniez ws$rod absolwentow Wydziatu.
Na uwage zastuguje fakt, iz w wyniku ankietyzacji podjeto dziatania zmierzajace
do zniwelowania sytuacji uznanych przez respondentow za stabe strony pracy Dziekanatu.
Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, iz dotychczas przeprowadzono jedynie badanie pilotazowe
na bardzo malej, niereprezentatywnej probie studentow 1 absolwentow Wydziatu.
Kontynuujac przeprowadzanie tego rodzaju badania Wydziat powinien podja¢ dziatania
zmierzajagce do zwigkszenia reprezentatywnosci jego wynikow. W Ocenianej Jednostce
organizuje si¢ rowniez cykliczne spotkania ze studentami w celu zbierania ich opinii na temat
procesu dydaktycznego, co ocenia si¢ pozytywnie. Ze spotkan kazdorazowo sporzadza si¢
szczegOtowe notatki ktore s3 prezentowane na jednym z posiedzen Rady Wydziatu.
W spotkania zaangazowany jest Samorzad Studencki dzialajacy w ocenianej jednostce.
Formute cyklicznych, otwartych spotkan ze studentami nalezy uzna¢ za bardzo dobra
inicjatywe, mogaca stanowi¢ wartosciowe uzupehlnienie dotychczasowych gromadzenia
informacji zwrotnej od studentow na temat procesu ksztalcenia oraz pozostatych aspektow
funkcjonowania Wydziatu.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, iz Wewngtrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
przewiduje obecno$¢ podstawowych procedur majacych na celu ocene jakosci kadry
dydaktycznej oraz wspierajacej proces ksztalcenia. Jednocze$nie istotng stabo$cig systemu
jest brak dokonywania kompleksowych, pogtebionych analiz skutkujacych dziataniami
na rzecz wzmacniania i doskonalenia kompetencji dydaktycznych kadry akademickiej.

g) ocene poziomu naukowego jednostki,
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W ramach Wewng¢trznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia nie opracowano
dotychczas kompleksowej procedury oceny poziomu naukowego jednostki, niezaleznie
od oceny dorobku naukowego poszczegodlnych pracownikéw, stanowigcej element oceny
okresowej (pkt. 2.2.f.). Problem ten jest szczeg6lnie istotny w Swietle przyjetej przez Wydziat
polityki jako$ci, zorientowanej w szczegélno$ci na wysoka pozycje naukowa jednostki
w odniesieniu do innych uczelni krajowych i1 zagranicznych. Brak jest metod pozwalajacych
w praktyce na wewnetrzng ewaluacje i weryfikacje stopnia realizacji tego elementu polityki
jakosci. Wydziat poddaje si¢ systematycznej procedurze oceny poziomu naukowego
Wydzialu poprzez cykliczng ocen¢ parametryczng dokonywang przez odpowiednie organy
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

h) ocene zasobéw materialnych, w tym infrastrukture dydaktyczna
i naukowaq, a takze srodki wsparcia dla studentéw,

W Ocenianej Jednostce studenci dokonuja corocznej oceny infrastruktury dydaktycznej na
podstawie i w zwigzku z procedurg WT5-P1 stanowiaca czgs¢ uchwaly nr 107/VIII/2014
Rady Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskiej z dnia 30 stycznia 2014r. w sprawie
przyjecia dokumentu ,Ksiega Jakosci Ksztalcenia Wydzialu Transportu Politechniki
Warszawskiej, co ocenia si¢ jednoznacznie pozytywnie. Procedura jest logiczna
oraz prawidlowa, jak rowniez niezmiennie realizowana. Z badania opinii studentoéw sporzadza
si¢ szczegotowe raporty oraz zaleca i realizuje dziatania naprawcze, ktérych wynikiem sg
liczne inwestycje oraz aktywna polityka polegajaca na pozyskiwaniu $rodkow ze zrodet
zewngtrznych oraz wlasnych Uczelni 1 Wydzialu na modernizacj¢ i rozbudowe infrastruktury
dydaktycznej i1 naukowej jednostki, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb o0séb
niepetnosprawnych 1 bezpieczenstwa pozarowego studentow, doktorantow 1 pracownikow.
W ramach tych dziatan w ostatnich 5 latach, m. in., wykonano: rewitalizacj¢ budynku Nowa
Kreslarnia, modernizacj¢ sal dydaktycznych 1 uzupelnienie instalacji audiowizualnej
(projektory, naglosnienie) oraz tv dozorowa, remont pomieszczen dydaktyczno-biurowych
w Gmachu Szkoty Biznesu, modernizacj¢ Laboratorium Eksploatacji i Utrzymania Pojazdoéw
Samochodowych w wynajmowanych pomieszczeniach Gmachu Nowym Technologicznym,
remont pomieszczen pod Archiwum Wydzialu Transportu, rozszerzenie infrastruktury
informatycznej 1 elektrycznej dla Projektu ,,Eco-Mobilno$¢ - Systemy i $rodki ekologicznego
transportu w tym osOb z ograniczong mobilnoscig” w pomieszczeniach dydaktyczno-
biurowych, rozbudowe systemu obstugi toku studiéw. Uruchomiono prace nad budowg
Nowego Skrzydta Gmachu Nowa Kreslarnia. Wszystkie te dziatania ocenia si¢ niezwykle
pozytywnie, a narz¢dzie systemu podnoszenia jakosci w postaci wskazanej ankiety uznaje si¢
za efektywne. Jednostka nie posiada sformalizowanych procedur pozwalajacych doktorantom
ocenia¢ jako$¢ oferowanej infrastruktury oraz form wsparcia, w szczegdlnosci ich korelacji
z zakladanymi efektami ksztatcenia. Doktoranci obecni na spotkaniu bardzo wysoko oceniaja
oferowane im wsparcie zarowno socjalne, materialne, jak i administracyjne.

Wydziatlowa Ksigga Jakosci przewiduje dokonywanie oceny zasobéw materialnych Wydziatu
w dwojaki sposob. Ksigga Jakosci zawiera Procedur¢ oceny stanu infrastruktury
dydaktycznej, przewidujgcej czynno$ci o charakterze inwentaryzacyjnym oraz kontrolnym
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w zakresie stanu pomieszczen. Procedura zaktada dokonywanie oceny stanu infrastruktury
w przypadku pomieszczen wyktadowych co rok, natomiast w przypadku pomieszczen
laboratoryjnych co trzy lata. W roku akademickim 2012/2013 na Wydziale przeprowadzono
pilotazowa procedur¢ kompleksowego przegladu infrastruktury dydaktycznej, w wyniku
ktorej zidentyfikowano wystepujace usterki oraz opracowano rekomendacje (np. w zakresie
poprawy jakos$ci 1 widocznosci tablic, rzutnikow multimedialnych).

Dodatkowo studenci maja mozliwo$¢ odniesienia si¢ do problematyki stanu infrastruktury
dydaktycznej w ramach procedury ankietyzacji. Nalezy jednocze$nie zauwazy¢, iz pytania
zwigzane z tg tematyka majg charakter bardzo og6lny i nie umozliwiaja w zasadniczym
stopniu uzyskania pogtebionych informacji, ktére moglyby by¢ zrodtem istotnych dzialan
projakosciowych w tym zakresie. Brak jest natomiast analogicznej mozliwo$ci w odniesieniu
do studiéw doktoranckich i podyplomowych. Raport Samooceny (s. 22) wskazuje rowniez,
iz problematyka jako$ci infrastruktury dydaktycznej i naukowej jest przedmiotem dyskusji
w ramach kolegium dziekanskiego oraz poszczegodlnych jednostek Wydziatu. Wymiernym
efektem tych dzialan jest bardzo wysoka aktywno§¢ Witadz Wydzialu w pozyskiwaniu
srodkow zewnetrznych na inwestycje infrastrukturalne.

i) funkcjonowanie systemu informacyjnego, tj. sposobu gromadzenia,
analizowania i wykorzystywania stosownych informacji w zapewnieniu jakosci
ksztatcenia,

Studenci w rozmowie z Zespotem Oceniajacym orientowali si¢ czym jest wewngetrzny system
zapewniania jako$ci ksztalcenia. Na pytanie, z czym kojarzy im si¢ jako$¢ ksztalcenia
udzielili nastgpujacych odpowiedzi — kojarzy si¢ z: jakoscig prowadzonych zaje¢, ogodlng
zdobywang wiedzg, jasnymi kryteriami zaliczania zaje¢, ankietami wypelnianymi przez
studentow. Studenci w rozmowie z Zespolem Oceniajagcym nie wiedzieli, Zze zapewnianiem
jakos$ci ksztatcenia na Wydziale zajmuje si¢ powolana do tego komisja, co ocenia si¢
negatywnie. Studenci stwierdzili, iz wtadze Wydziatu lub gremia zajmujace si¢ zapewnianiem
1 doskonaleniem jakos$ci ksztalcenia na Wydziale nie informuja w dostatecznie transparentny
sposob o swoich pracach oraz o ich efektach. Studenci wyrazili opinig, iz ch¢tnie zobaczyliby
informacje o efektach prac takiego zespotu. Wyrazili tez opinig, iZ nie maja poczucia wptywu
na poprawe jakosci ksztatcenia na Wydziale, co ich zdaniem wynika bezposrednio z ich braku
zainteresowania tego typu sprawami. Rzeczywisto$¢ zastana w Ocenianej Jednostce nie
potwierdzita uwag studentow wyrazonych w rozmowie z Zespolem Oceniajagcym.
Na ocenianym Wydziale wdrozono w stopniu podstawowym polityke informacyjng
obejmujaca ukazanie tworzenia 1 konkretne dzialania w ramach wewngtrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia, co ocenia si¢ pozytywnie. W tym celu stworzono specjalng
podstrone¢ internetowa o Wydzialowym Systemie Jakosci Ksztatcenia zaimplementowanym
na Wydziale, gdzie znalez¢ mozna wszelkie potrzebne informacje, w tym najwazniejsze akty
prawne. Ocenia si¢ to pozytywnie. Nie brakuje rowniez aktualno$ci z prac zespolow i komisji
oraz decyzji podejmowanych przez podmioty zaangazowane w prac¢ nad poprawg i oceng
jakosci ksztatcenia. Co wigcej, na ocenianym Wydziale organizuje si¢ spotkania zar6wno
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ze studentami pierwszego roku na ktérych informuje ich si¢ o dzialalnosci systemu,
jak 1 ze studentami starszych lat. W polityke informacyjng zaangazowany jest réwniez
Samorzad Studencki, ktory aktywnie dziala i promuje dzialania w ramach systemu,
a W szczegdlnosci dotyczace ankietyzacji procesu dydaktycznego w mediach
spoteczno$ciach. Tak wdrozong polityke informacyjna uznaje si¢ za przemyslang i warta
rozwijania oraz ocenia si¢ pozytywnie. Procedury okreslone w Wydzialowej Ksiedze Jakosci,
dotyczace funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jako$ci, w sposdb dos¢
precyzyjny okreslaja sposob gromadzenia i1 przeptywu informacji. Jednocze$nie nalezy
zwroci¢ uwage, i1z zdecydowana wigkszos¢ z procedur ewaluacyjnych zawartych w Ksigedze
Jakosci nie byta dotychczas realizowana, gdyz zostala opracowana w roku akademickim
2013/14. Nie mozna zatem oceni¢ skuteczno$ci i efektywnos$ci funkcjonowania systemu
w tym zakresie. Zagadnieniem, ktore wymaga najwigkszej uwagi, w opinii Zespotu
Oceniajacego jest problem kompleksowego analizowania wynikéw réznorodnych procedur
ewaluacyjnych w sposob umozliwiajacy podejmowanie dzialan projakosciowych na poziomie
Wiadz Wydziatu. Problem ten w szczegolnos$ci jest widoczny w odniesieniu do omowione;j
wczesniej procedury ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych. Jednocze$nie nalezy zwroci¢ uwage,
iz na Wydziale w roku akademickim 2012/2013 przeprowadzono kilka pilotazowych
procedur, w ramach ktérych sposéb analizy informacji oraz formutowania na ich podstawie
projakosciowych rekomendacji uzna¢ nalezy za dobry punkt wyjscia do doskonalenia
systemu w tym zakresie.

j) publiczny dostep do aktualnych i obiektywnie przedstawionych informacji o
programach studidow, zaktadanych efektach ksztatcenia, organizacji i
procedurach toku studiow,

Studenci maja publiczny dostep do aktualnych informacji zwigzanych z organizacja
1 procedurami toku studidw, informacji o programach ksztatcenia oraz zakladanych efektach
ksztalcenia. Wszelkie informacje i aktualno$ci publikowane sg na stronie internetowej
Wydziatu. Informacje umieszczane na stronie internetowej sg dla studentow jasne
1 zrozumiate. Strona internetowa bogata jest w rdznorodne tresci, w tym w bazg aktow
prawnych dotyczacych studiowania, wszelkie dokumenty takie jak regulamin studiow,
program Kksztatcenia, opis kierunkowych efektow ksztatcenia i sposob ich weryfikacji oraz
plan studiow sa umieszczanie do wiadomosci studentow najpdzniej przed rozpoczgciem zajec
dydaktycznych, co ocenia si¢ pozytywnie. Na stronie internetowej studenci mogg réwniez
pobra¢ najczesciej przydatne wzory wnioskéw i dokumentdéw, co ocenia si¢ pozytywnie.
Studenci wysoko oceniajg funkcjonowanie strony internetowej ocenianej jednostki uwazajac
ja za czytelng 1 nowoczesng. Ponadto na ocenianym Wydziale organizuje si¢ spotkania
informacyjne ze studentami, prowadzi wysylke¢ mailowa oraz stron¢ z aktualno$ciami,
gdzie studenci moga $ledzi¢ wydarzenia na Wydziale, co ocenia si¢ pozytywnie. Studenci
wysoko ocenili polityke informacyjna o procedurach toku studiow prowadzong przez
Wydzial, do czego przylacza si¢ rowniez Zespot Oceniajacy wydajac note pozytywna.
Wdrazany WSZJK nie przewiduje badania jako$ci w odniesieniu do powszechnego dostepu
do aktualnych i obiektywnie przedstawianych informacji o programach, zaktadanych efektach
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ksztatcenia oraz organizacji i procedurach w toku studiéw. Akredytowana Jednostka nie
przeprowadzita dotychczas, zadnych analiz dotyczacych dostepu do informacji niezbg¢dnych
dla doktorantéw w procesie ksztalcenia. Dobra idea, przewidziang w Ksigdze Jakosci
Wydzialu, jest obecno§¢ Procedury upowszechniania zaktadanych efektow ksztatcenia.
W jej ramach dokonuje si¢ badania ankietowego wsrod studentéw, ktorego celem jest
poznanie ich opinii na temat znajomosci efektow ksztatcenia, stopnia ich przekazania przez
nauczyciela oraz dostepnosci innych informacji niezbg¢dnych w trakcie realizacji przedmiotu.
Jednoczesnie konstrukcja kwestionariusza ankietowego wymaga dalszego dopracowania,
majgcego na celu podniesienie skuteczno$ci tego narzedzia. Szczegodlnie istotny jest fakt,
iz pytania ankietowe sg skonstruowane w sposéb bardzo og6lny, niektore sg bardzo ztozone,
co moze obniza¢ ich zrozumienie i precyzj¢ dokonywania odpowiedzi przez respondentow.
Zwraca réwniez uwage fakt, iz ankieta zawiera pytania wymagajace dokladnej znajomosci
przez respondentdw wszystkich zaktadanych efektow ksztalcenia, ktdre sg przedstawiane na
pierwszych zajeciach, ankieta za§ przeprowadzana jest pod koniec semestru. W trakcie jej
wypehniania, studenci nie majg dostepu do listy zaktadanych efektow ksztalcenia. W zwigzku
Z powyzszym, mogg oni nie mie¢ wiedzy koniecznej do odpowiedniego wypelnienia
kwestionariusza ankietowego. Zespot Oceniajacy za pozytywny ocenia fakt kompleksowego
podejscia do problemu opracowania Wewngtrznego Systemu Zapewniania JakoS$ci
Ksztalcenia, poprzez opracowanie Ksiegi Jakosci. Podsumowujac nalezy stwierdzié,
iz opracowana Ksigga Jakosci Wydziatu zawiera wiele procedur majacych na celu ocene
niektorych elementéw procesu ksztalcenia. Jednoczes$nie nalezy mie¢ na uwadze, iz Ksigga
Jakosci jest dokumentem bardzo obszernym, ktory wymaga dalszego doskonalenia pod katem
jego uzyteczno$ci oraz zrozumiatosci dla uzytkownikow, w szczego6lnosci interesariuszy
zewnetrznych. Dotychczasowy stopien wdrozenia systemu nie pozwala natomiast na
dokonanie oceny jego skutecznosci w zakresie zapewniania oraz doskonalenia jako$ci, w tym
réwniez identyfikacji oraz zapobiegania sytuacjom patologicznymi.

3) jednostka dokonuje systematycznej oceny efektywnosci wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci, a jej wyniki wykorzystuje do doskonalenia polityki zapewniania
jakosci i budowy kultury jakosci ksztatcenia.

Wdrazany na Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej wewngtrzny system
zapewniania jako$ci ksztatcenia funkcjonuje w sposob sformalizowany zbyt krotko,
aby oceni¢ jego rzeczywista skutecznos¢. Wydziat jak dotad réwniez nie dokonywat tego
rodzaju analiz w oparciu o jednostkowe dziatania ewaluacyjne dotychczas podejmowane.
Nalezy jednoczesnie podkresli¢, iz Ksiega Jakosci Wydziatu zawiera Procedure oceny
funkcjonowania i modyfikacji Wydzialowego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia,
ktéra przewiduje dokonywanie kompleksowych analiz w tym zakresie. Zesp6t Oceniajacy
uznaje takie rozwigzanie za poprawne, jednoczes$nie rekomenduje wprowadzenie kryterium
oceny skutecznosci i1 efektywnosci funkcjonowania systemu do omawianej procedury.
Funkcjonujacy na Wydziale Transportu Politechniki Warszawskie WSZJK dysponuje
mechanizmami eliminowania nieprawidlowosci. Powinien zatem by¢ zasadniczym
czynnikiem budujacym kulture jako$ci ksztatcenia.
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Komentarz:

Ocena struktury systemu, podziatu kompetencji i odpowiedzialnosci. Ocena
przejrzystosci i efektywnosci struktury decyzyjnej w obszarze zarzqdzania jakoscig,
prawidlowosci i skutecznosci podejmowanych dziatan oraz wplhywu interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych na decyzje podejmowane w zakresie zapewnienia
Jjakosci ksztatcenia; uwzglednié¢ w 2.1.
Ocena kompleksowosci systemu - czy obejmuje wszystkie prowadzone w jednostce
rodzaje studiow: I-l11 stopnia, w tym indywidualne miedzyobszarowe, IIl stopnia
(doktoranckie), podyplomowe, oraz uwzglednia wszystkie czynniki majgce wphyw na
jakosé ksztatcenia; uwzglednié w 2.2.
Ocena funkcjonowania systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia tj.: uwzgledni¢ w 2.2.
o doboru procedur i narzedzi stuzgcych do badania poszczegélnych czynnikow
majgcych  wplyw na  jakos¢  ksztalcenia, kryteriow i metod oceny,
a takze prawidtowosci sekwencji procedur i ich przeprowadzania,
o metod analizy otrzymanych wynikow, formutowanych ocen oraz planowania
i realizacji dziatan w celu poprawy jakosci ksztalcenia,
o mechanizmow weryfikacji wynikow przeprowadzonych dzialan korygujgcych,
naprawczych i doskonalgcych,
o W odniesieniu do czynnikow ujetych w pkt 2 lit. a - j:
ocena mechanizmow wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia
stosowanych w celu zapobiegania i eliminacji zjawisk patologicznych. uwzglednié¢
w2.2.
ocena efektywnosci wewnetrznego  systemu zapewnienia jakoSci ksztalcenia
W badaniu przez jednostke jakosci ksztalcenia prowadzonego na poszczegolnych
kierunkach studiow, studiach doktoranckich i podyplomowych, przeprowadzania
weryfikacji i oceny dzialan naprawczych. uwzgledni¢ w 2.2.i 2.3.
ocena Sskutecznosci sposobow monitorowania wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia, czestotliwosci i wynikow przeglgdow procedur, prawidtowosci
doboru metod i narzedzi przeprowadzania oceny danego czynnika w celu zwiekszenia
ich efektywnosci. Ocena efektywnosci mechanizmow i wynikow ocen doskonalenia
tego systemu. uwzglednic¢ w 2.3..
ocena wplywu/stopnia wykorzystania wynikow ocen jakosci ksztatcenia dokonanych
przez krajowe i zagraniczne instytucje akredytacyjne, w tym PKA, w procesie
doskonalenia jakosci prowadzonego ksztatcenia oraz weryfikacji prawidtowosci
funkcjonowania systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w jednostce. Informacja
o zakresie zalecen sformulowanych przez te instytucje i efektach zwigzanych z nimi
dziatan przeprowadzonych przez Uczelnig¢/jednostke — okres 5 lat poprzedzajgcych
oceng instytucjonalng lub ostatniq dokonang oceneg, jesli odbyta si¢ wczesniej. Ocena
stopnia objecia obszarow wskazanych w zaleceniach dziataniami naprawczymi i ich
weryfikacja w wewnetrznym systemie zapewnienia jakosci ksztalcenia. uwzglednié

w 2.3.

Ocena koncowa 2 kryterium 0(.«,70’!11.«3(.«,{04 ZNACZACO

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegoltowych

1) Wewnetrzny system zapewniania jakos$ci ksztalcenia ma uksztaltowana, przejrzysta

strukturg organizacyjng oraz decyzyjng, uwzgledniajaca wszystkie grupy interesariuszy
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wewnetrznych oraz w podstawowym stopniu zewnetrznych. Stopien wiaczenia doktorantow
jako interesariuszy wewngtrznych systemu jest znaczacy. Struktura podzialu zadan
i odpowiedzialno$ci odnoszaca si¢ do jakosci ksztalcenia bazuje na dotychczasowych
praktykach akademickich. Brak jest w pelni wypracowanych narzedzi i1 procedur,
ktore pozwalatyby ksztaltowa¢ decyzje w zakresie zapewnienia jakosci ksztatcenia na
studiach doktoranckich.  Struktura systemu oraz w szczego6lnosci podzial kompetencji
wymaga ponownej analizy z punktu widzenia optymalizacji i efektywno$ci funkcjonowania
systemu.

2) Wdrazane na Wydziale procedury wewngtrznego systemu zapewniania jako$ci
uwzgledniajg czynniki istotne z punktu widzenia jakos$ci ksztalcenia. Niektore z procedur
ewaluacyjnych zawartych w Ksigdze Jakosci sg dobrze osadzone w tradycji Wydziatu Iub
zostaly przetestowane w ramach badan pilotazowych. System WSZJK mozna uznaé
za wymagajacy sformalizowania narzedzi i mechanizméw kontrolujacych jakos¢ ksztalcenia
w obrebie stopnia realizacji efektow ksztalcenia oraz oceny posiadanych zasobow.
WSZJK na studiach doktoranckich tak naprawde dopiero jest wdrazany, nie mozna wigc
oceni¢ skutecznos$ci i czestotliwosci stosowanych narz¢dzi. Obecna konstrukcja
wewnetrznego systemu nie obejmuje problematyki kompleksowej ewaluacji stopnia osiggania
wszystkich przedmiotowych oraz programowych efektow ksztalcenia oraz stosowanego
systemu oceniania studentow, doktorantéw 1 stuchaczy studidéw podyplomowych.
Opracowana, bardzo obszerna Ksiega JakoSci oraz procedury w niej zawarte wymagajg
ewaluacji pod katem przejrzystosci oraz zrozumiatosci dla uzytkownika. Ponownej analizy
wymaga rowniez dobdr niektérych narzedzi przewidzianych w ramach poszczegdlnych
procedur.

3) Wdrazany system przewiduje dokonywanie cyklicznej oceny jego funkcjonowania,
natomiast krotki okres wdrazania systemu uniemozliwia kompleksowa ocene jego
skuteczno$ci. W wyniku wizytacji Zesp6l Oceniajacy zostal zapoznany z przyktadami
skutecznego oddzialywania niektorych procedur ewaluacyjnych na jako$¢ ocenianych
obszaréw majacych wptyw na jakos$¢ ksztalcenia.

3. Spdjnosc stosowanego w jednostce opisu celdw i efektow ksztatcenia na oferowanych
studiach doktoranckich i podyplomowych oraz sprawnos¢
i wiarygodnosé systemu weryfikujgcego i potwierdzajgcego ich osiggniecie.

1) Jednostka w wyniku ksztatcenia na studiach doktoranckich, zapewnia uzyskanie
efektow ksztatcenia wiasciwych dla obszaru badawczego,
ktérego dotycza oraz umozliwia uzyskanie stopnia naukowego doktora,

Wydziat Transportu Politechniki Warszawskiej prowadzi studia doktoranckie w trybie
dziennym. Studia doktoranckie s3 nieodptatne 1 trwaja 4 lata. Na szczeblu uczelnianym
ksztalcenie na studiach doktoranckich regulowane jest uchwata senatu PW z 2007 roku,
ktora znowelizowana zostata w 2009 roku. Funkcjonujacy na Wydziale Transportu PW
program studiow doktoranckich zostal zaopiniowany przez Wydzialowa Rade
Doktorantow oraz zatwierdzony przez Rad¢ Wydziatu w dniu 5 lipca 2012 roku. Okresla
on zwigzek programu ksztatcenia z misjg Uczelni, oczekiwane kompetencje kandydata
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na studia doktoranckie, efekty ksztalcenia i metody ich weryfikacji, minimalny wymiar
zaje¢ oraz liczbe punktow ECTS. Stosowane przez Wydziat w obszarze studiéw efekty
ksztalcenia zostaty uzupelione o zalecenia dotyczace efektow ksztalcenia na studiach
doktoranckich w Politechnice Warszawskiej przyjete uchwatg Senatu PW z dnia 22 lutego
2012 roku. Opracowane przez Wydzial efekty ksztalcenia sa wilasciwe dla obszaru
badawczego w zakresie, ktorego sg prowadzone. Realizowany program studiéw obejmuje
wszystkie obowigzkowe przedmioty przewidziane rozporzadzeniem MNiSW z dnia
1 wrzesnia 2011 roku w sprawie ksztatcenia na studiach doktoranckich w uczelniach
I jednostkach naukowych. Ekspert migdzynarodowy stwierdza, ze ,,Wystuchana grupa
doktorantow sktadata si¢ z oséb pracujacych poza uczelnig i wigzacych swoja przyszia
karier¢ z praca w przedsigbiorstwach. Tematy prac doktorskich sa proponowane przez
opiekunéw naukowych. Pracodawcy doktorantow zainteresowani sg rezultatami
dysertacji, ale ich zaangazowanie w przewod doktorski jest bardzo formalne i sprowadza
si¢ i tylko do zezwolenia na elastyczny czas pracy. Brak faktycznego zainteresowania
pracodawcow wykonywanymi przez ich pracownikow pracami doktorskimi skutkuje
brakiem zainteresowania doktorantow wymiang mi¢dzynarodowa. Podstawg tego braku
zainteresowania jest obawa przed utratg pracy. Opisane okolicznosci powoduja to, ze
doktoranci Wydzialu nie biorg udzialu w miedzynarodowych zespotach badawczych
mimo dobrych checi i ofert pomocy ze strony wtadz Wydziatu. Podczas wizytacji nie
zostaly przedstawione klarowne 1 wynikajace z procesu Bolonskiego sposoby
implementacji systemu ECTS. Nie uzyskatem odpowiedzi ani na pytania dotyczace
kosztu jednego punktu ECTS, ani na pytanie dotyczace ogolnej liczby godzin
przypisanych jednemu punktowi, ani na pytanie dotyczace podziatu godzin na kontaktowe
1 pracy wlasnej. Na podstawie dokumentdw dostarczonych przez wizytacja mogltem
wnioskowac, iz liczba godzin odpowiadajaca jednemu punktowi ECTS jest przedmiotem
negocjacji z organizacjami studenckimi, co wedlug mnie jest niezgodne procesem
Bolonskim. Liczba godzin jak i ich podzial jest kategorig ekonomiczna nie spoteczng i
jako taka nie powinna podlega¢ negocjacjom. Reasumujac, system punktow ECTS winien
ulec przegladowi i ponownemu przemysleniu przez Wtadze Wizytowanej Jednostki.
Punktem wyjscia winien by¢ fakt, Zze zgodnie z procesem Bolonskim jeden rok
akademicki winien by¢ réwny 60 punktom ECTS z jednej strony a z drugiej winien trwac
40 pelnych tygodni, znaczy czterdziestogodzinowych tygodni pracy”. Zdaniem
doktorantow obecnych na spotkaniu, Wydzial stwarza im mozliwosci uzyskania
zaawansowane] wiedzy dotyczacej najnowszych osiggni¢¢ nauki w dziedzinie 1 obszarze
prowadzonych badan. Zdaniem doktorantow Wydziat posiada wiarygodny i powszechnie
dostepny system umozliwiajacy ocen¢ stopnia  osigganych efektow ksztatcenia
(egzaminy i zaliczenia przedmiotow objetych programem ksztalcenia, sprawozdania
roczne obejmujg réozne obszary aktywnos$ci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej) na
podstawie  ktorego tworzone sag listy rankingowe. Na podstawie tworzonych list
przyznawane s3 stypendia dla najlepszych doktorantow. Do stabszych stron programu
ksztalcenia na studiach doktoranckich nalezy trudna mozliwo$¢ mierzalnosci w toku
studiow efektow ksztatcenia z zakresu kompetencji spotecznych. Doktoranci biorg udziat
w formutowaniu efektow ksztatcenia. Przyjety przez Jednostke system ECTS na studiach
doktoranckich wymaga zmian. System oceny stopnia osiggnig¢cia zakladanych celow i
efektow ksztalcenia stosowany na Wydziale opiera si¢ na tradycji akademickiej, dla
doktorantdw jest przejrzysty. System ten funkcjonuje poprzez monitorowanie realizacji
programéw ksztatcenia przez nauczycieli akademickich
oraz opiekunéw (promotorow) doktorantow. Prowadzone przez Jednostke badania
naukowe w obszarach, dziedzinach 1 dyscyplinach naukowych posiadajg zwigzek
z oferowanymi studiami, a wyniki tych badan oraz najnowsze osiagni¢cia nauki w danym
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obszarze wykorzystuje si¢ w procesie ksztalcenia. Jednostka stwarza doktorantom
warunki do prowadzenia samodzielnych badan naukowych, a studentom umozliwia udziat
w tych badaniach. Z przedstawionych przez Wiadze Wydziatu i doktorantéw informacji
wynika, ze wszyscy doktoranci realizuja swoje badania ~w ramach projektow
w akredytowanych jednostkach. Obecni na spotkaniu doktoranci zadeklarowali,
ze angazowani sg do tworzonych na Wydziale zespotow badawczych. Formalnie, majg
mozliwos$ci realizacji czg$ci badan w innych jednostkach badawczych oraz mozliwos$ci
uczestnictwa w projektach realizowanych poza jednostkg. Jednak nikt z obecnych na
spotkaniu doktorantdw nie potwierdzit faktu uczestnictwa w takim projekcie. Zdaniem
doktorantow Jednostka umozliwia im prowadzenie badan naukowych poprzez
udostepnienie laboratoriow, zasobow bibliotecznych oraz wsparcia merytorycznego
opiekundw 1 promotorow. Pozytywnie nalezy oceni¢ wysitki Jednostki w postaci
szkolenia doktoratow z pozyskiwania $rodkow zewnetrznych na realizacje projektow
badawczych.

2) jednostka zapewnia efekty ksztatcenia na studiach podyplomowych zgodne
z wymaganiami organizacji zawodowych i pracodawcéw oraz umozliwiajgce nabycie
uprawnien do wykonywania zawodu lub nowych umiejetnosci niezbednych na rynku

pracy,

Funkcjonowanie studiow podyplomowych na Politechnice Warszawskiej reguluje Regulamin
Studiéow Podyplomowych wprowadzony Uchwalg Senatu Nr 371/XLVI1/2011 Politechniki
Warszawskiej w Warszawie z dnia 23 listopada 2011 roku. Zawiera on wytyczne dla rad
podstawowych jednostek organizacyjnych dotyczacych uchwalania planéw studiow
1 programow ksztatcenia studiow podyplomowych. Zgodnie z danymi zawartymi w Raporcie
Samooceny Wydziat przygotowany jest do prowadzenia studiow podyplomowych takich jak:
Zarzadzanie transportem i magazynowaniem w systemach logistycznych, Transport
i logistyka dla nauczycieli ksztalcacych w zawodzie technik logistyk i spedytor, Powstanie
1 likwidacja szkdéd komunikacyjnych oraz Inzynieria zarzadzania portami lotniczymi. Studia
podyplomowe Inzynieria zarzadzania portami lotniczymi prowadzone sg w Zakladzie
InZynierii Transportu Lotniczego, Zarzadzanie transportem i magazynowaniem w systemach
logistycznych oraz Transport i logistyka dla nauczycieli ksztatcagcych w zawodzie technik
logistyk 1 spedytor w Zakladzie Logistyki 1 Systemoéw Transportowych, Powstawanie
1 likwidacja szkéd komunikacyjnych w Zaktadzie Teorii Konstrukcji Urzadzen
Transportowych Wydzialu. Wymienione studia podyplomowe przygotowane sa zgodnie
z regulaminem studiow podyplomowych obowigzujacym na PW od 2011 r. Studia
podyplomowe, powstawaly na $cisle zapotrzebowanie otoczenia gospodarczego,
a przedstawiciele interesariuszy zewngtrznych uczestniczyli w tworzeniu programow studiow
1 programow ksztalcenia. Duze wsparcie Wydzialu Transportu w obszarze procesu
dydaktycznego, zwlaszcza w wypracowywaniu oferty edukacyjnej 1 szkoleniowej
dostosowanej do rzeczywistych wymogdéw rynku pracy stanowi, powolana przez Dziekana,
Rada Konsultacyjna Nauka — Gospodarka. Takie dziatania Wydziatu w zakresie wspotpracy
z interesariuszami zewnetrznymi Zespol Oceniajacy ocenia pozytywnie. Celem studiow
podyplomowych prowadzonych na Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej jest
doskonalenie 1 rozszerzenie wiedzy 1 umiejetnosci, kompetencji spotecznych w zakresie
wskazanym przez efekty ksztatcenia. Programy studiow, wg ktorych prowadzone sa kolejne
edycje studiow, przedstawione do wgladu Zespotowi Oceniajgcemu, zostaty skonsultowane
z Rada Konsultacyjng Nauka — Gospodarka 1 przyjete przez Rade  Wydzialu
Uchwatg nr 642/VII/12 z dnia 21 czerwca 2012 r. Harmonogramy zjazdoéw studiow
podyplomowych wszystkich kierunkéw przygotowywane s3 na caly okres studiow
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1 uzgadniane ze stuchaczami na pierwszych zaj¢ciach. Ponadto Harmonogram Zjazdow jest
dostepny na tablicy ogloszen Zaktadow prowadzacych studia podyplomowe, na stronie
internetowej Wydzialu oraz wysylany shuchaczom studiow podyplomowych poczta
elektroniczng. Z analizy materialow przedtozonych Zespotowi Oceniajgcemu PKA w trakcie
wizytacji wynika, ze na wydziale prowadzony jest obecnie jeden kierunek studiow
podyplomowych tj.: Powstanie i likwidacja szkdéd komunikacyjnych w formie studidow
niestacjonarnych. Realizacja edycji pozostatych kierunkow studiow podyplomowych zostata
zakonczona w semestrze zimowym. Obecnie prowadzone studia podyplomowe
sa tematycznie zlokalizowane w dziedzinie nauk technicznych oraz dyscyplinie transport.
Stuchaczami studiéw na tym kierunku sg zazwyczaj absolwenci kierunkow studiow
technicznych. Celem studidow jest uzupelnienie wiedzy specjalistycznej i umiejetnosci
dotyczacych powstawania i likwidacji szkdod komunikacyjnych z uwzglednieniem zakresu
rzeczoznawstwa, powstawania wypadkow samochodowych, metody likwidacji szkod
komunikacyjnych, systeméw informatycznych w procesach likwidacji wypadkow
samochodowych oraz elementow z zakresu naprawy samochodéw. Studia podyplomowe
trwaja 2 semestry i obejmuja tacznie 180 godzin zaje¢ kontaktowych, w tym 164 godzin
wykladow i 16 godzin ¢wiczen laboratoryjnych. Zaklad Teorii Konstrukcji Urzadzen
Transportowych prowadzacy studia umozliwia petlny dostep do wyposazenia wymaganego
i niezbednego do uzyskania zaktadanych efektéw ksztalcenia. Studia koncza si¢ wykonaniem
pracy dyplomowej oraz jej obrona, podczas ktérej przeprowadzany jest egzamin dyplomowy.
Absolwenci po zrealizowaniu programu ksztalcenia otrzymuja $wiadectwo ukonczenia
studiow podyplomowych. Wyrdzniajagcym aspektem prowadzonych studiow podyplomowych
Powstawanie i likwidacja szkod komunikacyjnych jest fakt, ze potowa zaje¢ dydaktycznych
jest realizowana w siedzibie Zespotu Rzeczoznawcoéw Techniki Samochodowej i Ruchu
Drogowego — STOWARZYSZENIE, podczas ktérych  stuchacze  korzystaja
ze specjalistycznej, nowoczesnej bazy laboratoryjnej. Przedstawiciele wymienionej firmy
biorg takze udziat w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku studiéw
podyplomowych 1 tym samym maja wplyw na przekazywanie najnowszych tresci
merytorycznych ~ wyktadanych  przedmiotow  oraz  ksztaltowania  umiejg¢tnosci
w specjalistycznych laboratoriach wyposazonych w aparatur¢ na najwyzszym, europejskim
poziomie. Studia podyplomowe Inzynieria zarzadzania portami lotniczymi sg tematycznie
zlokalizowane w dziedzinie nauk technicznych oraz dyscyplinie transport. Stluchaczami
studiow na tym kierunku sg zazwyczaj absolwenci kierunkow studiow technicznych. Celem
studiow jest uzupelnienie wiedzy specjalistycznej, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
w zakresie wskazanym przez efekty ksztalcenia. Nabyta wiedza 1 umiejetnosci
sg wykorzystywane w transporcie lotniczym. Studia podyplomowe trwaja 2 semestry
i obejmujg tgcznie 180 godzin zaje¢ kontaktowych, w tym 170 godzin wyktadow i 10 godzin
¢wiczen laboratoryjnych. Znaczna wigkszo$¢ godzin projektowych przeznaczona jest do
samodzielnej pracy studenta. Studia konczg si¢ wykonaniem pracy koncowej oraz jej obrona,
podczas ktorej przeprowadzany jest egzamin koncowy. Absolwenci po zrealizowaniu
programu ksztalcenia otrzymujg S$wiadectwo ukonczenia studidow podyplomowych.
W opracowywaniu zaktadanych efektow ksztalcenia oraz programow ksztalcenia dla kierunku
brali udziat cztonkowie Rady Programowej, w sklad ktorej weszli przedstawiciele
przedsigbiorstw: Polska Agencja Zeglugi Powietrznej, Urzad Lotnictwa Cywilnego,
Przedsigbiorstwo Porty Lotnicze, ITWL, absolwenci WT. Przedstawiciele wymienionych firm
sa przewidywani do udzialu w prowadzeniu zaj¢¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku
studiow podyplomowych 1 tym samym maja wplyw na przekazywane tresci merytoryczne
przedmiotow. Studia podyplomowe Zarzadzanie transportem 1 magazynowaniem
w systemach logistycznych sg tematycznie zlokalizowane w obszarze nauk technicznych
oraz dyscyplinie transport. Stluchaczami studidéw na tym kierunku sa absolwenci studiow
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wyzszych. Program studiow podyplomowych Zarzadzanie transportem i magazynowaniem
w systemach logistycznych zostal opracowany na podbudowie programu studiéw kierunku
Htransport”. Celem studiow jest przekazanie stuchaczom wiedzy i nabycie przez nich
umiejetnosci  ksztaltowania, wymiarowania i Sterowania procesami transportowo-
magazynowymi w systemach logistycznych. Studia podyplomowe trwaja 2 semestry
i obejmujg tacznie 180 godzin zaj¢¢ kontaktowych, w tym 122 godziny wyktadow, 58 godzin
praktycznych form ksztalcenia takich jak: ¢wiczenia laboratoryjne 23 godz., prace projektowe
26 godz. oraz ¢wiczenia obliczeniowe 9 godz. Studia konczg si¢ obrong pracy dyplomowej
1 egzaminem dyplomowym. Absolwenci po zrealizowaniu programu ksztalcenia otrzymuja
swiadectwo ukonczenia studiow. W prowadzeniu zaj¢¢ dydaktycznych biorg udziat
przedstawiciele firm zwigzanych tematycznie z kierunkiem studiow. Jedna z edycji tego
kierunku zostala przeprowadzona na zapotrzebowanie Poczty Polskiej S.A. podkreslajac tym
samym szeroki wachlarz ustug edukacyjnych. Studia podyplomowe Transport i logistyka dla
nauczycieli ksztalcacych w zawodzie technik logistyk 1 spedytor sg tematycznie
zlokalizowane w obszarze nauk technicznych oraz dyscyplinie transport. Studia
podyplomowe realizowane sg na podstawie nizej wymienionych dokumentéw normatywnych:
e Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 stycznia 2012 r.

w sprawie standardow ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania  zawodu

nauczyciela (Dz. U. poz. 131).

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie
szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkot
i wypadkow, w ktorych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego
wyksztatcenia lub ukonczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli (tekst jednolity Dz. U.
z 2103, poz. 1207).

e Rozporzadzanie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie
podstawy programowej ksztalcenia w zawodach (Dz. U. poz. 184)

Stuchaczami studiow na tym kierunku sg absolwenci studiow wyzszych. Program studiow
podyplomowych Transport i logistyka dla nauczycieli ksztalcacych w zawodzie technik
logistyk 1 spedytor zostal opracowany na podbudowie programu studiéw kierunku
Htransport”. Celem studiéw jest przekazanie stluchaczom wiedzy z zakresu transportu
1 logistyki oraz nabycie umieje¢tnosci do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z przedmiotow
zawodowych w ramach Programu Nauczania Technik Logistyk i Spedytor zgodnie
z programem nauczania Technik logistyk nr 342[4]/T,SP/MENiS/2004.07.20, zatwierdzonym
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu. Studia podyplomowe trwaja
3 semestry 1 obejmuja tacznie 350 godzin zaj¢¢ kontaktowych, w tym 180 godzin wyktadow,
107 godzin ¢wiczen laboratoryjnych 38 laboratoriow i 25 godz. prace projektowe. Studia kofcza
si¢ obrong pracy dyplomowej i egzaminem dyplomowym. Absolwenci po zrealizowaniu
programu ksztalcenia otrzymuja $wiadectwo ukonczenia studiow. Z analizy programow
1 planow studiow wynika, ze liczba godzin dydaktycznych jest wilasciwe dostosowana
do osiagnigcia zatozonych efektow ksztatcenia. Sporg cze$¢ zajec stanowig zajgcia praktyczne
prowadzone w specjalistycznych laboratoriach wyposazonych w aparatur¢ na najwyzszym,
europejskim poziomie. Przedstawiona organizacja, program i plan studiow zapewniajg zdobycie
zakladanych efektow ksztalcenia. Zgodno$¢ zamierzonych efektow ksztatcenia na studiach
podyplomowych z wymaganiami organizacji zawodowych i oczekiwaniami pracodawcow
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oceniana jest wyrdzniajgco. Absolwenci majag mozliwo$¢ nabycia uprawnien
do wykonywania zawodu lub nowych umiej¢tnosci niezbednych na rynku pracy. Zajecia na
studiach podyplomowych s3 realizowane zarowno przez pracownikéw Wydziatu Transportu
PW, jak rdéwniez pracownikow spoza wydziatu. Doboér pracownikow z zewnatrz
uwarunkowany jest wiedza i doswiadczeniem zawodowym w zakresie prowadzonych
przedmiotow. Sg to zazwyczaj wybitni specjaliSci z danej branzy. Biorgc pod uwage zakres
tematyczny realizowanych studiow, kadra dydaktyczna prowadzaca zajecia na studiach
podyplomowych  posiada wilasciwe kompetencje do prowadzenia tego typu studiow,
a udzial pracownikdw z przemystu oceniany pozytywnie jest wzorem dla innych
organizatorow tego rodzaju ksztatcenia. Analiza obsady zajg¢ pozwala stwierdzic,
ze jest przestrzegana zasada zgodno$ci miedzy zakresem merytorycznym przedmiotu
a specjalnoscig naukowa nauczyciela akademickiego prowadzacego dany przedmiot, czy tez
wiedzg specjalistyczng, umiejetnosciami i1 do§wiadczeniem zawodowym w przypadku
pracownikow spoza wydzialu. Osoby realizujace zajecia dydaktyczne na studiach
podyplomowych maja odpowiednig wiedze i umiejetnosci w zakresie tematyki prowadzonych
studiow. Odnoszac si¢ do studiow podyplomowych gotowych do realizowania oraz obecnie
prowadzonych w akredytowanej jednostce nalezy stwierdzi¢, ze jednostka zapewnia efekty
ksztatcenia na studiach podyplomowych zgodne z wymaganiami organizacji zawodowych
i pracodawcow, oraz w petni umozliwia nabycie nowych umiejetnosci niezbednych na rynku
pracy. Z prowadzonych obecnie studiow podyplomowych , Powstanie i likwidacja szkod
komunikacyjnych” organizowane sg przy wspotudziale Zespotu Rzeczoznawcéw Techniki
Samochodowej i Ruchu Drogowego — STOWARZYSZENIE. Pierwsza umowe o wspotpracy
podpisano w 2009 r. a obecnie obowigzujacg nr 1/001160/2014 07.01.2014 r. Przedstawiciele
jednostek gospodarczych uczestniczac w nich jako wykladowcy praktycy majg mozliwos¢
praktycznego ukierunkowane na nabywanie nowych i potrzebnych umiejetnosci na rynku
pracy. Zasady i tryb tworzenia i oraz prowadzenia na Wydziale Transportu kazdorazowo
okreslane sa3 w dokumentach normatywnych. Programy ksztalcenia po pozytywnym
zaopiniowaniu przez Radg¢ Programowg danych studiow, zatwierdza Rada Wydziatu w drodze
Uchwatly. Podczas prowadzonej dyskusji na forum Rady przedstawiciele interesariuszy
wewnetrznych — studenci, doktoranci oraz pracownicy mogg wyrazi¢ swoje opinie na temat
proponowanego programu ksztatcenia. Studia te pomagaja w przygotowywaniu do egzaminu
pozwalajacego uzyska¢ branzowe uprawnienia rzeczoznawcy techniki samochodowej i ruchu
samochodowego. Wszystkie prowadzone studia podyplomowe zostaly opracowane zgodnie
z uwzglednieniem opinii pracodawcow. Opinie na ten temat byty pozyskiwane poprzez:
prowadzenie rozméw kierownikow studiow podyplomowych w trakcie spotkan,
m.in. w trakcie realizowanych wspolnych projektow lub ze zgloszenia przez pracodawce
potrzeby podniesienia kwalifikacji pracownikow juz zatrudnionych (na przyktad studiow dla
Poczty Polskiej, Umowa nr 21/CI1/2009 z dnia 20.02.2009 r.). Uruchamianie i prowadzenie
studiow podyplomowych wspiera Rada Konsultacyjna Nauka — Gospodarka, zwlaszcza
w wypracowywaniu oferty edukacyjnej dostosowanej do rzeczywistych wymogoéw rynku
pracy. Ponadto studenci i absolwenci WT maja mozliwo$¢ uzyskiwania certyfikatow
zawodowych. Przedmiot ,,SYSTEMY ZARZADZANIA JAKOSCIA W TRANSPORCIE”
konczy si¢ egzaminem, na podstawie ktorego studenci moga dobrowolnie wystapic¢
do Transportowego Dozoru Technicznego o wydanie certyfikatu na Audytora wewngtrznego

37



zintegrowanego systemu zarzadzania w przedsigbiorstwach transportowych. Przedmiot
»Systemy zarzadzania jako$cig w transporcie” jest kontynuowany od 2009 r. Ustalona optata
wnoszona jest do TDT za wystawienie dyplomu i wpis do rejestru audytorow. Przedmiot jest
obieralny. Certyfikat jest dodatkowym atutem dla absolwenta Wydzialu Transportu poniewaz:
absolwent zdobywa pierwsze uprawnienia w zakresie Systemow Jakosci. Certyfikat utatwia
dostep do rynku pracy; absolwent moze ubiega¢ si¢ o stanowisko pelnomocnika ds. jakoSci
w przedsiebiorstwach transportowych oraz moze peti¢ role eksperta - audytora wiodacego
na prowadzonych auditach z dziedziny Transportu i przewozu towaréw niebezpiecznych.
Wielu absolwentéow dzigki nabytej dodatkowej wiedzy, umiej¢tnosciom 1 doswiadczeniu
oraz uzyskanemu certyfikatowi stalo si¢ konkurencyjnymi na rynku pracy i uzyskato
zatrudnienie oraz dodatkowe wynagrodzenie za petnienie funkcji audytorow i pelnomocnikoéw
ds. jakos$ci. Z tych tez powodow zainteresowanie oferta dydaktyczna, jaka jest przedmiot
»Systemy Zarzadzania Jako$cig w Transporcie” wsrdd studentoéw wszystkich specjalnosci
na Wydziale wzrasta, co $§wiadczy o jego wysokich walorach praktycznych.

3) wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestniczg w procesie okreslania efektéw
ksztatcenia,

W procesie okre§lania i1 weryfikacji zakladanych efektow ksztalcenia dla studiow
podyplomowych biorg udzial zarowno interesariusze wewngtrzni, jak i zewnetrzni.
Wyrézniajacym aspektem prowadzonych studiow podyplomowych Powstawanie i likwidacja
szkéd komunikacyjnych jest fakt, Ze organizowane s3 one wspdlnie z Zespotem
Rzeczoznawcow Techniki Samochodowej i Ruchu Drogowego — STOWARZYSZENIE.
Zakres wspotpracy okresla dwustronne porozumienie mi¢dzy partnerami. Zgodnie z jego
postanowieniami strony biorg udzial w opracowywaniu zakladanych efektow ksztatcenia
oraz programoOw ksztalcenia, promuja studia podyplomowe poprzez realizacj¢ wspolnych
spotkan, dystrybucj¢ materiatow informacyjnych 1 edukacyjnych, a takze promocj¢
przedsigwzie¢ w mediach, na stronach internetowych oraz we wlasnych publikacjach i1 innych
opracowaniach. Zakladane efekty ksztalcenia oraz tresci programowe dla kierunku
Zarzadzanie transportem i magazynowaniem w systemach logistycznych zostaly opracowane
na bazie konsultacji z interesariuszami zewne¢trznymi takimi jak np.: Firma Logifact
Sp. z 0.0. (notatka ze spotkania), Instytut Kolejnictwa, Schenker, Wandalex, CARGOSPED,
Bombardier, Sterlog. Zespotowi Oceniajagcemu przedstawiono do wgladu notatki stuzbowe
ze spotkan z ww. firmami dotyczace, migdzy innymi, efektow i tresci ksztatcenia SP, bazy
laboratoryjnej oraz mozliwosci prowadzenia zaje¢ przez specjalistyczng kadre przemystu
transportowego. Zaktadane efekty ksztalcenia oraz tresci programowe dla kierunku ,.transport
1 logistyka dla nauczycieli ksztalcacych w zawodzie technik logistyk 1 spedytor” zostaly
opracowane na bazie konsultacji z interesariuszami zewnetrznymi takimi jak np.: Zespot
Szkét Powiatowych Goworowo woj. mazowieckie, Policealna Szkota Edukacji Spolecznej
SIGiE Ostroteka. Zatem mocng strong realizowanych studiéw podyplomowych jest $cista
wspolpraca z interesariuszami zewnetrznymi z branzy transportu lotniczego, kolejowego
I samochodowego. Podsumowujac nalezy podkresli¢ fakt, ze w procesie okreslania efektow
ksztalcenia, ich osiggania oraz weryfikacji, a takze oceny jakosci ksztatcenia prowadzonego
na tych studiach czynny udziat brali ww. interesariusze zewngtrzni. Interesariuszami
zewnetrznymi sg roOwniez wyktadowcy spoza uczelni, angazowani do prowadzenia zajgé
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o specjalistycznej tematyce, nie prowadzonej na wydziale. Sg oni dobierani wg kryterium
wiedzy, umiejetnosci oraz zakresu tematycznego studiow podyplomowych. Interesariuszami
wewnetrznymi sg pracownicy Wydziatu Transportu oraz stuchacze studiow podyplomowych.
Z rozmow przeprowadzonych z kierownictwem studidow wynika, ze w celu zapewnienia
jako$ci ksztalcenia 1 dopasowania Programéw Ksztatcenia Studidow Podyplomowych
do potrzeb rynku pracy sg zbierane opinie od interesariuszy zewnetrznych, tj. pracodawcow
i absolwentéw na temat przygotowania merytorycznego absolwentow w formie badan
ankietowych. Po zakonczeniu biezacej edycji studidow wysylane sa ankiety oceniajgce
do pracodawcow, ktorzy skierowali swoich pracownikow na studia i bytych uczestnikéw SP.
Celem tych ankiet jest pozyskanie odpowiedzi o przydatnosci organizowania SP
oraz propozycji zmian w programach ksztatcenia kolejnych edycji. Pracodawcy wskazuja
w ankiecie efekty ksztalcenia, jakich oczekiwaliby od absolwenta studiow podyplomowych
oraz zagadnienia, o jakie nalezaloby poszerzy¢ lub skroci¢ program studiéw aby dostosowac
go do obecnych potrzeb rynku pracy. Systematyczne przeprowadzanie przez Kierownika
studiow podyplomowych badan ankietowych wsérod interesariuszy zewnetrznych wzbogaca
ofert¢ wspolpracy 1 pozwala na bardziej wnikliwa ocen¢ dostosowania Programow
Ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Weryfikacja zakladanych efektow ksztalcenia nastepuje
rowniez poprzez zaangazowanie do prowadzenia zaje¢ na studiach praktykoéw, czyli osob,
ktéore na co dzien w swoich firmach/instytucjach wykorzystuja wiedzg, umiejgtnosci
i kompetencje spoteczne, ktore powinien posiada¢ absolwent studiow podyplomowych.
Na uwage zasluguje fakt, ze cze$¢ nauczycieli prowadzacych zajecia na studiach
podyplomowych jest pracownikami firm. Maja oni wplyw na opracowywanie tresci
merytorycznych sylabusow i okreslanie efektow ksztalcenia, zwlaszcza przedmiotow przez
siebie prowadzonych. Ponadto wielu stuchaczy jest pracownikami miejscowych
przedsigbiorstw, wigc i ich opinie przekazywane podczas zajeé, rozmow na temat tresci
programowych przedmiotéw oraz efektow ksztalcenia brane sa pod uwage w uaktualnianiu
tresci programowych. Zebrane podczas badan uwagi uwzgledniane sg przez wykladowcow
prowadzacych zajecia w materiatach wyktadowych oraz opracowywaniu efektow ksztatcenia.
W tym zakresie dziatania Wydzialu ocenia si¢ pozytywnie. Do ewaluacji zaje¢ w ramach
studiow podyplomowych  wykorzystywana jest studencka ankieta audytoryjna
przeprowadzana na zakonczenie zaj¢¢. Stuchacze oceniajg w ankiecie program studiow,
przygotowanie wyktadowcow, dostosowanie tematyki zaje¢ do oczekiwan stuchaczy, poziom
przeprowadzanych zaj¢¢, organizacje studidw, oceniajg w jakim stopniu efekty ksztatcenia
uzyskane w trakcie studiow beda przydatne w ich pracy zawodowej, a takze wskazuja
zagadnienia o jakie nalezaloby poszerzy¢ lub skroci¢. Na uwage zastuguje fakt, ze stuchacze
studiow podyplomowych maja mozliwo$¢ zglaszania na biezaco swoje uwagi i spostrzezenia
wyktadowcom oraz kierownikowi studiow. Dokonuje si¢ to czesto poczta elektroniczng.
Na podstawie rezultatbw ankietyzacji sa opracowywane raporty. Wyniki ankiet
przeprowadzanych ws$rod pracodawcow oraz stuchaczy i1 absolwentéw sg wykorzystywane
w doskonaleniu programu ksztatcenia i jego efektéw w kolejnych edycjach studiow.
Osigganie przez stuchaczy zakladanych efektéw ksztalcenia jest weryfikowane poprzez
szereg zaliczen 1 egzaminow realizowanych w réznych formach, a przede wszystkim poprzez
egzamin koncowy obejmujacy problematyke przedmiotéw prowadzonych w ramach studiow
podyplomowych. Na Wydziale obowigzuje system oceniania w postaci not (nota od 2 do 5)
zgodny z regulaminem studiow podyplomowych. Obecnie prowadzone inicjatywy
z zakresu pozyskiwania opinii od interesariuszy zewnetrznych i wewngtrznych na temat
jakosci ksztatcenia na studiach podyplomowych sg sformalizowane 1 realizowane na biezaco
wzorowo. Nalezy pozytywnie odnotowaé fakt systematycznego zbierania przez jednostke
za pomocg ankiet opinii przedstawicieli firm o wiedzy i1 umiejetno$ciach absolwentow
kierunkow studiow prowadzonych w jednostce. W trakcie wizytacji Zespot Oceniajacy PKA
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spotkal si¢ z wieloma przykltadami zrozumienia roli i znaczenia opinii interesariuszy
zewngtrznych, w tym przede wszystkich pracodawcow, w procesie ksztaltowania programow
ksztatcenia na studiach podyplomowych. Pomimo duzej konkurencyjnosci na lokalnym rynku
pracy, prowadzone studia podyplomowe, ciesza si¢ zainteresowaniem wsrdéd spotecznosci.
Staty naptyw kandydatow kierowanych z catej Polski, w przypadku studiéw Transport
1 logistyka dla nauczycieli ksztatcagcych w zawodzie technik logistyk i spedytor oraz przez
miejscowe przedsiebiorstwa na kolejne edycje studidw jest najlepsza miarg oceny jakosci
1 efektow ksztalcenia na studiach podyplomowych przez interesariuszy zewnetrznych.
Prowadzone studia podyplomowe powstawaly na S$cisle zapotrzebowanie otoczenia
gospodarczego, a przedstawicicle interesariuszy zewnegtrznych uczestniczyli w tworzeniu
programéw studiow i programoéw ksztalcenia i1 efektow ksztalcenia. Stluzy temu miedzy
innymi ,,Procedura weryfikacji struktury kwalifikacji absolwenta w odpowiedzi na
zmieniajace si¢ warunki rynku pracy” (WT2_P2). Procedura realizowana jest poprzez
dziatania Rady Konsultacyjnej Nauka — Gospodarka przez m.in.: ,,sygnalizowanie potrzeb
gospodarki w kontek$cie wiedzy, umiejetnosci, kompetencji, doradztwo w zakresie
modyfikacji programow ksztatcenia, jak rowniez wspotudzial w ocenie procesu ksztatcenia
z pozycji pracodawcow. Wyrdzniajagcym aspektem prowadzonych studiow podyplomowych
Powstawanie i likwidacja szk6d komunikacyjnych jest fakt, ze organizowane sa one wspdlnie
z Zespolem Rzeczoznawcow Techniki Samochodowej 1 Ruchu Drogowego -
STOWARZYSZENIE. Zakres wspoipracy okresla dwustronne porozumienie mig¢dzy
partnerami. Zgodnie z jego postanowieniami strony biorg udzial w opracowywaniu
zaktadanych efektow ksztalcenia oraz programow ksztalcenia, promujag studia podyplomowe
poprzez realizacje  wspoOlnych spotkan, dystrybucje materiatdbw informacyjnych
1 edukacyjnych, a takze promocje¢ przedsiewzie¢ w mediach, na stronach internetowych
oraz we wlasnych publikacjach i innych opracowaniach. Postulaty formulowane przez
pracodawcow dyskutowane sa na posiedzeniach Komisji Programowej i1 Kolegium
Dziekanskim. Ta sformalizowana forma wspdtpracy z pracodawcami nie jest jedyng forma,
poniewaz Wydzial masciste kontakty z licznymi firmami, instytucjami, instytutami”.
Ponadto,,Wydziat Transportu wzigl udzial w projekcie ,,Podniesienie jakosci zarzadzania
Politechnikg Warszawska”, ktoérego zadaniem byla modyfikacja wydziatlowego systemu
jakosci ksztalcenia. W trakcie zorganizowanego panelu ekspertow, sktadajacego
si¢ z przedstawicieli pracodawcoéw, zespotu ekspertow z Wydzialu 1 moderatorow,
przedyskutowano wady 1 zalety programu ksztalcenia na kierunku Transport
oraz wyspecyfikowano podstawowe braki w zakresie wiedzy 1 umiejetnosci
u absolwentow Wydzialu Transportu. Planowana jest cykliczna organizacja tego rodzaju
forum”. WT przeprowadza takze ankiety wsrod pracodawcow umozliwiajace pozyskiwanie
uwag dotyczacych efektow ksztatcenia oraz ewentualnych sugestii ich zmiany. Doktoranci
jako interesariusze wewnegtrzni brali udziat w formutowaniu efektow ksztalcenia na studiach
doktoranckich poprzez prace ich przedstawiciela w Wydziatlowej Komisji ds. KRK.
Interesariusze zewnetrzni nie brali udzialu w formutowaniu przyjetych efektow ksztatcenia.

4) jednostka stosuje system ECTS, w ktérym liczba punktéw odpowiada naktadowi pracy
doktoranta i stuchacza, adekwatnemu do osigganych efektow ksztatcenia,

Program ksztalcenia na realizowanych studiach podyplomowych zostat opracowany w formie
prowadzonych przedmiotow i przyporzadkowaniu im odpowiedniej liczby godzin. Plany
studiow podyplomowych, przekazane ZO do oceny, zakladajg uzyskanie przez stuchacza
60 punktéw ECTS, a w przypadku studiow Transport i logistyka dla nauczycieli ksztatcacych
w zawodzie technik logistyk i spedytor 90 ECTS. Poszczegdlnym przedmiotom przypisano
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punkty ECTS odpowiadajace nakladowi pracy stuchacza. Dla wszystkich przedmiotow
objetych planem studiow przygotowano sylabusy z uwzglednieniem wymagan KRK.
Sylabusy dostepne sa dla studentow w sekretariatach Zaktadéw prowadzacych studia
i na stronie internetowej wydziatu. Dla potrzeb oceny stosowanego systemu ECTS w zakresie
prawidlowos$ci okreslenia naktadu pracy i czasu niezbgdnego do osiagnigcia zaktadanych
efektow ksztalcenia na studiach podyplomowych Zespot Oceniajacy PKA zapoznal si¢
z sylabusami poszczegélnych przedmiotéw, ujetych w programie ksztalcenia dla tych
studidow. Z analizy tych sylabuséw wynika, ze w ocenie wymaganego naktadu czasu pracy
stuchacza uwzgledniono liczbg godzin zaje¢ z bezposrednim udzialem nauczyciela (wyktady,
laboratoria, projekty, seminaria, konsultacje) oraz liczb¢ godzin wymaganych do wtasciwego
przygotowania si¢ do zaje¢ z nauczycielem, w tym do zaliczen i egzamindw. Analiza tresci
programowych oraz form =zaje¢ poszczegolnych przedmiotow pozwala stwierdzic,
ze zakladane ogolne i szczegdtowe efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy zajec
oraz stosowane metody dydaktyczne tworzg spdjng catos¢. Wilasciwy udziat zajec
0 charakterze aktywnym tworzy podstawy do nabywania deklarowanych umiejetnosci.
Podstawa uzyskania §wiadectwa ukonczenia studiow jest uzyskanie przypisanych punktow
ECTS w wyniku zaliczenia przedmiotéw, zdania egzamindéw przewidzianych w programie
studiéw, przygotowania i obrony pracy dyplomowej oraz zdania egzaminu dyplomowego,
podczas ktorego studenci wykazujg si¢ wymaganym poziomem wiedzy. Zakres tematyczny
egzamindw, wymagane projekty, prace dyplomowe sa dobrymi weryfikatorami wiedzy
1 umiejetnosci koncowych efektow ksztatcenia i wskazuja, ze studenci je osiggaja. Koncepcja
ksztalcenia opracowana dla ocenianych studiow podyplomowych w pelni uwzglednia
zardbwno czas trwania studiow, og6lng liczbg godzin, jak i katalog tresci programowych.
Jednostka opracowata system ECTS dla studiow podyplomowych. Przyjeta ogdlna punktacja
ECTS w programie studiéw jest prawidtowa. Liczba punktow ECTS przyporzadkowanych
przedmiotom odpowiada naktadowi pracy shuchacza studiow podyplomowych. Naktad pracy jest
adekwatny do osigganych efektéw ksztalcenia. Wydziat Transportu ma wdrozony w obrebie
studiow doktoranckich system punktow ECTS. Laczny wymiar zaje¢ 1 odpowiadajacy
im wymiar punktéw ECTS reguluje przyjety uchwala Rady Wydziatu Transportu PW
nr 648/VIlI/12 z dnia 5 lipca 2012 roku program ksztalcenia na studiach doktoranckich
W dyscyplinie naukowej transport. Przyjety ramowy program studiow doktoranckich
obejmuje 665 h zaje¢ odpowiadajacych 45 punktom ECTS, a jego realizacja przewidziana jest
na wszystkie 4 lata studidow. Realizowany obecnie plan studiow podzielony jest na moduty
obejmujace seminaria, konwersatoria oraz zajgcia do wyboru. Realizowane w programie
ksztalcenia przedmioty maja sylabusy okreslajace naktad pracy doktoranta. Istotng staboscig
stosowanego systemu punktéw ECTS jest przypisanie punktow ECTS nie znajdujacych
odzwierciedlenia w naktadzie pracy doktoranta, przyktadem jest seminarium pedagogiczne
w wymiarze 60h, do ktérego przypisano az 10 punktoéw ECTS. Watpliwosci budza réwniez
sylabusy zaj¢¢ realizowanych w wymiarze 30h odpowiadajacych 1 ECTS. W kartach tych
przedmiotow przypisany 1 ECTS odpowiada zajeciom wymagajacym bezposredniego udziatu
nauczyciela akademickiego tym samym nie uwzgledniono naktadu pracy wiasnej doktoranta
potrzebnej chociazby do przygotowania seminarium, ktore jest elementem weryfikujacym
uzyskane elementy ksztatcenia (np. Problemy eksploatacji w systemach i $rodkach
transportu ).

5) jednostka posiada wiarygodny, przejrzysty i powszechnie dostepny - zwtaszcza dla

studentdw, doktorantéw i stuchaczy - system umozliwiajgcy ocene stopnia
osiggniecia zaktadanych celow i efektéw ksztatcenia.
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Ocena postepéw shuchaczy studiow podyplomowych jest dokonywana zgodnie
z Regulaminem Studiéw Podyplomowych PW. Stuchacze przed rozpoczeciem studiéw znaja
zakres tematyczny, program ksztalcenia i plan studiéw tacznie z harmonogramem zjazdow.
Uczestnicy studiéw znajg zasady 1 metody weryfikacji celow i efektow ksztatcenia. Sposob
oceniania sluchaczy przedstawiany jest przez kierownika studiow podczas zajec
inaugurujacych, a takze przez prowadzacych poszczegdlne zajecia na poczatku kazdego
przedmiotu. Wszystkie przedmioty realizowanych studiow koncza si¢ testami, a wiodace
egzaminami. Terminy testObw sg podawane stluchaczom =z wyprzedzeniem. Studia
podyplomowe konczg si¢ wykonaniem i obrong pracy dyplomowej oraz egzaminem
dyplomowym. Oceny pracownikow prowadzacych zajecia na studiach podyplomowych
prowadzone s3 w takim samym trybie jak pozostatych pracownikoéw dydaktycznych
na Wydziale. Zespotowi Oceniajagcemu przedstawiono do wgladu ankiety hospitacji zajec.
W  przypadku realizacji procesu dydaktycznego przez pracownikdw zewngtrznych
nadzorowany jest ich nabor. Przed podpisaniem umowy cywilno — prawnej o zatrudnieniu
prowadzacego zajecia kierownik studidow podyplomowych dokonuje przeszkolenia wstepnego
polegajacego na zapoznaniu z celami studidéw, wymaganiami, programem przedmiotu
wyktadanego i kryteriami osiggni¢cia zakladanych efektow ksztatcenia. Uwagi interesariuszy
wewnetrznych i1 zewnetrznych do tre$ci merytorycznych przedmiotéw sg analizowane przez
kadre kierowniczg prowadzonych studidéw oraz Rade Programows. Po zaakceptowaniu
wprowadzane sg poprawki do kart przedmiotéw. Taki sposdb postepowania ocenia si¢
pozytywnie. Ocena przydatnosci prowadzenia studiow podyplomowych jest monitorowana
poprzez sSystematyczny kontakt z przedstawicielami przemystu, ktorzy  potwierdzaja
stuszno$¢ kontynuacji nauczania. Ponadto potwierdzeniem dobrego odbioru zrealizowanych
zaje¢ jest staty naptyw kandydatow na kolejne edycje studidw. Publiczng dostgpnos$¢ opisu
efektow ksztalcenia oraz systemu ich oceny i weryfikacji zapewnia umieszczenie na stronie
internetowe] studidow podyplomowych informacji o szczegdétowych efektach ksztaltcenia,
planie studiow oraz sposobach weryfikacji efektow ksztatcenia. System oceny stopnia
osiggnigcia zaktadanych celow i efektow ksztalcenia na studiach podyplomowych Zespot
Oceniajacy ocenia pozytywnie. Zdaniem doktorantow Wydzial posiada wiarygodny
1 powszechnie dostgpny system umozliwiajacy oceng stopnia osigganych efektow ksztalcenia
(egzaminy i zaliczenia przedmiotow objetych programem ksztalcenia, sprawozdania roczne
obejmujace rozne obszary aktywnosci naukowej, dydaktycznej 1 organizacyjnej)
na podstawie, ktorego tworzone sg listy rankingowe. Natomiast listy stanowig baze
przyznawania stypendiow dla najlepszych doktorantow. Do stabszych stron programu
ksztatcenia na studiach doktoranckich nalezy mierzalno$s¢ w toku studidow, efektéw z zakresu
kompetencji spotecznych.

Komentarz:

o Ocena programu studiow doktoranckich i jego realizacji w zakresie mozliwosci
osiggniecia efektow ksztatcenia wltasciwych dla obszaru badawczego, ktorego dotyczq:
o przygotowania do pracy o charakterze badawczym  lub badawczo-
rozwojowym poprzez stworzenie mozliwosci uzyskania zaawansowanej
wiedzy dotyczgcej najnowszych osiggnie¢ nauki w dziedzinie 1 obszarze
prowadzonych badan,
o umiejetnosci dotyczqcych metodyki i metodologii prowadzenia badan
naukowych;
o kompetencji spolecznych odnoszgcych sie do dzialalnosci naukowo-badawczej
i spotecznej roli uczonego lub artysty; uwzglednié w 3.1.
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Ocena prawidlowosci doboru modutu przedmiotow fakultatywnych do realizacji
zatozonych efektow ksztatcenia, w tym zdobycia przez doktoranta kwalifikacji
w zakresie nowoczesnych metod i technik prowadzenia zaje¢ dydaktycznych;,
uwzgledni¢ w 3.1. i 3.5.

.Ocena zapewnienia przez jednostke mozliwosci pracy  naukowej doktorantow
w zespotach badawczych, w tym miedzynarodowych, udziatu w badaniach naukowych
zwigzanych z tematykq studiow doktoranckich w  innych Jjednostkach,
w tym zagranicznych; uwzglednié¢ w 3.1.i 3.5.

Ocena  skutecznosci  dziatan  podejmowanych  przez  jednostke w  celu
umozliwienia/utatwienia  doktorantom  przygotowania  publikacji  naukowey,
uwzgledni¢ w 3.1.i 3.5.

Ocena zgodnosci kwalifikacji naukowych kadry naukowo-dydaktycznej prowadzgcej
zajecia dydaktyczne na studiach doktoranckich oraz sprawujgcej opieke naukowq nad
doktorantami z celami i efektami ksztatcenia na tych studiach. uwzgledni¢ w 3.1.
i 3.5.

Ocena zgodnosci efektow ksztatcenia na studiach podyplomowych z wymaganiami
organizacji zawodowych i pracodawcow, a takze mozliwosci nabycia uprawnien do
wykonywania zawodu lub nowych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy. Jezeli
celem studiow podyplomowych jest aktualizacja lub pogiebienie wiedzy albo rozwoj
predyspozycji intelektualnych, ocena powinna dotyczyé mozliwosci poglebienia przez
stuchacza wiedzy stuzgcej rozwojowi ogolnemu; uwzgledni¢ w 3.2.

Ocena programu i planu studiow podyplomowych, mozliwosci realizacji zaktadanych
efektow ksztatcenia, w tym w zafozonym czasie trwania tych studiow; uwzglednié
w3.2135.

Ocena prawidtowosci doboru i liczby 0sob realizujgcych zajecia dydaktyczne na
studiach  podyplomowych dla uzyskania zaktadanych efektow ksztalcenia
oraz zapewnienia wlasciwej jakosci ksztatcenia, uwzgledni¢ w 3.1.i 3.5.

ocena udziatu interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, (w przypadku studiow
podyplomowych - w szczegdlnosci pracodawcow), w procesie okreslania efektow
ksztalcenia, ich osiggania oraz weryfikacji, a takze oceny jakosci ksztatcenia
prowadzonego na tych studiach; uwzgledni¢ w 3.3.

4). Ocena stosowanego systemu ECTS - prawidlowosci okreslenia naktadu pracy
i czasu niezbednego do osiggniecia zaktadanych efektow ksztalcenia. Ocena sposobu
wykorzystania mozliwosci stworzonych przez ten system w indywidualizowaniu
procesu ksztatcenia na studiach doktoranckich poprzez wymiang miedzyuczelniang
i miedzynarodowq,; uwzgledni¢ w 3.4.

Ocena wiarygodnosci i przejrzystosci stosowanego w jednostce systemu oceny stopnia
osiggniecia zaktadanych celow i efektow ksztalcenia.  Ocena stopnia dostgpnosci
tego systemu, w szczegolnosci dla doktorantow i stuchaczy studiow podyplomowych.
uwzglednié w 3.5.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego 2 W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Programy studiow doktoranckich sa opracowane zgodnie z rozporzadzeniem Ministra
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego w sprawie studiow doktoranckich oraz stypendiow
doktoranckich z dnia 5 pazdziernika 2011 (Dz. U. Nr 225, poz. 1351).

2) Doktoranci biorg udzial w formutowaniu efektow ksztatcenia.
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3) System oceny stopnia osiggni¢cia zaktadanych celow i efektow ksztalcenia stosowany na

Wydziale opiera si¢ na tradycji akademickiej, dla doktorantéw jest przejrzysty. System ten

funkcjonuje poprzez monitorowanie realizacji programu ksztalcenia przez nauczycieli

akademickich oraz opiekunow ( promotoréw) doktorantow.

4) Brak zainteresowania pracodawcow wynikami realizowanych przez doktorantow
dysertacji.

5) Doktoranci nie biorg czynnego udziatu w mi¢dzynarodowej wymianie

6) Studia podyplomowe prowadzone na WT sa atrakcyjne z punktu widzenia organizacji
zawodowych i pracodawcow. Realizowane studia podyplomowe w pelni umozliwiajg
aktualizacje i rozszerzenie wiedzy z zakresu prowadzonych kierunkéw. Zatozone efekty
ksztalcenia, wynikajace z programu i planu studiéw, sformutowane jako cel studiow zostaty
osiggniete w poprzednich edycjach studiow podyplomowych i réwniez w prowadzonej
obecnie edycji rokuja na pozytywna ocen¢. Studia podyplomowe zostaly przygotowane
zgodnie z obowigzujagcym na Politechnice Warszawskiej Regulaminem Studiow
Podyplomowych. Jednostka zapewnia zgodno$¢ efektow ksztalcenia na studiach
podyplomowych z wymaganiami organizacji zawodowych 1 pracodawcow, umozliwia
nabycie nowych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy. Zajecia prowadzili kompetentni
nauczyciele o odpowiednich kwalifikacjach i predyspozycjach.

7) Biezace kontakty z otoczeniem oraz zainteresowanie interesariuszy wewngtrznych
stwarzaja mozliwosci okreslania 1 dostosowania celow 1 efektow ksztalcenia do
zmieniajacych si¢ potrzeb zewnetrznych i uwarunkowan wewnetrznych. Udziat interesariuszy
zewnetrznych 1 wewngtrznych w procesie okreslania efektow ksztalcenia, ich osiggania
oraz weryfikacji, a takze oceny jakosci ksztalcenia prowadzonego na studiach
podyplomowych jest sformalizowany i realizowany wzorowo. Miarg oceny efektow
oraz jakosci ksztalcenia jest staly naptyw kandydatow na kolejne edycje studidw. Przyjety
przez jednostke system ECTS na studiach doktoranckich wymaga zmian.

8) Programy Ksztalcenia studiow podyplomowych uwzgledniaja system ECTS.
Zaprojektowany System ECTS jest poprawny. Poszczegdlnym przedmiotom przypisano
punkty ECTS. Dla przedmiotéw objetych planem studiow wzorowo przygotowano sylabusy
z uwzglednieniem wymagan KRK. W sylabusach przedmiotoéw rozpisano podzial godzin
pracy studenta na godziny kontaktowe 1 godziny pracy wtasnej. Naktad pracy studenta jest
wlasciwy.

9) System ocen osiggni¢cia zakladanych celow i1 efektow ksztalcenia jest przejrzysty
i wiarygodny. Stuchacze przed rozpoczgciem studiow znaja zakres tematyczny, program
ksztalcenia 1 plan studiow lacznie z harmonogramem zjazdow. Uczestnicy studiow znaja
zasady 1 metody weryfikacji celow i efektéw ksztalcenia.

4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji
zaktadanych celéw strategicznych i osiggniecia efektow ksztatcenia

1) Jednostka zapewnia kadre stosowng do potrzeb wynikajgcych z prowadzonej dziatalnosci
naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej oraz prowadzi polityke kadrowg umozliwiajgcg rozwaj
kwalifikacji naukowych i dydaktycznych pracownikow,

Stan zatrudnienia nauczycieli akademickich Wydzialu jest stabilny. Liczba nauczycieli
zatrudnionych w Wydziale w 2013r. w podstawowym miejscu pracy wynosita 88 0sob
I Obnizyla si¢ w stosunku do roku 2009 o 6 o0s6b, natomiast liczba zatrudnionych
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w dodatkowym miejscu pracy wynosita 6 osob i wzrosla w tym okresie o 3 osoby.
Dla znacznej czgs$ci kadry nauczycieli Wydziat jest jedynym miejscem pracy. W tym samym
okresie liczba shuchaczy studiow stacjonarnych I i II stopnia wzrosta o 107 oséb (8,51%),
podczas gdy na studiach niestacjonarnych zmalala o 208 o0so6b (26,1%). Wzrost liczby
studentéw na studiach stacjonarnych wynika z wigkszego zainteresowania kandydatow
studiami wskutek, miedzy innymi, poszerzenia oferty dydaktycznej na studiach II stopnia.
Natomiast spadek liczby studentow niestacjonarnych jest zgodny z tendencja ogdlnokrajowsa
1 jest spowodowany nizem demograficznym 1 innymi czynnikami. Rada Wydziatu Transportu
posiada petlne uprawnienia do nadawania stopni i formutowania wnioskéw o nadanie tytutu
naukowego w dziedzinie nauk technicznych w zakresie dyscypliny naukowej transport.
Polityka kadrowa Wydzialu w ostatnich 5 latach ukierunkowana jest na podnoszenie
kwalifikacji kadry naukowo-dydaktycznej i badawczej Wydzialu, zgodnie ze Strategia
Rozwoju. W latach 2009-2013 na Wydziale przeprowadzono postgpowania i nadano
21 stopni doktora, 11 stopni doktora habilitowanego. Na wniosek Rady Wydziatu 5 oséb
uzyskato tytul naukowy profesora. Uzyskane efekty polityki kadrowej w znacznej czgsci
dotyczg kadry Wydzialu, a mianowicie 4 pracownikow uzyskato tytuly profesorskie,
7 pracownikow otrzymato stopien doktora habilitowanego, natomiast 14 pracownikow -
stopien naukowy doktora. Dziatalnos¢ Wydzialu w promowaniu kadry naukowej
w dyscyplinie naukowej transport jest takze widoczna w kraju. Znaczacy jest udziat Wydzialu
Transportu w ksztalceniu kadry naukowej na rzecz innych jednostek zarowno naukowych,
badawczych, jak 1 przemystowych. Kadra nauczycieli akademickich Wydziatu jest
zatrudniona w drodze konkursu przeprowadzonego w trybie ustalonym Zarzadzeniami
Rektora nr3/2013 z dnia 12 stycznia 2012r. w sprawie szczegdlowego trybu postepowania
przy zatrudnianiu na stanowiska profesora nadzwyczajnego lub profesora zwyczajnego
z poézn. zm. oraz Zarzadzeniem nr 4/2012 w sprawie trybu postgpowania przy oglaszaniu
konkurséw przy zatrudnieniu nauczycieli akademickich na stanowiska adiunkta , asystenta,
starszego wyktadowcy, wyktadowcy, lektora lub instruktora, z p6zn. zm. Powierzenie
obowigzkow prowadzenia zaj¢¢ nauczycielowi akademickiemu przez bezposredniego
przetozonego nastepuje po przeprowadzeniu oceny:

— adekwatno$ci kwalifikacji naukowych 1 kompetencji nauczyciela do tresci
programowych przedmiotu oraz formy tych zajec,

- przygotowania dydaktycznego kandydata do prowadzenia zaj¢c,
— spelnienia przez obsade kadrowa wymagan dotyczacych godzin prowadzenia zajec,
—- wywigzywania si¢ nauczyciela z obowigzkoéw formalnych prowadzenia zajec,

— informacji zwrotnych otrzymanych od uczestniczacych w zajeciach o sposobie ich
prowadzenia.

Na Wydziale funkcjonujg mechanizmy okresowej oceny kadry, ktére obejmuja:

— 0g6lng ocen¢ okresowg nauczycieli akademickich zgodnie ze Statutem Politechniki
Warszawskiej oraz uchwatg nr128/XLVIII/2013 Senatu Uczelni z dnia 20 listopada
2013r. w sprawie przyjecia Systemu oceny pracownikow w PW,

— okresowg oceng zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez nauczycieli akademickich
zgodnie z :

— procedurg hospitacji zaje¢ dydaktycznych na I, I 1 III stopniu studiow,
— procedurg hospitacji zaje¢ dydaktycznych na studiach podyplomowych,
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— ankietyzacjg procesu dydaktycznego zgodnie z Zarzadzeniem nr 10/2011 Rektora PW
z dnia 14 marca 2011.

Wyniki procesu ankietyzacji s omawiane na posiedzeniach Rady Wydziatu.

Inng forma oceny nauczycieli akademickich jest nagroda ,,Zlotej Kredy”, przyznawana
co roku przez studentow najlepszym i najbardziej przyjaznym nauczycielom akademickich na
Wydziale.

Obsade¢ kierunku studiéw (minimum kadrowego) zgtasza Prodziekan d/s Ksztalcenia, biorac
pod uwage:

— dotychczasowy dorobek naukowy i dydaktyczny nauczyciela, w tym adekwatno$¢
w obszarze wiedzy do obszaru ksztalcenia,

— warunki umowy (okres 1 forma zatrudnienia), o$wiadczenie nauczyciela
akademickiego o stanowieniu przez Wydzial podstawowego miejsca pracy,

— planowane do powierzenia zajecia programowe.

Decyzje o stanowieniu przez nauczyciela akademickiego obsady kadrowej kierunku
podejmuje Dziekan, po wyrazeniu zgody przez nauczyciela akademickiego. Oswiadczenie
nauczyciela jest wtaczone do akt osobowych prowadzonych na Wydziale. Obecna struktura
zatrudnienia nauczycieli akademickich Wydzialu na I 1 II stopniu obejmuje ogdtem
94 nauczycieli akademickich, z ktorych wigkszo$¢- 88 pracuje w Uczelni, bedacej dla nich
podstawowym miejscem pracy, jedynie 6 w Uczelni stanowigcej dodatkowe miejsce pracy,
przy czym 5 z nich w niepelnym wymiarze czasu pracy. W skladzie kadry, dla ktorej Uczelnia
stanowi podstawowe miejsce pracy znajduje si¢ 8 profesoréow, 12 doktoréw habilitowanych,
46 doktorow oraz 22 pozostatych nauczycieli akademickich. Natomiast na dodatkowym
miejscu pracy w Uczelni pracuje 1 profesor w pelnym wymiarze czasu pracy, 4 doktoréw
1 1 pozostaly nauczyciel zatrudniony w niepelnym wymiarze tego czasu. Struktura
zatrudnienia nauczycieli studidow doktoranckich obejmuje 12 0sob, a w tym 5 profesorow,
5 doktoréw habilitowanych, 1 doktor, dla ktoérych Uczelnia stanowi podstawowe miejsce
pracy oraz 1 profesor w pelnym wymiarze czasu pracy, dla ktorego Uczelnia jest
dodatkowym miejscem pracy. Struktura zatrudnienia nauczycieli studiow podyplomowych
obejmuje 13 oséb, a w tym 3 profesoréw, 3 doktorow habilitowanych, 5 doktorow
1 2 pozostatych nauczycieli, przy czym Uczelnia stanowi dla nich podstawowe miejsce pracy.
Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich Wydzialu obejmuje w obszarze wiedzy
odpowiadajacej obszarowi ksztalcenia 8 profesorow z dyscypliny transport i 1 z dyscypliny
automatyka 1 robotyka, 12 doktorow habilitowanych, z ktorych 10 posiada dorobek
w dyscyplinie transport, a 2 -w dyscyplinie- budowa i eksploatacja maszyn, 50 doktorow,
z ktorych 39 posiada dorobek w dyscyplinie transport, 4 - w budowie i eksploatacji maszyn,
2- w dyscyplinie - elektrotechnika, 2 - w dyscyplinie budownictwo, 1- w dyscyplinie -
mechanika,1- w dyscyplinie- informatyka, 1- dorobek w dziedzinie nauk ekonomicznych.
Znaczna cz¢$¢ zatrudnionych na Wydziale nauczycieli akademickich (17 osob) posiada
doswiadczenie zawodowe, zwigzane z pracg w przemysle i instytucjach badawczych, miedzy
innymi,: w Instytucie Kolejnictwa, Przemystowym Instytucie Motoryzacji, Wojskowym
Instytucie Techniki Pancernej i Samochodowej, Osrodku Badawczym Ekonomiki Transportu,
Centrum N-T Kolejnictwa oraz w przedsigbiorstwach transportu kolejowego i innych.
Do minimum kadrowego studiow prowadzonych na Wydziale zaliczono 65 pracownikow
Wydziatu, a w tym 8 profesorow, 12 doktorow habilitowanych oraz 45 doktorow. Przyjmujac
liczbe studentow studidow stacjonarnych 1 niestacjonarnych 1954 o0s6b, zgodnie
ze sprawozdaniem GUS S-10 z dnia 30.11.2013r. mozna okresli¢ proporcje liczby nauczycieli
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akademickich do liczby studentéw, ktoéra wynosi: 65/1954= 1:30> 1:60, co spelnia
wymagania w obszarze nauk technicznych: §17.1 rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 15 pazdziernika 2011r. w sprawie warunkéw prowadzenia
studiow na okreSlonym kierunku 1 poziomie ksztalcenia. Pracownicy niebedacy
nauczycielami akademickimi sg zatrudniani w wyniku przeprowadzonego postepowania
kwalifikacyjnego, ktore obejmuje nastepujgce gtowne etapy:

— sformutowanie wniosku skierowanego do Dziekana o zatrudnienie pracownika przez
kierownika jednostki, po zaopiniowaniu przez Pelmomocnika Dziekana
ds. Administraciji,

— przeprowadzenie oceny mozliwo$ci finansowania wynagrodzenia pracownika,

—  po wyrazeniu zgody przez Dziekana, skierowanie wniosku do Prorektora ds. Ogolnych
celem wyrazenia zgody na uruchomienie procedury rekrutacji pracownika,

— w przypadku wyrazenia zgody przez Prorektora 1 po uzupelnieniu informacji
dotyczacych wymagan stawianym kandydatowi nastgpuje zweryfikowanie wniosku
przez Biuro Spraw Osobowych w celu zapewnienia bezstronno$ci ogloszenia, braku
niedozwolonych klauzur,

— ogloszenie informacji o wolnym miejscu na danym stanowisku przez Biuro Spraw
Osobowych w Biuletynie Informacji Publiczne;j.

Po uplywie terminu zglaszania aplikacji kierownik jednostki wnioskujacej o zatrudnieniu
przeprowadza analiz¢ zglaszanych ofert celem wylonienia przysztego pracownika, biorac pod
uwage przebieg dotychczasowej pracy, doswiadczenie i posiadane kwalifikacje.
Przeprowadzona jest takze rozmowa kwalifikacyjna. Po wylonieniu kandydata Dziekan
kieruje podanie o zatrudnieniu danej osoby do Prorektora. Na Wydziale przeprowadza si¢
takze ocen¢ okresowg personelu Dziekanatu wspomagajacego proces dydaktyczny zgodnie
z procedurg oceny pracy Dziekanatu oraz analizy uzyskanych wynikéw. Szczegolowy tryb
uruchamiania 1 przeprowadzania tej oceny zostanie okreslony w najblizszym czasie
w zarzadzeniu Rektora.

Wydzial zapewnia kadre stosowng do potrzeb wynikajagcych z prowadzonej dziatalnosci
oraz zapewnia polityke kadrowa umozliwiajaca rozwdj kwalifikacji naukowych
1 dydaktycznych pracownikow

Pracownicy firm 1 instytucji z poza Uczelni z praktyka zawodowa sa zatrudniani
do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych (praktycznych) w tym na studiach podyplomowych.
Podczas wizytacji udostepniono liste¢ osiemnastu takich oséb ze wskazaniem prowadzonego
przedmiotu. Ponadto pracownicy WT maja praktyczne doswiadczenie zawodowe z pracy
w firmach. Udostgpniono imienny wykaz siedemnastu takich osob.

Ekspert migdzynarodowy stwierdza, ze ,,Wydzial Transportu PW nie posiadal w czasie
wizytacji zadnego wyktadowcy zagranicznego. Na Wydziale nie przebywal tez zaden
profesor wizytujacy czy wyktadowca w ramach programu Erasmus. Zaden pracownik
wydziatu nie przebywal réwniez w tym czasie za granica W ramach czy to umow
bilateralnych, czy to programu Erasmus czy to byl profesorem wizytujagcym inng uczelni¢. Z
uzyskanych danych wynikato, Zze w ramach programu wymiany kadry dydaktycznej Erasmus
wyjezdza $rednio rocznie okoto 1% pracownikdéw a przyjezdza miej wigcej dwukrotnie
wiecej. Pracownicy administracji nie biorg udzialu w programie Erasmus. Reasumujac,
wymiana mi¢dzynarodowa kadry jest zdecydowanie za mala w stosunku do tak licznej 1
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wysoko wykwalifikowanej kadry naukowo-dydaktycznej jak i do potencjatu badawczego
charakteryzujacego si¢ duzg liczbg dobrze wyposazonych laboratoriow”.

2) jednostka dysponuje odpowiednig infrastrukturg dydaktyczng dostosowang do specyfiki
oferowanych studiéw, zapewniajgcg osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia,

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa Wydziatu zlokalizowana jest na terenie kampusu
Uczelni w czterech budynkach: Gmachu Nowej Kre§larni, Gmachu Nowym
Technologicznym, Gmachu Samochodow 1 Ciggnikow oraz Gmachu Szkoty Biznesu.
W sktad tej infrastruktury wchodzi, miedzy innymi,; 14 sal wykladowych,
z ktorych 8 o liczbie miejsc od 50-170, a pozostate - od 24 do 48 miejsc,
oraz 27 pomieszczen, o liczbie miejsc od 10 do 30, w ktorych mieszczg si¢ laboratoria
dydaktyczne i naukowe Wydzialu. Sale wykladowe wyposazone sg w sprzet multimedialny,
z dostgpem do sieci Internet. Zajecia wymagajace korzystania z oprogramowania
inzynierskiego sa prowadzone w laboratoriach komputerowych, ktéore wyposazone
sa w pakiety inzynierskie przeznaczone do celow dydaktycznych, takie jak:
STATGRAPHICS, ACAD, INVENTOR, MATLAB, Scilab, WinSped i inne. Wszystkie maja
dostep do wydziatowej sieci komputerowej. Sie¢ wydzialowa uzupelniona jest o punkty
dostepu Wi-Fi, umozliwiajace wszystkim uzytkownikom: pracownikom, doktorantom,
studentom dostgp do Internetu z urzadzen mobilnych. Na Wydziale uruchomiono
i s3 prowadzone 43 laboratoria dydaktyczne, z ktorych znaczna cze$¢ jest przygotowana
i wykorzystywana do prowadzenia badan. Laboratoria te s3 modernizowane i dostosowane do
profilu i rozmiarow ksztalcenia i uruchamianych nowych specjalnosci, jak rowniez do
specyfiki realizowanych badan. W okresie od 2008r., tj. daty ostatniej wizytacji PKA,
uruchomiono nowe laboratoria. W trakcie przeprowadzonej przez zespot PKA wizytacji
laboratoriow stwierdzono, ze S3 one w wigkszosci wyposazone W oryginalne stanowiska
pomiarowe przygotowane wg koncepcji prowadzacych zajecia, najczgsciej wykonane przez
wspotpracujace z Wydziatem firmy specjalistyczne lub przedsigbiorstwa. Wyposazenie
laboratoriow w pelni odpowiada wspodtczesnemu poziomowi rozwoju techniki i1 badan
w transporcie. Rezultaty badan naukowych prowadzonych przez nauczycieli akademickich
Wydziatu wplywaja na podniesienie kwalifikacji nauczycieli akademickich oraz na proces
aktualizacji tresci ksztatlcenia. W wyniku realizacji projektow badawczych powstaly na
Wydziale nowe laboratoria, np.: ergonomii 1 bezpieczenstwa pracy, mechaniki 1 diagnostyki
technicznej, organizacji 1 zarzadzania procesami transportowymi, systemow sterowania
procesem magazynowym, wspomagania komputerowego prac inzynierskich. Ponadto
w okresie lat od 2009 -2014 uruchomiono dalsze laboratoria z zakresu: systemow
teleinformatycznych, lokalizacji 1 zarzadzania §rodkami transportu, inteligentnych systemow
sterowania 1 diagnostyki, analizy obrazéw 1 sygnatow w ITS, badah symulacyjnych
1 eksperymentalnych uktadu: cztowiek -$rodek transportu-otoczenie, inzynierii sterowania
ruchem kolejowym. Kolejne laboratoria zostang uruchomione do roku 2015 w ramach
inwestycji ,,Rozbudowa Gmachu Nowej Kreslarni Wydzialu Transportu PW”. Dostep
studentow Wydzialu do nowoczesnych technologii i laboratoriow umozliwiajg takze praktyki
w wybranych przedsigbiorstwach, stosujacych zaawansowane technologie, wyjazdy naukowe
organizowane przez pre¢znie dziatajace na Wydziale kota naukowe oraz finansowane przez
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Wydzial wycieczki na targi specjalistyczne 1 do przedsigbiorstw stosujagcych nowe
technologie. Studenci moga korzysta¢ takze z nowoczesnej bazy dydaktycznej innych
wydzialow PW. Budynki wchodzace w sktad infrastruktury Wydziatu sa we wilasciwym
stanie technicznym. Pewnym mankamentem jest natomiast usytuowanie 4 budynkow
infrastruktury w réznych miejscach kampusu Uczelni. Przyktadowo dojazd do laboratoriow
Samochodowych znajdujacych si¢ w budynku Wydzialu SIMR wymaga od studentéw
przejazdu kilku kilometrow srodkami komunikacji miejskiej. Wydzial podejmuje dziatania na
rzecz poprawy infrastruktury dydaktycznej 1 zapewnienia optymalnych warunkéw
studiowania. Obecnie Wydzial uczestniczy we wspotfinansowanym przez Uni¢ Europejska
ze s$rodkdw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu
Infrastruktura i srodowisko 2007-2013 projekcie realizowanym przez Uczelni¢ ,,Rozbudowa
Gmachu Nowej Kreslarni Wydzialu Transportu Politechniki Warszawskiej”. Zadanie
inwestycyjne w tym projekcie polega na dobudowie nowego skrzydla budynku
z uwzglednieniem potrzeb o0s6b niepelnosprawnych. Nowo zaprojektowane skrzydio
to budynek pieciokondygnacyjny, w ktorych zostang utworzone laboratoria, pomieszczenia
biurowe, dydaktyczne oraz aula na 180 os6b. Przewidywany termin zakonczenia inwestycji,
to 2015r. Niezaleznie od podjetej inwestycji, systematycznie jest przeprowadzana analiza
stanu infrastruktury dydaktycznej. Stan infrastruktury dydaktycznej oceniany byl ostatnio
przez studentéow jako dobry. Wydziat ze srodkéw wlasnych finansuje utrzymanie, remonty
i modernizacj¢ bazy dydaktycznej. Pracownicy, doktoranci i studenci maja zapewniony
dostep do zbioréow bibliotecznych korzystajac z ustug: Biblioteki Glownej Politechniki
Warszawskiej, czynnej 7 dni w tygodniu, takze przez stron¢ internetowa Biblioteki,
ktéra umozliwia dostep do znacznych zasobow elektronicznych obejmujacych zaro6wno
ksigzki jak publikacje naukowe, migdzy innymi, do bazy Elsevier, Scopus, Springer, Web of
Science 1 innych. Biblioteka Wydziatu Transportu ma w swoich zbiorach 10000 woluminow
ksigzek oraz prenumeruje 37 czasopism naukowo-technicznych krajowych i zagranicznych.
Zbiory te obejmuja literatur¢ zwigzang z kierunkiem ksztatcenia, a w szczegdlnosci
podstawowa 1 uzupelniajaca poszczegdlne przedmioty oraz zalecang. Biblioteka jest
wyposazona w odpowiedni system komputerowy umozliwiajacy internetowe przegladanie
zbiorow. Biblioteka dysponuje czytelnia z wolnym dostgpem 1 umozliwia wypozyczenia
miedzybiblioteczne.

Uwzgledniajac prowadzona obecnie przez Wydziat inwestycje w zakresie powaznej
rozbudowy infrastruktury oraz ciggly rozwdj bazy laboratoryjnej poprzez tworzenie nowych
1 modernizacj¢ wyposazenia laboratoriow mozna stwierdzi¢, ze: infrastruktura dydaktyczna
dostosowana jest do specyfiki studiow o kierunku ,transport” 1 zapewnia osigganie
zaktadanych efektow ksztatcenia w stopniu wyrdzniajagcym. State kontakty z interesariuszami
zewnetrznymi  stymulujg  powstawanie zaplecza dydaktycznego, w  szczeg6lnosci
uruchomiono nowe laboratoria: Laboratorium Systemow Teleinformatycznych - dla kierunku
transport”, Laboratorium Lokalizacji i Zarzadzania Srodkami Transportu, Laboratorium
Inteligentnych Systeméw Sterowania i1 Diagnostyki, Laboratorium Analizy Obrazow
1 Sygnalow w ITS, Laboratorium Ergonomii i Bezpieczenstwa Pracy, Laboratorium Badan
Symulacyjnych i Eksperymentalnych Uktadu Czlowiek - Srodek Transportu — Otoczenie,
Laboratorium Sterowania Procesem Magazynowym, Laboratorium Inzynierii Sterowania
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Ruchem Kolejowym, Laboratorium Wspomagania Komputerowego Prac Inzynierskich,
ktére umozliwiaja studentom zdobywanie i rozwdj wiedzy praktycznej. Studenci studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych drugiego stopnia realizujg zaj¢cia w Instytucie Technicznym
Wojsk Lotniczych w Warszawie w ramach przedmiotu Materiaty Eksploatacyjne 2. Zajecia
prowadzone sg przez specjalistow z wieloletnig praktyka z Instytutu Technicznego Wojsk
Lotniczych. Ponadto studenci studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych drugiego stopnia na
specjalnosci  Rzeczoznawstwo samochodowe realizujg zajgcia w  Stowarzyszeniu
Rzeczoznawcow Techniki Samochodowej i Ruchu Drogowego w Warszawie, w ramach
przedmiotow: Rzeczoznawstwo samochodowe, Rekonstrukcja wypadkéw drogowych,
Kosztorysowanie napraw oraz wycena pojazdéw samochodd. Zajecia te prowadzone sg przez
specjalistow z wieloletnia praktyka =ze Stowarzyszenia Rzeczoznawcow Techniki
Samochodowej i Ruchu Drogowego. Ponadto w ramach wizyt studyjnych realizowane
sa zajgcia praktyczne oraz spotkania z pracodawcami, na ktérych prezentowane sg najnowsze
osiggnigcia oraz rozwigzania techniczne w zakresie dziatalno$ci i1 profilu przedsigbiorstwa,
np.: Metro Warszawskie Sp. z 0.0. w Warszawie, Bombardier Transportation Polska Spotka
z 0. o w Warszawie, THALES Polska Spétka z 0.0. w Warszawie, Instytut Techniczny Wojsk
Lotniczych w Warszawie, Wyzsza Szkota Oficerska Sit Powietrznych w Dgblinie, PESA
Bydgoszcz S.A. w Bydgoszczy, PKP Cargo S.A. Centralny Zaktad Spotki w Lodzi, Zaktad
Centralny PKP Intercity S.A. w Warszawie, DGT Spoétka z o.0. Straszyn k/Gdanska, TK
Telkom Sp. z o0.0. Centrum Zarzadzania Cyfrowa Siecig Telekomunikacyjng w Warszawie,
TK Telkom Spoétka z 0.0. Centrum Zarzadzania Siecig Teletransmisyjng w Warszawie, PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. Centrum Zarzadzania Siecia GSM-R w Warszawie, Centrum
Zarzadzania 1 Sterowania Ruchem TRISTAR w Gdansku, GDDKiA Centrum Zarzadzania
Ruchem Strykéw, Instytut Kolejnictwa w Warszawie, No Limit Sp. z o.0. w Warszawie
Centrum Logistyczne w Pruszkowie, Reckitt Benckiser Production (Poland) Sp. z 0.0. Nowy
Dwor Mazowiecki, Polfa Warszawa S.A. w Warszawie, IKEA Distribution Services S.A.
Regionalne Centrum Dystrybucji w Jarostach koto Piotrkowa Trybunalskiego.

3) polityka finansowa jednostki zapewnia stabilnos¢ jej rozwoju.

Podstawe polityki finansowe; Wydziatu stanowig sporzadzone co roku plany rzeczowo-
finansowe, zgodnie z Zarzadzeniem Rektora PW nr 47 z dnia 11.12.2007r. w sprawie
wewnetrznej kontroli finansowej w Politechnice Warszawskiej. Sporzadzony plan jest
zatwierdzany przez Rad¢e Wydzialu w formie uchwaty. Polityka ta jest spdjna z zatozeniami
strategii rozwoju Wydzialu. Proces decyzyjny w zakresie finansow jest wspomagany przez
system rachunkowos$ci zarzadczej bazujacy na analizie danych. Decyzje finansowe
uwzgledniajg aspekt ekonomiczny oraz jego wplyw na wzrost poziomu jakosci ustug
dydaktycznych i naukowo-badawczych oferowanych przez Wydzial. Podziat $rodkow
otrzymanych przez Uczelni¢ na dziatalno$¢ dydaktyczng jest uchwalany przez Senat PW.
Srodki dla Wydziatu przyznaje Rektor w podziale zgodnym z Uchwata Senatu w sprawie
zasad podzialu dotacji na dziatalno$¢ dydaktyczng w danym roku kalendarzowym- Uchwata
nr 84/XLVIII/2013 Senatu PW z dnia 22.05.2013r. Wydzial otrzymuje takze $rodki
finansowe na dziatalno$¢ statutowg stuzaca wsparciu potencjatu badawczego w formie dotacji
z MNSW. Podziat $rodkow z dotacji pomigdzy jednostki wewnatrz Wydzialu jest
dokonywany zgodnie z decyzjga Dziekana. Wydziat wnioskuje 1 otrzymuje srodki finansowe
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w formie dotacji MNSW na dzialalno$¢ polegajaca na prowadzeniu badan naukowych
lub prac rozwojowych oraz zadan z nimi zwigzanych shuzacych rozwojowi mtodych
naukowcow oraz uczestnikow studidow doktoranckich finansowanych w wewnetrznym trybie
konkursowym. Podziat §rodkéw dokonywany jest na podstawie wydanej w tej sprawie
corocznej decyzji Dziekana. Wydzial wydatkuje, rozlicza i sprawozdaje $rodki z dziatalnosci
statutowej zgodnie z Zarzadzeniem Rektora PW nr21/2011 z dnia 28.04.2011r. w sprawie
zasad 1 trybu przyznawania i rozliczania $rodkow finansowych na nauke, na finansowanie
dziatalnosci statutowej Zarzadzeniem nr 4 Dziekana Wydzialu z dnia 10 grudnia 2013r.
w tej samej sprawie. Wydziat otrzymuje takze odptatnosci z tytutu ksztatcenia na studiach
niestacjonarnych i podyplomowych. Otrzymane $rodki sg wydatkowane na pokrycie kosztow
ksztalcenia zgodnie z Zarzadzeniem nr 50/2013 Rektora PW z dnia 05.12.2013r. w sprawie
zasad rachunkowosci w PW. Wydzial ze srodkow wiasnych, finansuje utrzymanie, remonty
i modernizacj¢ bazy dydaktycznej. Na Wydziale wdrozono ,,Procedur¢ oceny stanu
infrastruktury dydaktycznej” (WTS P1), ktorej celem jest zapewnienie wysokiej jakosci
procesu ksztatcenia poprzez utrzymanie odpowiednich standardéw w zakresie warunkow
techniczno-eksploatacyjnych pomieszczen dydaktycznych Wydziatu. Przeglad infrastruktury
dydaktycznej odbywa si¢ w zakresie pomieszczen wykltadowych- w kazdym roku
akademickim w czerwcu, pomieszczen laboratoryjnych- nie rzadziej niz raz na 3 lata.
Na podstawie przegladu sporzadzane jest sprawozdanie zawierajace wnioski dotyczace
uzupelnienia wyposazenia, napraw 1 remontoéw, jakie nalezy przeprowadzi¢ w celu
zapewnienia wiasciwej jakos$ci procesu ksztatcenia. Ocen¢ 1 analize stanu zaplecza
dydaktycznego przeprowadza si¢ roéwniez w trakcie zebran pracownikow zaktadow
i kolegiow dziekanskich. Warunki prowadzenia zaje¢ 1 stan wyposazenia pomieszczen
dydaktycznych sa takze oceniane przez studentow w trakcie wypelniania ankiet oceny zajeé
dydaktycznych. Srodki finansowe z podstawowej dziatalno$ci dydaktycznej niewydatkowane
w roku biezacym Wydzial przeznacza na zadania inwestycyjne poprawiajace warunki
w jakich prowadzone sa zajgcia, uzupelnienie, wymiang lub modernizacje sprzetu
dydaktycznego. Przyktadowo, w roku 2011 ze $rodkoéw wilasnych zostaty zmodernizowane
laboratoria informatyczne, w roku 2012 zrealizowano zakup sprzetu audiowizualnego,
w roku 2013 uzupetniono sprzet w laboratoriach informatyki, zmodernizowano sie¢ Ethernet
1 doposazono sale wyktadowe w nowoczesne projektory multimedialne. Wydziat podejmuje
dziatania w celu pozyskiwania $rodkdw inwestycyjnych z zewnatrz na modernizacje
1 rozbudowe infrastruktury dydaktycznej. W rezultacie tych dziatan sfinansowano i wykonano
termomodernizacj¢ Gmachu Nowej Kreslarni, a obecnie realizowany jest projekt Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko w ramach dzialania 13.1 priorytet XIII
»2Rozbudowa Gmachu Nowej Kreslarni Wydzialu Transportu PW”. Wydzial wspiera
dzialajacy ruch studencki takze materialnie. Dziekan przyznaje funkcjonujagcym na Wydziale
Kolom Naukowym $rodki finansowe na ich dzialalno§¢. Wysoko$¢ przyznawanych srodkow
finansowych uzalezniona jest od osiggnig¢ Kot. Dziatalnos¢ naukowo-badawcza tych Kot jest
takze wspierana przez system corocznie przyznawanych grantow rektorskich na dziatalno$é¢
naukowo-badawczg. W latach 2011-2013 przyznano ogoétem 8 takich grantow. Dziekan
corocznie przeznacza kwote ok. 60 tys. zt. na dziatalno§¢ Samorzadu Studenckiego, majaca
na celu organizowanie dla studentow imprez, wyjazdow integracyjnych itd. Wydziat
prowadzi polityke, ktorej celem jest motywowanie, wspieranie i zachg¢canie pracownikow,
doktorantow 1 studentow do wnioskowania 1 realizowania projektéw badawczych
1 rozwojowych. Otrzymane $rodki na badania stanowig znaczna cz¢$¢ budzetu Wydziatu,
i tak w roku 2011 stanowity 51%, w roku 2012-48%, a w roku 2013 - 40% tego budzetu.
W ocenie propozycji wnioskow o finansowanie badan brane sg pod uwage:

- celowo$¢ projektu i zgodnos$¢ z kierunkami dzialania Wydziatu,
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- mozliwosci techniczne 1 merytoryczne realizacji zadania,

- ryzyko zwigzane z realizacja projektu.

Pozyskane $rodki shluza rozwojowi naukowemu i dodatkowemu wsparciu finansowemu
pracownikow, doktorantow 1 studentow. Wspomagaja takze utrzymanie, modernizacj¢
1 rozbudowe infrastruktury badawczej Wydziatu.

Polityka finansowa Wydzialu zapewnia stabilno$¢ jego rozwoju.

Komentarz:

Ocena polityki kadrowej prowadzonej w jednostce: zasad i metod doboru kadry
naukowo- dydaktycznej do potrzeb wynikajgcych z prowadzonego ksztatcenia i badan
naukowych  realizowanych w jednostce, prawidlowosci powierzania jej zadan
dydaktycznych i naukowych, weryfikacji jakosci wykonywania tych zadan, w tym
badania opinii studentow, doktorantow i stuchaczy, stwarzania mozliwosci rozwoju
kwalifikacji naukowych i dydaktycznych pracownikow. Ocena efektow realizacji tej
polityki (spojnosci zakresu specjalnosci reprezentowanych przez kadre naukowo-
dydaktyczng i dydaktyczng z efektami ksztatcenia okreslonymi dla prowadzonych
W jednostce studiow, adekwatnosci liczby nauczycieli akademickich zaangazowanych
w proces dydaktyczny do liczby jego uczestnikow),uwzgledni¢ w 4..1.

ocena dostosowania infrastruktury dydaktycznej i naukowej do profilu i rozmiarow
prowadzonego ksztalcenia oraz  specyfiki realizowanych badan. Ocena planow
Jjednostki w zakresie rozwoju tej infrastruktury. Udzial interesariuszy zewnetrznych
W zapewnieniu dostepu do bazy o najwyzszych standardach dydaktycznych
I naukowych, w tym  nowoczesnych laboratoriow, zaawansowanych technologii
zwiqzanych z realizowanym ksztatceniem i badaniami naukowymi, uwzgledni¢ w 4..2.
. ocena polityki finansowej jednostki pod wzgledem zapewnienia realizacji jej
celow strategicznych oraz osiggniecia zaktadanych efektow ksztatcenia i stabilnosci
rozwoju. Ocena uwzglednienia w polityce finansowej jednostki koniecznosci realizacji
zadan projakosciowych okreslonych m.in. w wyniku dziatania wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia. uwzglednié w 4..3.

Ocena koncowa 4 kryterium ogélnego WYROZNIAJACE

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegétowych

1) Wydziat, jako jeden z nielicznych, posiada uprawnienia do nadawania stopni doktora
i doktora habilitowanego. Znaczny jest udzial Wydzialu w ksztatceniu wiasnej kadry
nauczycieli akademickich i kadry innych jednostek naukowych, badawczych
lub przemystowych. Polityka kadrowa Wydzialu ukierunkowana jest na podnoszenie
kwalifikacji kadry naukowo-dydaktycznej i badawczej Wydziahu.
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2) Wymiana mi¢dzynarodowa kadry jest zdecydowanie za mata w stosunku do tak licznej
I wysoko wykwalifikowanej kadry naukowo-dydaktycznej jak i do potencjatu badawczego
charakteryzujacego si¢ duzg liczba dobrze wyposazonych laboratoriow.

3) Wydziat prowadzi obecnie inwestycje w zakresie znacznej rozbudowy istniejgcej
infrastruktury badawczo-dydaktycznej. Baza laboratoryjna Wydziatu jest ciggle rozwijana
przez tworzenie nowych 1 modernizacj¢ wyposazenia laboratoriow
w wyniku, mi¢dzy innymi, realizowanych przez kadre Wydziatu projektow badawczych.
Infrastruktura naukowo-dydaktyczna dostosowana jest do specyfiki studidow i zapewnia
osiggniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia w stopniu wyr6zniajgcym.

4) Uwzgledniajac znaczny udzial w budzecie sSrodkow pozyskanych na prowadzanie badan
(okoto 40-50%), finansowanie podjetej inwestycji zwigzanej z rozbudowa infrastruktury
oraz ostrozng polityke finansowa Wydzialu mozna stwierdzi¢, ze kryterium zapewnienia
stabilno$ci rozwoju Wydziatu jest spelnione wyrdzniajaco.

5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Jednostka prowadzi badania naukowe w obszarach , dziedzinach i dyscyplinach naukowych
zwigzanych z oferowanymi studiami, a wyniki tych badan oraz najnowsze osiggniecia nauki w danym
obszarze wykorzystuje w procesie ksztatcenia. Jednostka stwarza doktorantom warunki do
prowadzenia  samodzielnych  badan  naukowych, a  studentom umozliwia  udziat
w badaniach przez nig prowadzonych.

Wydzial prowadzi badania naukowe w dziedzinie nauk technicznych w dyscyplinie transport.
Posiada uprawnienia do nadawania stopni doktora i doktora habilitowanego w tej samej
dyscyplinie. Profil badan naukowych Wydzialu, uwarunkowany zainteresowaniami
naukowymi kadry oraz misjg 1 strategia Wydzialu, ksztaltowany jest z uwzglednieniem
profilu prowadzonego ksztalcenia. W przypadku kazdego projektu, przed przystapieniem
do wnioskowania, analizowana jest zbiezno$¢ planowanego tematu badan z kierunkami
dziatalnosci badawczej i dydaktycznej Wydziatu oraz mozliwosci finansowe i wymagane
zaplecze do prowadzenia badan. Ocena postgpu prac przy  realizacji projektow
jest dokonywana przez ich kierownikéw oraz koordynatorow projektow, a takze przez
bezposredniego przetozonego. W przypadku projektow finansowanych ze $rodkéw Unii
Europejskiej postep jest oceniany przez zewnetrzny zespot monitorujacy. W przypadku
projektow finansowanych ze §rodkéw przyznanych z MNSW jest przeprowadzana
zewnetrzna ocena w postaci audytu. Tryb postepowania dotyczacego wnioskowania
o przyznanie §rodkéw, a takze podpisywania umoéw okreslaja Zarzadzenia Rektora nr 2/2013
z dnia 18 stycznia 2013r oraz 8/2014z dnia 25 lutego 2014. Prowadzenie dzialalno$ci
naukowej przez Wydzial poddawane jest takze ocenie w wyniku okresowego
przeprowadzenia audytu wewnetrznego przez Zespot Audytu Wewngtrznego PW. Badania
naukowe prowadzone na Wydziale s zwigzane z problematyka transportu lgdowego
1 powietrznego 1 dotyczg =zarowno zagadnien o charakterze podstawowym,
jak 1 wdrozeniowym. Obszar tych badan obejmuje: systemy logistyczne w transporcie,
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sterowanie ruchem w transporcie, techniczne $rodki transportu, infrastrukturg transportowa,
systemy telematyczne w transporcie, diagnostyke techniczng pojazdow.

Tematyka prac dotyczy:

technologii 1 organizacji transportu z uwzglednieniem procesow logistycznych,
wspomagania podejmowania decyzji w wybranych obszarach transportu,
procesOéw sterowania z uwzglednieniem bezpieczenstwa w transporcie,

metod 1 narz¢dzi do cigglego monitorowania, utrzymania i eksploatacji $srodkow
transportu oraz obiektow infrastruktury.

Badania sa finansowane z réznych zrédel. Zrédlami sa: fundusze europejskie, programy
operacyjne, Narodowe Centrum Nauki, przemysl, operatorzy na rynku transportowym
oraz $rodki wlasne Uczelni 1 Wydzialu. Uzyskiwane wyniki badan o charakterze
podstawowym 1 utylitarnym sa wykorzystywane w pracach zwigzanych z rozwojem
naukowym kadry (doktoraty, habilitacje, monografie), a wyniki prac wdrozeniowych stuza do

opracowania zgloszen patentowych i wzoréw nowych rozwigzan. Wydzial we wspodlpracy
z innymi jednostkami naukowymi krajowymi i zagranicznymi prowadzi badania w ramach
projektéw badawczych realizowanych na podstawie umowy Konsorcjum. Przykitadowo

mozna tu wymienic:

Projekt rozwojowy ,,Model Systemu Logistycznego Polski jako droga do
komodalnosci transportu w Unii Europejskiej” (2009-2011). W realizacji projektu
braly udziat zespoty badawcze z : Instytutu Logistyki i Magazynowania, Instytutu
Badan Systemowych PAN, Politechniki Poznafiskiej, Politechniki Wroctawskie;j,
Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego, Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach i Akademii Morskiej w Szczecinie. Efektem projektu sg: a) model
symulacyjny krajowego systemu logistycznego, ujmujacy system transportowy,
obstuge gléwnych osrodkow gospodarczo-przemystowych w zakresie dystrybucji
towarow jak 1 logistyke miejska; b) wytyczne do ksztaltowania systemu logistyczny
Polski wpisujacego si¢ w europejski system oraz c) programy komputerowe
dedykowane dla przedsigbiorstw. Adresatami wynikdw projektu s3: jednostki
administracji panstwowej odpowiedzialne za ksztaltowanie systemu logistycznego
Polski oraz przedsigbiorstwa.

Projekt Eco_Mobilnos§é realizowany byl w ramach programu operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka (dziatanie 1.3) (2009 - 2013). W ramach badan
prowadzonych w projekcie nawigzano wspodlprace z osrodkami naukowymi w:
Chinach (Chinese Academy of Engineering, Mechanical and Vehicle Engineering
Department, National Key Laboratory for Remanufacturing), Danii (Institute of Sports
Science and Clinical Biomechanics, University of Southern Denmark, Odense),
Szwecji, USA poprzez organizacje ATRA — Advenced Transportation Association —
Industry Group, Austrii (Uniwersytet w Gratz’u). Wspotpraca realizowana byta przy
wspotudziale: Polsko-Chinskiego Centrum Dialogu Naukowcow 1 Inzynierow przy
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Polskiej Akademii Nauk, Komitetu Transportu PAN. Efekty projektu ECO-Mobilno$é¢
maja duze znaczenie spoleczne w zakresie ochrony zdrowia, ochrony $rodowiska
oraz w zakresie nowych technologii i wyroboéw, wdrozen, licencji, a takze dziatan
zwickszajacych innowacyjnos¢. Opracowana w projekcie konstrukcja elektrycznego
wozka inwalidzkiego pozwala na ograniczenie wielu barier architektonicznych,
ktorych usunigcie jest czasochlonne oraz niejednokrotnie wymaga poniesienia
znacznych naktadow. Przeklada si¢ to na znaczne oszczednosci nie tylko dla
przedsigbiorstw, ale rowniez dla budzetéw lokalnych oraz budzetu panstwa. Wyniki
badan majg swdj wyraz w nowopowstatym laboratorium Ergonomii i Bezpieczenstwa
Pracy wyposazonym w najnowoczes$niejsze urzadzenia w tym zakresie.

Projekt badawczy MONIT ,,Monitorowanie Stanu Technicznego Konstrukcji
i Ocena jej Zywotnosci” w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
(PO 1G) Poddziatanie 1.1.2 Strategiczne programy badan naukowych 1 prac
rozwojowych. Projekt miat charakter miedzynarodowy. Braty w nim udziat polskie
uniwersytety techniczne i uniwersytety techniczne w Zylinie na Stowacji, Uppsali
w Szwecji i Shieffield w Wielkiej Brytanii. Partnerami krajowymi byty: Wydziaty PW
— Wydzial Transportu, Wydziat Samochodéw i Maszyn Roboczych, Wydziat
Inzynierii Ladowej, Wydziat Mechatroniki, Akademia Goérniczo-Hutnicza, Instytut
Maszyn Przeptywowych PAN oraz Instytut Podstawowych Probleméw Techniki
PAN. Efektem projektu sg innowacyjne rozwigzania technologiczne w zakresie metod
1 systemOéw do monitorowania stanu konstrukcji oraz do ostrzegania o mozliwych
sytuacjach awaryjnych dla obiektow o wymaganym niskim poziomie ryzyka awarii.
Opracowane rozwigzania umozliwiaja poprawe bezpieczenstwa uzytkowania
obiektow i urzadzen, a takze przyczyniaja si¢ do zmniejszenia awaryjnosci
1 wydluzenia zycia obiektéw konstrukcyjnych uzytkowanych w roéznych dziatach
gospodarki. W zakresie poprawy bezpieczenstwa oraz zastosowania rozwigzan
innowacyjnych w transporcie, duze znaczenie ma opracowany 1 zbudowany, w ramach
projektu MONIT, system monitorowania technicznego stanu konstrukcji i oceny
zywotno$ci pojazdu szynowego dokonywanej z pokladu wagonu, pojazdu
trakcyjnego, sktadu wagonow, wieloczlonowego EZT, itp. Wyniki uzyskane
w projekcie  MONIT maja bezposrednie zastosowanie w produkcji $rodkow
transportu. Innowacyjny system monitorowania pojazdow szynowych zostal
wdrozony do produktow oferowanych przez zaktad PESA S.A. Jest to konkretne
dziatanie na rzecz zwigkszenia innowacyjnosci produktow polskich producentow.
Na bazie tych badan powstalo nowoczesne laboratorium Mechaniki i DiagnostyKi
Technicznej.

Projekt rozwojowy ,Badanie zachowania si¢ transportera wojskowego
po eksplozyjnym uszkodzeniu ogumienia, w celu oceny jego mozliwo$ci ruchowych
oraz w aspekcie zapewnienia bezpieczenstwa zatogi” (2010+2012). Projekt
realizowany w ramach umowy Konsorcjum Naukowo-Przemystowego, zawartej
pomiedzy Politechnika Krakowska, Politechnikg Warszawska, Politechnikg Gdanska,
Wojskowa Akademia Techniczng, Wojskowym Instytutem Techniki Pancerne;j
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i Samochodowej oraz Wojskowymi Zaktadami Mechanicznymi w Siemianowicach
Wyniki  przeprowadzonych  badan  eksperymentalnych 1 symulacyjnych
sa wykorzystane w os$rodkach ksztatcenia kierowcoéw cywilnych i wojskowych
pojazdow specjalnych.

e Projekt PBS1 ,,Ksztaltowanie proekologicznego systemu transportowego” (2012-
2014). Projekt realizowany w ramach umowy Konsorcjum Naukowego Wydziatu
z Wydzialem Maszyn Roboczych i Transportu Politechniki Poznanskiej. Jednym
z oczekiwanych rezultatow projektu jest opracowanie ,,Wytycznych dla ksztattowania
proekologicznego systemu transportowego Polski” oraz narzedzia symulacyjnego
pozwalajacego oceni¢ wpltyw decyzji w zakresie rozwoju systemu transportowego
Polski na poziom emisji spalin pojazdéw drogowych.

Doktoranci Wydzialu maja mozliwo$¢ udzialu w prowadzonych pracach i projektach
badawczo-naukowych finansowanych przez NCBR lub podmioty zewnetrzne. Przyktadem
moga by¢ projekty: ,,Model systemu logistycznego Polski jako droga do komodalnos$ci
transportu w UE”, ,System oceny wpltywoéw szlakow komunikacyjnych na ludzi
przebywajacych w strefie ich oddzialywania”, ,,Metodyka ksztattowania sieci transportowo-
logistycznej w wybranych obszarach”, ,,Doskonalenie metod i1 narzedzi oraz badanie
elementow infrastruktury, srodkow technicznych i prognozowanie rozwoju transportu” i inne.
Cze$¢ przeprowadzonych w ramach prac badan, postuzyta do opracowania 3 zakonczonych
rozpraw doktorskich, z ktérych 1 zostata wyrdzniona. Podejmowane sg takze inne prace
badawcze na rzecz przemystu, ktérych tematy dotycza systemow logistycznych w transporcie,
eksploatacji srodkéw transportu oraz obiektow infrastruktury transportu. Umozliwia si¢ takze
doktorantom prowadzenie samodzielnych badan naukowych w ramach ,,dziekanskich
grantow naukowych”, finansowanych w trybie konkursowym z dotacji celowej na
prowadzenie badan naukowych i1 prac rozwojowych oraz zadan stuzacych rozwojowi
mlodych naukowcow 1 uczestnikow studiow doktoranckich, zgodnie z odpowiednimi
decyzjami Dziekana WT nr 1/2011 z 02 czerwca 2011, WT nr 1/2012 z 17 maja 2012r
1 5/2013 z 14 maja 2013r. Wykorzystanie srodkéw finansowych 1 realizacja badan jest
nadzorowana przez opiekunéw naukowych, promotorow doktorantéw. W latach 2011-2013
na Wydziale 31 projektow badawczych byto finansowanych i realizowanych w ramach
»grantow dziekanskich” dla mtodych naukowcoéw. Ponadto 6 doktorantow uczestniczyto
w realizacji innych projektow badawczych. Wyniki prac doktoranci publikuja
w czasopismach naukowych z listy czasopism punktowanych i w innych wydawnictwach.
Wyniki przeprowadzonych badan sg tematami wystgpien doktorantow na seminariach
wydzialowych 1 zakladowych, a nastgpnie na konferencjach krajowych i1 zagranicznych.
W organizowanych przez Wydzial konferencjach krajowych 1 miedzynarodowych przewiduje
si¢ specjalne sesje ,,Panele Mtodych Naukowcoéw” poswigcone prezentacji osiggniec
studentow 1 doktorantow. Udzial doktorantow w konferencjach wydziatowych jest
finansowany przez Wydzial; przykladowo w 1.2013 Wydziat sfinansowal udzial
7 doktorantow w konferencji ,,TRANSPORT XXI WIEKU”. W wyniku realizowanych
projektow w latach 2011-2013 wspodtpracujac z nauczycielami akademickimi, doktoranci
opracowali 73 publikacji w czasopismach z listy B i 1 publikacj¢ z listy A MNSW,
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5 rozdziatow w monografiach w jezyku angielskim, 14 rozdzialow monografii krajowych
oraz 17 referatow w materiatach konferencji miedzynarodowych i 9 referatow w materiatach
konferencji krajowych.

Podsumowujac: tematyka studiow doktoranckich i prowadzonych przez doktorantéw badan
naukowych jest zwigzana z dyscypling transport, a wyniki badan majg bezposredni wptyw na
rozwo6j tej dyscypliny oraz rozwoj transportu jako galezi gospodarki narodowej. Udziat
doktorantow w prowadzonych badaniach jest znaczny, a wyniki prowadzonych na Wydziale
badan, oprocz rozwoju dyscypliny naukowej sa wykorzystywane do aktualizacji programow
ksztalcenia. Udziat doktorantow w konferencjach jest utatwiony wskutek zwolnien z optat
konferencyjnych w przypadku konferencji organizowanych przez Wydziat.

Studenci nabywaja umiejetnosci prowadzenia badan naukowych w ramach realizacji prac
dyplomowych na I i II stopniu ksztatlcenia. Wyrdzniajace prace sg zglaszane do konkursow
zewnetrznych. W latach 2010-2012 zostato wyréznionych kilkanascie prac magisterskich
i inzynierskich przez Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej, Prezesa
Zarzadu PKP, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a ponadto kilku otrzymato
stypendia za wybitne osiggniecia w nauce. Wydziat posiada wyrdzniajaca oferte 7 aktywnie
dzialajacych Kot Naukowych, skierowang do studentoéw roznych specjalnosci i o réznych
zainteresowaniach. Osiggniecia Kot Naukowych prezentowane s3, miedzy innymi, na ,,Panelu
Mtodych NaukowcoOw”, podczas cyklicznych konferencji organizowanych przez Wydziat.
Ponadto z inicjatywy Kot Naukowych na Wydziale jest corocznie organizowana
migdzyuczelniana konferencja ,,Forum Mitodej Logistyki” polaczona z targami pracy,
ktorej celem jest, miedzy innymi, nawigzanie wspotpracy migdzy studentami roznych uczelni
1 pracodawcami oraz konferencja ogolnopolska ,,Inzynieria Ruchu Lotniczego”. Cztonkowie
Kot Naukowych uczestnicza takze w targach krajowych i migdzynarodowych poswieconych
tematyce transportu, np. w r.2012 w targach INNOTRANS w Berlinie oraz w r.2013
w targach Traffic-Expo w Kielcach i w 50th International Paris Air Show. Wydziat
dofinansowuje w catosci lub czeSciowo koszty uczestnictwa studentdow w tych targach,
oraz wspiera dziatajacy ruch studencki przyznajac kotom naukowym $rodki finansowe na ich
dzialalnos¢. Studenci, a w szczegélnosci czlonkowie kot naukowych uczestniczyli
w zewngtrznych konferencjach 1 seminariach naukowych. Wyniki badan, prowadzonych pod
kierunkiem opiekunow naukowych, byty opublikowane w latach 2011-2013 w 32 artykulach
w czasopismach krajowych i w materialach konferencji krajowych i zagranicznych,
a takze w postaci rozdziatbw w monografii. Oceniajac dzialalno$¢ naukowa Wydziatu,
mozna stwierdzi¢, ze Wydziat realizuje wspdlnie z innymi o$rodkami akademickimi
1 naukowymi projekty, ktére maja duze znaczenie spoteczne w zakresie ochrony srodowiska
oraz bezpieczenstwa w transporcie 1 przewozie o0sOb niepetlnosprawnych, jak roéwniez
gospodarcze w zakresie nowych technologii i wyrobow, wdrozen, licencji oraz dziatan
zwigkszajacych innowacyjnos¢. Wydzial jest takze organizatorem kilku cyklicznych
konferencji naukowych krajowych i migedzynarodowych. Prowadzone badania naukowe sa
spojne z realizowanym ksztalceniem i maja wpltyw na osiggane efekty ksztalcenia; udziat
doktorantow 1 studentow w badaniach jest zapewniony; doktoranci maja mozliwo$¢
realizowania samodzielnych badan. W ocenianej jednostce funkcjonuje 7 organizacji
studenckich posiadajacych status Kota Naukowego wedlug danych przedstawionych przez
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oceniang jednostke. Oceniany Wydzial i cata Uczelnia przestrzegajg art. 205 ust. 1 Ustawy
w zakresie prowadzenia rejestru organizacji studenckich, w tym Kot Naukowych. Kota
naukowe posiadaja swoich opiekunow. Podczas wizytacji Zespdt Oceniajacy odbyt jedno
spotkanie z reprezentantami Kot Naukowych dzialajacych na Wydziale. Studenci obecni na
spotkaniu z Zespotem Oceniajagcym wyrazili opini¢, iz s3 angazowani w badania naukowe
prowadzone przez pracownikéw naukowo - dydaktycznych Wydziatu podajac  liczne
przyktady, mi., udzial kolegdbw 1 kolezanek w publikacjach profesoréw, czy badania
W ramach grantéw Rektorskich prowadzonych na ocenianym Wydziale, co ocenia si¢
pozytywnie. Studenci uznali, ze skala wilaczania ich w badania przez nauczycieli
akademickich jest zadowalajaca 1 zalezy od indywidualnej aktywnos$ci studentow. Studenci
stwierdzili, Zze najczestsza formg uczestniczenia w badaniach jest pomoc przy podstawowych
zadaniach, co ocenia si¢ pozytywnie. Ponadto studenci, jako przyklad wiaczenia w badania
podali dziatalno$¢ naukowg w Kotach Naukowych, w tym publikacje pokonferencyjne, czgsto
powstajace z inicjatywy opiekundéw Kot. Studenci uwzgledniani sg jako wspotautorzy badan
z imienia 1 nazwiska, co ocenia si¢ pozytywnie. Oceniana jednostka przedstawita niezwykle
obszerng listg¢ publikacji wydanych z udzialem studentow, liste konferencji naukowych
z udziatem studentow oraz liste tematéow badawczych realizowanych w ramach grantow
Dziekanskich, co zastluguje na ocen¢ pozytywng. Nabor do badan prowadzonych przez
pracownikow naukowych odbywa si¢ w sposob tradycyjny poprzez wybdr najbardziej
wyrozniajacych si¢ studentoéw lub poprzez oglaszanie rekrutacji do konkretnych badan lub
kierowania otwartych zaproszen na wyktadach lub innych zajeciach. Oprocz bezposredniego
wlaczania studentow w badania prowadzone przez nauczycieli akademickich studenci
wlaczani s3 w badania naukowe jednostki w szczegdlnosci w zwiazku z aktywng
dzialalnoscia w Kotach Naukowych, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Na pozytywna oceng
zashuguje fakt stworzenia na Wydziale grantow Dziekanskich dla mlodych naukowcow.
Dofinansowywanie i wsparcie dla Kot Naukowych jest objete procedurg WT4-P6 stanowigca
cze$¢ uchwaty nr 107/VIIl/2014 Rady Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskiej z dnia
30 stycznia 2014r. w sprawie przyjecia dokumentu ,,Ksiega Jakosci Ksztatcenia Wydzialu
Transportu Politechniki Warszawskiej, co ocenia si¢ jednoznacznie pozytywnie. Cztonkowie
Kot Naukowych maja mozliwo$¢ korzystania ze specjalistycznego sprzetu nalezacego do
ocenianej jednostki, w tym ze sprzetu przenosnego oraz sal bedacych w dyspozycji Wydzialu
réwniez po godzinach zaje¢, co ocenia si¢ pozytywnie. Dzialalnos¢ Kot Naukowych uznaé
nalezy za nadzwyczaj bogatg i sprawng oraz oceni¢ pozytywnie. Z przedstawionych przez
Wiladze Wydzialu i doktorantow informacji wynika, ze wszyscy doktoranci realizujg swoje
badania w ramach projektow realizowanych w akredytowanej jednostce. Obecni na spotkaniu
doktoranci zadeklarowali, Ze angazowani s3 do tworzonych na Wydziale zespotéw
badawczych, formalnie majg zard6wno mozliwos¢ realizacji czgsci badan w innych
jednostkach badawczych, jak i mozliwos¢ uczestnictwa w projektach realizowanych poza
jednostka, jednak nikt z obecnych doktorantéw nie potwierdzit faktu uczestnictwa w takim
projekcie. Zdaniem doktorantow, jednostka umozliwia prowadzenie badan naukowych
poprzez udostgpnianie laboratoridow, zasobow bibliotecznych oraz wsparcie merytoryczne
opiekunow i promotoréw. Pozytywnie nalezy oceni¢ wysitki jednostki w postaci szkolen dla
doktorantdw z pozyskiwania $rodkdw zewnetrznych na realizacje projektow badawczych.
Zdaniem Eksperta miedzynarodowego ,,Podczas wizytacji nie zostalem zapoznany z zadnym
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projektem badawczym wykonywanym we wspoipracy miedzynarodowej. Wydaje sig, ze
jedna z przyczyn tej sytuacji jest brak rozpoznawalno$ci na arenie mig¢dzynarodowej
Wydziatu i jego potencjatu intelektualnego i materialnego, spowodowanego faktem, iz tylko
27,5% publikacji jest pisane w jezyku obcym, a prace doktorskie sg bronione tylko w jezyku
polskim. Doktoranci Wydziatu nie biorg udzialu w zadnych mi¢dzynarodowych zespotach
badawczych. Przyczyna tego zjawiska zostata przedstawiona w opisie kryterium nr3”.

Komentarz:

® (Ocena spojnosci obszarow, dziedzin i dyscyplin naukowych prowadzonych badan
naukowych z realizowanym ksztatceniem i ich wplywu na osiggane efekty ksztatcenia.
Ocena stopnia udziatu doktorantow i studentow w prowadzonych badaniach
naukowych. Ocena mozliwosci realizowania przez doktorantow samodzielnych
badan naukowych, takze poza jednostkg prowadzqcq studia doktoranckie.

Ocena koncowa 5 kryterium ogélnego W PELNI
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego.

Badania naukowe prowadzone na Wydziale sa zwigzane z problematyka transportu ladowego
i powietrznego; dotycza zagadnien o charakterze podstawowym jak i wdrozeniowym.
Wydzial we wspotpracy z innymi jednostkami naukowymi krajowymi i zagranicznymi
prowadzi badania w ramach projektéw badawczych, finansowanych z réznych zrodet, w tym
funduszy europejskich. Dyscypliny naukowe prowadzonych badan sg spojne z realizowanym
ksztatceniem. Lista publikacji z udziatem doktorantow jest duza. Akredytowana jednostka
stwarza doktorantom mozliwo$¢ uczestnictwa w zespotach badawczych oraz warunki do
samodzielnych badan, ktore majg bezposredni wptyw na efekty ksztalcenia osiggane przez
doktorantow. Doktoranci Wydziatu uczestniczg w realizacji prowadzonych na Wydziale prac
naukowo-badawczych i projektach badawczo-naukowych. Umozliwia si¢ takze doktorantom
prowadzenie samodzielnych badan naukowych, miedzy innymi, w ramach ,,dziekanskich
grantow naukowych”. Studenci uczestnicza takze w realizacji badan naukowych, miedzy
innymi, w ramach wykonywanych prac dyplomowych. Wydzial posiada wyrozniajaca oferte,
7 aktywnie dzialajacych Kot Naukowych, skierowang do studentéw. Doktoranci nie biorg
udziatu w migdzynarodowych zespotach badawczych.

6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i mi¢dzynarodowej wymianie studentow,
doktorantow, pracownikow naukowych i dydaktycznych oraz wspélpraca z krajowymi
i miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsi¢biorstwami
I instytucjami

1) Studenci, doktoranci i pracownicy jednostki uczestniczg w programach
miedzynarodowych,

Podczas wizytacji na Wydziale Transportu Zespdt Oceniajacy spotkat si¢ z pelnomocnikiem
Dziekana ds. wymiany zagranicznej studentow odpowiedzialnym, mi., za koordynacje
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programu LLP ERASMUS, ktérym jest obecnie Prodziekan Wydziatu ds. Studenckich.
Wyodrgbnienie kompetencji zwigzanych z mobilno$ciag migdzynarodowa studentow, ocenia
si¢ pozytywnie. Oceniana jednostka uczestniczy, przede wszystkim, w programie wymiany
mi¢dzynarodowej LLP Erasmus. Bierze réwniez udziat w licznych bilateralnych wymianach
naukowych oraz programie LEONARDO DA VINCI. Z informacji dostarczonych przez
Oceniang Jednostke wynika, ze obserwuje si¢ stale zainteresowanie studentow tym typem
mobilnosci. Skala wyjazdow studentow na wymiany miedzynarodowe jest zadowalajaca
1 wynosi okoto 13 studentéw rocznie. Wydziat Transportu cieszy si¢ roéwniez sporym
zainteresowaniem ze strony studentéw przyjezdzajacych z zagranicy, co ocenia si¢
pozytywnie. Wydzial promuje mobilno$¢ studencka, w szczegdlnoSci miedzynarodows,
wykorzystujac do tego swojg stron¢ internetowa. Pojawiaja si¢ na niej aktualne informacje
zwigzane z mobilno$cig studentéw, dyzury koordynatora zajmujacego si¢ programami
wymiany oraz porady i roznego rodzaju materiaty poligraficzne, takie jak plakaty czy ulotki.
Ponadto organizowane sa spotkania informacyjne, na ktérych studenci dowiadujg si¢
podstawowych informacji na temat programu ERASMUS. Wszystkie wskazane przejawy
promocji mobilno$ci mi¢dzynarodowej studentow ocenia si¢ jednoznacznie pozytywnie.
W opinii studentoéw, programy wymiany i podpisane przez Wydzial umowy w tym zakresie
dostosowane s3 do specyfiki studiow oraz ich oczekiwan. Studenci wyrazili duze
zainteresowanie programem ERASMUS. Wyrazili rowniez pochlebne opinie na temat
dostepu do informacji o programach wymiany wskazujac ich zrodlo w stronie internetowej,
w dyzurach koordynatora i spotkaniach, w tym, z osobami wracajagcymi z wymiany. Studenci
jednoznacznie pozytywnie ocenili kompetencje o0sob zajmujacych si¢ na Wydziale
programem wymiany Erasmus twierdzac, iz s3 to osoby pomocne i merytorycznie
przygotowane do pelnionej funkcji. System wnioskowania oraz rekrutacji na wyjazd
w ramach programu ERASMUS jest zdecentralizowany na poziom Ocenianej Jednostki
i reguluje go zaimplementowana na Wydziale procedura WT1-P3 stanowigcg czgs$¢ uchwaty
nr 107/V111/2014 Rady Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskiej z dnia 30 stycznia
2014r. w sprawie przyjecia dokumentu ,,Ksigga Jakosci Ksztalcenia Wydziatu Transportu
Politechniki Warszawskiej”, co ocenia si¢ jednoznacznie pozytywnie. Procedura jest logiczna
1 porzadkuje caty proces rekrutacji studentéw do programu wymiany wyznaczajac osoby
odpowiedzialne za ich obsluge oraz wzory niezbednych dokumentéw. Procedura jest
przejrzysta oraz niezmiennie realizowana, co ocenia si¢ pozytywnie. W celu rozpatrywania
wnioskow powotano specjalng komisj¢, co ocenia si¢ pozytywnie. W Komisji Rekrutacyjne;j
zasiadaja przedstawiciele studentoéw, co ocenia si¢ jednoznacznie pozytywnie. Kryteria
rekrutacyjne ustalane sa rowniez na poziomie ocenianego Wydzialu. Gtownym czynnikiem
branym pod uwage przy kwalifikacji do wyjazdu w ramach programu FErasmus s3
kompetencje jezykowe kandydatow weryfikowane za pomocg o$wiadczenia sktadanego przez
studenta o ocenie z lektoratu jezyka obcego lub dodatkowych certyfikatow jezykowych.
Kompetencje naukowe kandydatow, w tym $rednia ocen ze studiow sg waznym czynnikiem,
jednak niedecydujacym o mozliwosci wyjazdu, co ocenia si¢ pozytywnie. Student ubiegajacy
si¢ 0 wyjazd musi ukonczy¢ pierwszy rok studidéw i odby¢ rozmowe rekrutacyjng. Kryteria
rekrutacji sg znane w $rodowisku studenckim dzieki bardzo dobrej polityce informacyjnej
Wydziatu. Zdaniem studentow, sa one jasne, sprawiedliwe i transparentne, co nalezy
potwierdzi¢ i1 oceni¢ pozytywnie. Nalezy podkresli¢, iz na Ocenianym Wydziale 1 Uczelni

60



przywigzuje si¢ bardzo duza uwage do wspierania studentdéw w celu uznania ich osiggnigé
zdobytych w ramach programu wymiany. W tym celu kazdy student udajacy si¢ na studia lub
praktyki w ramach programu LLP ERASMUS otrzymuje zindywidualizowany tok studiow
oraz wsparcie ze strony wyznaczanego opiekuna naukowego na Wydziale macierzystym,
co ocenia si¢ wyrozniajaco. Wydziat nie stwarza zadnych barier w zakresie uznawalnosci
osiggnie¢ czy probleméw studentom wyjezdzajacym na wymiany miedzynarodowe. Zasada
uznawalnos$ci potwierdzona jest w wewnetrznych aktach prawnych 1 niezmiennie
przestrzegana. Studenci, ktorzy maja problemy z pogodzeniem macierzystych programow
studiow z wymiang mi¢dzynarodowag otrzymujg wsparcie Uczelni, co ocenia si¢
jednoznacznie pozytywnie. Podsumowujac: Oceniana Jednostka respektuje w odpowiednim
stopniu zasady uznawalno$ci osiggni¢c i nie stwarza w tym zakresie sytuacji utrudniajacych
realne wykorzystanie mozliwo$ci mobilnosci miedzynarodowej studentéw, co zastuguje na
ocen¢ pozytywna. Z przedstawionych informacji wynika, ze doktoranci tylko w bardzo
niewielkim stopniu uczestnicza w zagranicznych formach wsparcia pracy naukowej
1 dydaktycznej, takich jak: staze, praktyki, stypendia, wymiany bezposrednie. Zaznaczy¢
trzeba, ze Uczelnia 1 Wydzial stwarza doktorantom mozliwosci uczestniczenia
w zagranicznych stazach naukowych. Jednostka informujaca o mozliwosciach wyjazdu
oraz zagranicznych stypendiach jest Centrum Wspodlpracy Miedzynarodowej. Z rozmow
z doktorantami wynika, ze ich tak niska aktywno$¢ w tym obszarze jest rezultatem
zaangazowania w prac¢ zawodowa (ponad 60% doktorantdw podejmuje prace zarobkowa
poza Uczelnig). Ponadto nie ma ugruntowanego zwyczaju uczestnictwa w wymianie
migdzynarodowej. Zdaniem Eksperta migdzynarodowego ,,Wydziat Transportu PW zapewnia
swoim studentom i1 doktorantom mozliwo$ci wymiany zagranicznej w ramach unijnego
programu Erasmus. Umowy o wspodlpracy bilateralnej zostaly podpisane z 17 uczelniami z
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, w tym z o$mioma aktualizowano juz umowy do
warunkéw programu Erasmus+. Liczba Uczelni partnerskich jest moim zdaniem
niewystarczajaca. Co najmniej raz w roku Pelnomocnik Dziekana ds. programu Erasmus
organizuje dla studentéw spotkania informacyjne o mozliwosciach wyjazdu na wymiane
zagraniczng. Celem spotkania jest przedstawienie profilu uczelni partnerskich z jednej strony
i procedury kwalifikacyjnej z drugiej. Stosowane sa dwa kryteria naboru. Kryterium
zaliczenia minimum 60 ECTS oraz kryterium oceny $redniej. Oba kryteria sg racjonalne i
zgodne z zasadami programu Erasmus. W celu zwigkszenia zainteresowania wymiang w
ramach programu Erasmus organizowane s3 tez ,,wieczory mi¢dzynarodowe”, na ktorych
studenci powracajacy z wymiany opowiadaja swoje wrazenia, przekazuja kompendium
wiedzy praktycznej dla miodszych kolegdw wybierajacych si¢ w te same miejsca a takze
prezentuja materialy mowigce o kulturze, historii 1 geografii kraju 1 miasta pobytu. Te forme
aktywnos$ci nalezy uzna¢ za szczeg6lnie trafng. Dobra inicjatywa Wiadz Wydzialu jest
rowniez przydzielenie studentowi wyjezdzajacemu na wymiang zagraniczng indywidualnego
opiekuna z grona pracownikow dydaktycznych, ktorego zadaniem jest pomoc merytoryczna
w  wyborze przedmiotow i ich synchronizacja z wlasnym programem studiow a takze
przygotowanie umowy dydaktycznej. Za dobre osiagnigcie nalezy uzna¢ przygotowanie dla
studentow 15 przedmiotow, ktore moga by¢ wyktadane w jezyku angielskim oraz jeden
przedmiot i zajecia projektowe, ktore moga by¢ prowadzone w jezyku niemieckim. Studenci
polscy, jezeli wyraza taka wole, moga roOwniez uczestniczy¢ w zajeciach prowadzonych w
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jezykach obcych. Aby w pelni wdrozy¢ na Wydziale Erasmusowska koncepcje
iternationaliisationn@home nalezy doprowadzi¢ do sytuacji, aby studenci polscy
uczestniczyli obowigzkowo w ok. 10% godzin dydaktycznych, ktére bytyby prowadzone w
jezyku angielskim. Sredniorocznie wyjezdza na wymiane zagraniczng od 3% do 5%
uprawnionych studentow Wydziatu, a przyjezdza od 4% do 6%. Bioragc pod uwage potencjal
dydaktyczno-badawczy Wydzialu nalezy ten poziom wymiany uznaé za cO najwyzej
dostateczny 1 wymagajacy znacznej poprawy. Z drugiej za$ strony niski poziom wymiany
studentow moze wynika¢ z niskiego udziatu i braku zainteresowania kadry dydaktycznej; w
wymianie w ramach programu Erasmus. Wilasne doswiadczenie (Ekspert mi¢dzynarodowy)
ucza, ze wigkszy udziat kadry dydaktycznej w wymianie poteguje udziat studentéw. Z
przyczyn opisanych w Kryterium nr 3 doktoranci Wydzialu nie biorg udzialu w wymianie
mie¢dzynarodowej. Sytuacja doktorantow moze zmieni¢ jedynie praca organiczna z ich
pracodawcami. W ramach wspotpracy strategicznej Erasmus+ z Uniwersytetem w Zylinie,
Stowacja przygotowywana jest umowa o podwdjnym dyplomowaniu i1 synchronizacja
programéw nauczania. Ten typ aktywnos$ci nalezy uznal za szczegélnie pozytywny.
Negatywnym zjawiskiem jest brak udzialu pracownikéw administracji Wydzialu w wymianie
migdzynarodowej w ramach programu FErasmus. Za pilne zadanie nalezy uznaé
przeprowadzenie akcji informacyjnej ws$réd pracownikéw administracji, szczegdlnie
Dziekanatu”.

2) jednostka podejmuje dziatania majgce na celu internacjonalizacje procesu
ksztatcenia, w tym w zakresie okreslania efektow i realizacji programu ksztatcenia,

Wydzial podejmuje ciggle starania majace na celu zwigkszenie stopnia umigdzynarodowienia
oferowanych studiéow. Dziatania dotyczace wspolpracy miedzynarodowej maja swoj wyraz
w formutowanych kierunkowych efektach ksztatcenia.

Efekty ksztalcenia w obszarze studiow technicznych w Wydziale s3 zgodne
z efektami ksztalcenia zdefiniowanymi dla poszczegdlnych poziomoéw kwalifikacji
w Krajowych Ramach Kwalifikacji oraz Europejskich Ramach Kwalifikacji. Byly one
wzorowane na rozwigzaniach upowszechnianych w skali miedzynarodowej oraz sa zgodne
z zasadniczymi ustaleniami przyjetymi w tych standardach. Przy projektowaniu programow
1 efektow ksztalcenia zostaly uwzglednione migdzynarodowe wzorce dotyczace jakoS$ci
ksztatcenia i Europejskich Ram Kwalifikacji oraz wymagania stawiane nowoczesnym
technologiom  przewozowym, $rodkom  transportu i infrastrukturze  transportu,
interoperacyjnosci, bezpieczenstwu Srodkow 1 systemOw transportowych. Ponadto
uwzglednione  zostaly rozwigzania  stosowane w organizacjach lub  projektach
mig¢dzynarodowych

Na potrzeby tworzenia programoéw ksztalcenia uwzgledniajacych najnowsze rozwigzania,
analizie poddano programy na uczelniach zagranicznych w réznych krajach. Celem
prowadzonych analiz bylo dokonanie poréwnania propozycji, wykrycie tendencji
rozwojowych 1 przeniesienie doswiadczen  przy jednoczesnym uwzglednieniu specyfiki
potrzeb rynkowych w kraju i za granicag. W wyniku tej analizy na studiach stacjonarnych
pierwszego stopnia wprowadzono nowa specjalnos¢ Inzynieria Bezpieczenstwa i Ekologia
w Transporcie, natomiast na drugim stopniu wprowadzono nowe specjalnosci: Audyt
Logistyczny, Diagnostyka Samochodowa, Inteligentne  Systemy  Transportowe,
Rzeczoznawstwo Samochodowe. Ponadto zmodernizowano plan studidow oraz zawarto$¢
merytoryczng poszczegélnych zaje¢, a w szczegodlnosci uruchomiono nowe laboratoria
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umozliwiajgce studentom zdobywanie i rozw0j wiedzy praktycznej, usprawniono i ulatwiono
studentom dostgp do programu zagranicznych wymian studenckich ERASMUS,
a takze rozwinigto oferte imprez naukowych, w ktérych moga bra¢ udzial studenci, rozwija¢
swoja wiedz¢ 1 nawigzywa¢ nowe kontakty np.: poprzez Panele Mtodych Naukowcoéw na
konferencjach naukowych organizowanych przez Wydziat takich jak: Transport XXI
oraz Systemy Logistyczne, Teoria 1 Praktyka. Na podkreslenie zastuguje rowniez organizacja
konferencji: Forum Mtodej Logistyki przez Koto Naukowe Logistyki Stosowanej
we wspolpracy z firmami rynku TSL. Konferencja gromadzi Kota Naukowe z wielu
znakomitych uczelni krajowych. Przy okazji konferencji organizowane sg Targi Pracy dla
studentow.

Bazujac na przedstawionym przez Wydzial programie studiéw doktoranckich mozna
stwierdzi¢, ze skala podejmowanych przez jednostke dziatan dotyczacych internacjonalizacji
procesu ksztalcenia jest niewielka i powinna by¢ zintensyfikowana. Przedstawiony program
ksztatcenia obejmuje jedynie jeden przedmiot w jezyku angielskim, ktory realizowany jest
w ramach przedmiotu obieralnego na semestrze drugim.

3) jednostka wspodtpracuje z krajowymi i zagranicznymi osrodkami akademickimi,

Wydzial poprzez uczestniczenie w programach unijnych i zawieranie umoéw o wspotpracy
z partnerami zagranicznymi stwarza doktorantom i studentom warunki do rozwoju ich
zainteresowan, wiedzy oraz umiejetnosci - w wyniku odbywania czg¢$ci studiow w uczelni
zagranicznej. Wydzial zawarl wiele umow o wspotpracy dot. wymiany z jednostkami
akademickimi prowadzacymi dziatalnos¢ dydaktyczna inaukowa w  obszarach,
ktore obejmujg ksztalceniec w dyscyplinie  TRANSPORT, tj. logistyka i technologia
transportu, sterowanie ruchem w transporcie, utrzymanie i eksploatacja srodkdéw transportu,
inzynieria bezpieczenstwa srodkow transportu oraz systemow transportowych, zastosowanie
technologii inteligentnych systemoéw transportowych (ITS).

Do programéw miedzynarodowych, w ktorych Wydziat Transportu uczestniczyl lub
uczestniczy naleza:

e Program LLP-Erasmus (2008-2014) — w ramach programu Wydziat wspotpracowat
z takimi uczelniami jak: Budapest University of Technology and Economics, Berlin
University of Technology, Braunschweig University of Technology, Coventry
University, Czech Technical University in Prague, Technical University of Catalonia,
Technical University of Dresden, University of Ljubljana, University of Pardubice,
University of Zilina, Vilnius Gediminas Technical University, “Todor Kableshkov”
Higher School of Transport, University Politehnica of Bucharest, Politecnico Di Bari,
Dublin Institute of Technology, Riga Technical University, Fontys University of
Applied Sciences, Chalmers University of Technology.

e Program Erasmus+ od 2013r — przewiduje aplikowanie o wspolne dydaktyczne
projekty) oraz wspotprace migdzynarodowg z zespotami naukowymi z University of
Applied Sciences (Niemcy), National Research University “Higher School of
Economics” Moskau (Rosja), St. Petersburg State University of Economics (Rosja),
Rostov State University (Rosja), Vilnius Gediminas Technical University (Litwa).
W ramach projektu zaktada si¢ opracowanie programu ksztalcenia studentow studiow
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drugiego stopnia. Grupa studentdw z kazdej uczelni bedzie realizowaé program
studiow w swoich macierzystych jednostkach oraz w kazdej z jednostek partnerskich
na zasadzie cyklicznego przeptywu studentow miedzy uczelniami po okreslonym
czasie i po zrealizowaniu okreslonych elementéw programu. Do wsparcia procesu
dydaktycznego planowane jest =zaangazowanie przedsiebiorstw o znaczeniu
migedzynarodowym, co pozytywnie wplynie na jako$¢ procesu ksztatcenia
oraz dopasowanie programu do potrzeb rynku pracy. Obecnie do wspolpracy
pozyskana zostata firma Deutsche Bahn Group, a takze East — West Transport
Corridor Association (EWTCA).

Projekt w ramach konkursu ERASMUS+ ztozony zostat do Komisji Europejskiej 3 kwietnia
2014 roku w akcji Il — Sojusze wiedzy. Wnioskowany projekt ztozony zostat pod nazwa:
Transnational Circular Study Programme for Environment and Transport. Projekt zostat
podzielony na 10 zadan, z czego w jednym zadaniu pierwszym liderem jest Wydziat
Transportu, w dwoch innych zadaniach Wydzial jest drugim liderem. Udziat
w  migdzynarodowych programach Erasmus umozliwia studentom, doktorantom
I pracownikom ich rozwo6j w ramach wymiany mi¢dzynarodowej. Wydzial podpisal takze
umowy o wspotpracy dot. wymiany z jednostkami akademickimi prowadzacymi dziatalnos¢
dydaktyczng 1inaukowa w obszarach, ktére obejmuja ksztalcenie w dyscyplinie
TRANSPORT. Partnerami Wydzialu w zakresie wymiany studentow, doktorantow
i pracownikow sg wydzialy transportu lub inne wydziaty, ktore prowadza ksztalcenie
zwigzane z kierunkiem transport 18 uczelni europejskich. Ogétem w latach 2009-2014
w ramach wspolpracy z uczelniami europejskimi w wymianie studentéw, doktorantow
i pracownikow w celach dydaktycznych wyjechalo okoto 70 studentéw Wydziatu
i 15 pracownikow. Natomiast Wydziat przyjat z zagranicy okoto 50 studentéw,
6 doktorantéw i 11 pracownikow. Obszary specjalnosci naukowych i kierunki oferowanych
przez zagraniczne jednostki studidow sa zbiezne z dziatalnoscia Wydzialu. Zapewniajg one
mozliwosci rozwoju osobom uczestniczagcym w programach wymiany migdzynarodowe;,
a w tym rozwijanie swoich zainteresowan, umiejetnosci 1 wiedzy w wyniku studiowania
lub odbycia stazu w partnerskich uczelniach zagranicznych. Wydziat poprzez prowadzenie
wspolpracy z zagranicznymi o$rodkami akademickimi, m.in., w zakresie pozyskiwania
srodkdw na prowadzenie badan w ramach wspdlnie realizowanych projektoéw, wspolnej
organizacji konferencji, odbywania stazy umozliwia wymiang doswiadczen miedzy
pracownikami, a tym samym rozwdj ich kompetencji. Udziat studentéw, doktorantow
1 pracownikéw w realizacji programéw miedzynarodowych w ramach obszaroéw 1 dyscyplin
zwigzanych z prowadzonymi studiami jest zapewniony. Wydzial wspolpracuje
z zagranicznymi o$rodkami naukowymi w zakresie prowadzenia wspdlnych badan w ramach
projektow migdzynarodowych. Przyktadami sa wymienione poprzednio:

e Projekt Eco Mobilno$¢ realizowany jest w ramach programu operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka (dziatanie 1.3) (2009 - 2013).

W ramach projektu studenci I i 1l stopnia wykonali 3 prace dyplomowe inzynierskie, 4 prace
magisterskie, natomiast pracownicy zrealizowali 2 rozprawy doktorskie.

Efekty badan w projekcie majg swoj wyraz w nowo utworzonym laboratorium : Ergonomii
i Bezpieczenstwa Pracy, wyposazonym we wspotczesne urzadzenia w tym zakresie.
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Efekty projektu ECO-Mobilno$¢ majg bardzo duze znaczenie spoteczne w zakresie ochrony
zdrowia, ochrony S$rodowiska oraz w zakresie nowych technologii i wyrobow, wdrozen,
licencji, a takze dziatan zwigkszajacych innowacyjnosc.

e Projekt badawczy MONIT ,,Monitorowanie Stanu Technicznego Konstrukcji i Ocena
Jjej Zywotnosci” w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (PO 1G)
Poddziatanie 1.1.2 Strategiczne programy badan naukowych i prac rozwojowych.
Projekt miat charakter migdzynarodowy.

Ponadto Wydziat organizuje konferencje i seminaria. Przyktadowe konferencje o wymiarze
mi¢dzynarodowym to:

e Wspotorganizacja z Ministerstwem Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej
Mig¢dzynarodowego Seminarium w ramach wspolpracy Grupy WyszehradzKiej
nt. Transport intermodalny w krajach Grupy Woyszehradzkiej — infrastruktura
I inwestycje, logistyka, korytarze transportowe (Warszawa 26.03.2013) W seminarium
uczestniczyti przedstawiciele z Czech, Stowacji, Wegier, .. Seminarium byto efektem
projektu ,, System logistyczny Polski jako droga do komodalnosci transportu”.

e Organizacja Migdzynarodowej Konferencji Naukowej ,,ECO-MOBILITY Innovative
systems, constructions and advanced material Technologies” pod patronatem:
Wicepremiera, Ministra Gospodarki, J.M. Rektora Politechniki Warszawskiej,
Komitetu Transportu PAN, Chinskiej Akademii Nauk, Polsko-Chinskiego Centrum
Dialogu Inzynieréw i Uczonych oraz Prezydenta Miasta Rzeszowa (wrzesien 2013).
Konferencja jest efektem wspolpracy migdzynarodowej nawigzanej w ramach
prowadzonych badan w projekcie ECO- Mobilnos¢.

e Organizacja Migdzynarodowej Konferencji ,,13th German-Polish Workshop on
Dynamical Problems in Mechanical Systems” . Wieliczka 1 — 6 wrzesien 2013
Konferencja jest efektem wspotpracy migdzynarodowej nawigzanej w ramach
prowadzonych badan w projekcie MONIT

e Organizacja Migdzynarodowego Seminarium Slovak - Polish Seminar on Dynamical
Problems in Rail Vehicles 24 - 25 June 2013, Zilina. Konferencja jest efektem
wspotpracy migdzynarodowej nawigzanej w ramach prowadzonych badan w projekcie
MONIT.

Przykladem wspolpracy mig¢dzynarodowej jest aktywno$¢ pracownikow Wydziatu
w instytucjach i1 organizacjach: Ukrainskiej Akademii Transportu, European Platform for
Transport Research, Zespolu Doradczego Komitetu ds. Energii i Transportu Komisji
Europejskiej, Gessellschoft fur Augewerdte Mathematik und Mechanik, The New York
Academy of Sciences, The Sience and Technology Foundation of Japan. Wydziat prowadzi
szerokg 1 wieloplaszczyznowa wspotprace z krajowymi osrodkami akademickimi
oraz utrzymuje wspOlprace w ramach projektow badawczych z osrodkami zagranicznymi.
Osiagane wyniki badan naukowych w ramach projektow badawczych wptywaja istotnie na
podniesienie kwalifikacji nauczycieli akademickich. Ponadto udziat pracownikow,
doktorantow 1 studentéw ma wplyw o charakterze ciaglym na proces aktualizacji tresci
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ksztalcenia, w tym wprowadzanie tresci o najnowszych technologiach, metodach wytwarzania
oraz metodach badawczych w obszarze szeroko pojetego transportu. Wydzial Transportu
wspoOtpracuje takze z innymi osrodkami akademickimi w kraju. Wspoélpraca obejmuje
zaréwno udzial w ksztalceniu kadry naukowej, jak i prowadzeniu wspdlnych badan w ramach
projektéw badawczych realizowanych na podstawie umowy Konsorcjum. Istotny jest udziat
Wydzialu w ksztalceniu kadry naukowej w kraju. W okresie oceny Wydziat przeprowadzit:
3 postepowania o nadanie tytutu profesora dla kandydatow z Politechniki Slaskiej, Akademii
Morskiej w Gdyni i Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych; 7 przewodoéw habilitacyjnych
habilitantow z Politechniki Swietokrzyskiej, Akademii Gorniczo-Hutniczej, Akademii
Morskiej w Gdyni, Wojskowej Akademii Technicznej, Politechniki Gdanskiej, Politechniki
Poznanskiej 1 Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego w Radomiu oraz kilka
przewodoéw doktorskich z Politechniki Poznanskiej (3), Akademii Morskiej w Szczecinie,
Politechniki Slaskiej. W ten sposob Wydzial jako jednostka posiadajaca jednoczesne
uprawnienia do nadawania stopni doktora i doktora habilitowanego w dyscyplinie Transport
przyczynia sie do rozwoju jednostek akademickich ksztatcacych
1 prowadzacych badania w tej dyscyplinie. Znaczaca jest wspoOlpraca naukowa Wydzialu
w ramach projektow badawczych realizowanych wspdlnie z innymi jednostkami badawczymi
krajowymi. Wymieni¢ tu mozna przytoczone poprzednio projekty:

e Projekt rozwojowy ,Badanie zachowania si¢ transportera = wojskowego
po eksplozyjnym uszkodzeniu ogumienia, w celu oceny jego mozliwo$ci ruchowych
oraz w aspekcie zapewnienia bezpieczenstwa zatogi” (2010+2012).

e Projekt PBS1 ,Ksztaltowanie proekologicznego systemu transportowego”
(2012-2014).

e Projekt rozwojowy ,Model Systemu Logistycznego Polski jako droga do
komodalnosci transportu w Unii Europejskiej” (2009-2011).

e Wydzial Transportu razem z Instytutem Transportu Samochodowego, Instytutem
Lacznosci - Panstwowy Instytut Badawczy, Instytutem Logistyki 1 Magazynowania,
Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Technicznga w Warszawie, Wyzsza Szkola Cla
1 Logistyki, Zwiagzkiem Pracodawcow Motoryzacji, Glownym Inspektoratem
Transportu  Drogowego, Polskim  Stowarzyszeniem Telematyki  Transportu
oraz kilkoma przedsigbiorstwami wspotpracuje w realizacji przedsigwzigcia
pt.”Polska Platforma Technologiczna Inteligentnych Systemow Transportowych).
Zadaniem realizowanej wspOlpracy w ramach platformy, m.in., jest promowanie
rozwigzan w zakresie Inteligentnych Systemow Transportowych, przez propagowanie
mysli technicznej, wynikow ekspertyz i innowacyjnych rozwigzan. Platforma wpisuje
si¢ w polityke europejskich i krajowych platform technologicznych, zainicjowana
w 2003r. przez Komisj¢ Europejska.

W ramach platformy rozwijana jest wspotpraca w zakresie: realizacji wspolnych projektow
naukowo-badawczych, organizacji konferencji, seminariow, publikacji, szkolen,
doradztwa. Platforma stuzy umacnianiu wigzi wspotpracy pomiedzy nauka a przemystem
w dziedzinie Inteligentnych Systeméw Transportowych.
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e Wydziat Transportu razem z Wydzialem Transportu Politechniki Slaskiej, Instytutem
Pojazdow Szynowych Politechniki  Krakowskiej, Stowarzyszeniem Inzynieroéw
i Technikéw Komunikacji, Centrum Naukowo-Technicznhym Kolejnictwa
oraz kilkudziesigcioma przedsiebiorstwami wspotpracuje takze w  realizacji
przedsigwzigcia pt. ,,Polska Platforma Technologiczna Transportu Szynowego™.

Osiggane wyniki badan naukowych wptywaja na podniesienie kwalifikacji nauczycieli
akademickich Wydzialu oraz na proces aktualizacji tresci ksztatlcenia. W wyniku
realizowanych projektow badawczych powstaly wymienione wcze$niej nowe laboratoria.

Znaczaca rolg spetnia Wydziat w integracji srodowiska naukowego dyscypliny TRANSPORT
uczestniczac czynnie w corocznych spotkaniach dziekanéw wydziatlow ksztalcacych na
technicznym kierunku studiéw Transport. Spotkania integruja jednostki akademickie
1 sg miejscem wymiany pogladow, przede wszystkim, w obszarze ksztalcenia, a takze nauki.
Wydzial realizuje wspolne projekty badawcze z innymi osrodkami akademickimi
1 naukowymi majace duze znaczenie spoleczne w zakresie ochrony S$rodowiska
oraz bezpieczenstwa w transporcie 1 przewozu o0sOb niepelnosprawnych, jak réwniez
gospodarcze, w zakresie nowych technologii i wyrobdéw, wdrozen, licencji oraz dziatan
zwigkszajacych innowacyjno$¢, organizacje konferencji krajowych i migdzynarodowych.
Wspotpraca krajowa i zagraniczna Wydzialu z o$rodkami akademickimi jest realizowana
w duzym zakresie i ma zwigzek z prowadzonym ksztalceniem i dziatalno$cig naukowo-
badawcza. Z przeprowadzanych z doktorantami rozméw wynika, ze wspotpraca z krajowymi
osrodkami akademickimi i instytucjami nie odgrywa istotnej roli w procesie ich ksztalcenia.
Realizowane projekty badawcze maja gtownie charakter lokalny. Doktoranci zwrocili uwage,
ze niektorzy ich koledzy realizuja projekty w kooperacji z innymi o$rodkami krajowymi,
jednak nie byli wstanie wskaza¢ konkretnych przyktadow.

4) jednostka wspotpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w celu osiggania
wlasciwych efektow ksztatcenia.

Raport Samooceny zawiera wykaz 43 wybranych przyktadow wspotpracy Wydziatu
Transportu z przedsigbiorstwami, z ktérymi ma podpisane umowy o wspotpracy. Wykaz
zawiera wyspecyfikowane rodzaje wspotpracy z kazda jednostkag. Wiele z nich to firmy lub
instytucje nierzadko duze o uznanej renomie, jak na przyktad,: Instytut Kolejnictwa, PESA
Bydgoszcz, UTK, Auto Plaza, PKP Cargo, Schenjer Sp. Z 0.0., Logifact-Systems, Urzad m.st.
W-wy — Biuro Drogownictwa i Komunikacji, THALES Polska Sp. z 0.0., Lotnisko Chopina —
Biuro Operacji Lotniczych, Kapsch Telematic Services Sp. z 0.0., EKSPERTMOT -
Stowarzyszenie Rzeczoznawcow Samochodowych i inne. ,,Wspolpraca z interesariuszami
zewnetrznymi realizowana jest poprzez realizacje wspOlnych projektow naukowo -—
badawczych: projekt MONIT, EMITRANSYS, Projekt,, Eco-Mobilno$¢ - Systemy 1 $rodki
ekologicznego transportu w tym osob z ograniczong mobilnoscig”, MISCTIF, SEIPA,
zawieranie umoéw o wspotpracy w zakresie ksztalcenia ibadan, doradztwo w zakresie
ekspertyz, wykonywanie prac na zlecenia, zawieranie umow o wspotpracy w zakresie praktyk
1 stazy studenckich, organizacj¢ wspolnych konferencji i seminaridow, finansowanie
dziatalnosci Kot Naukowych Wydziatu i1 organizacje wspolnych z Kolami Naukowymi
przedsiewzie¢, m.in. Forum Mtodej Logistyki, Logistyczne Targi Pracy oraz poprzez wizyty
studyjne studentéw w przedsigbiorstwach”.
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Wspotpraca dotyczy, w szczeg6lnosci,: prowadzenia prac studenckich (projektow,
przejsciowych, dyplomowych i1 doktorskich) z uwzglednieniem zapotrzebowania przemystu;
pozyskania danych na potrzeby prac dyplomowych, doktorskich i habilitacyjnych; realizacja
praktyk, stazy i wizyt studentow w jednostkach gospodarki zwigzanych z transportem; pomoc
1 udziat jednostek wspolpracujacych w tworzeniu (wyposazeniu) laboratoriow; wspodtudziat
interesariuszy zewnetrznych w ksztattowaniu programdéw nauczania; nawigzanie wspolpracy
z interesariuszami zewngetrznymi, w tym, w kontekscie zatrudnienia absolwentéw Wydziatu
Transportu; wspomaganie prowadzenia wybranych zaje¢ dydaktycznych przez praktykow
z gospodarki; formutowanie oferty Wydzialu Transportu w zakresie studiow
podyplomowych, a takze udzial pracownikow Wydzialu w studiach podyplomowych
prowadzonych w innych jednostkach; organizowanie konferencji i spotkan naukowych,
w tym z udzialem studentéw 1 doktorantow; wspolne prace nad wnioskami o granty,
w tym w ramach tworzonych konsorcjéw z innymi jednostkami; wspolna realizacja prac
badawczych, badawczo-rozwojowych, prac na zlecenie oraz wykonywanie ekspertyz na rzecz
jednostek gospodarki; rozszerzenie wiedzy nauczycieli akademickich oraz studentow
dotyczacej problemdéw praktycznych formutowanych w jednostkach gospodarki zwigzanych
Z transportem; promocja nauki, w tym badan prowadzonych na Wydziale i Wydzialu
Transportu w srodowisku przedstawicieli przemystu. Wspotpracujac z otoczeniem spoteczno
— gospodarczym Wydzial umozliwia podnoszenie kwalifikacji kadry przedsigbiorstw
prowadzac kilkanascie przewodow doktorskich pracownikow migdzy innymi: Instytutu
Kolejnictwa, firmy SCHENKER, Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej (3), KGHM Polska
Miedz, Zakladu Automatyki KOMBUD, Miejskich Zaktadow Autobusowych, Polskiej Grupy
Energetycznej S.A., firmy TENES Sp. z 0.0. oraz Transportowego Dozoru Technicznego.
Ponadto Jednostki Wydziatu oraz pracownicy wspotpracuja z firmami instytucjami, z ktérymi
nie podpisano formalnych uméw.

Raport Samooceny zawiera informacje dotyczace szczegdtowych przyktadow takiej
wspotpracy. Podczas wizytacji udostepniono rozszerzone informacje innych konkretnych
przyktadow wspotpracy z otoczeniem spoteczno- gospodarczym. WT prowadzi szereg dziatan
na rzecz regionu. Do przyktadow mozna zaliczy¢é organizacj¢ corocznych Logistycznych
Targow Pracy umozliwiajacych dialog migdzy pracodawcami a studentami, w tym
zapoznanie si¢ z ofertg praktyk, stazy. W ostatnich- organizowanych w dniu 7 marca 2014r.-
uczestniczyto 14 kluczowych firm z branzy TSL, takich jak: Unilever, FM Logistic, Coca-
Cola HBC Polska, Raben. Targi odwiedzito ok. 1500 osob. Studenct WT dzialajg na rzecz
ucznidw szkol podstawowych, np. poprzez prace w Kolach Naukowych w projekcie PW
JUNIOR, w ramach ktéorego studenci prowadza zajecia warsztatowe dla uczniow,
organizowanie konkursow np. WALKI Robotow SUMO lub wspotpracg dot. prowadzenia
zaje¢ dla uczniow z firmg “Akademia WynalazcOw Roberta Bosha”, czy przeprowadzenia
zaj¢¢ przez Studenckie Koto Naukowe Inzynierii Ruchu Drogowego w ramach Programu PW
JUNIOR i wiele innych, ktorych szczegdty podano podczas wizytaci.

WT organizuje Konferencje zorganizowane z udzialem pracodawcow: Forum Milodej
Logistyki — konferencja studencka organizowana corocznie od 2007 roku z udziatem
kluczowych przedstawicieli sektora TSL. Ponadto WT Wydzial wspotorganizuje razem
z przedstawicielami pracodawcoéw seminaria, w ktorych moga uczestniczy¢ pracownicy,
studenci 1 doktoranci wydziatu. W 2013r. przedstawiciele przemystu wyglosili w trakcie
seminariéw 12 referatow, w 2012r. - 13 referatow, w 2011r. — 6.

Wydzial wspotpracuje z otoczeniem w transferze nauki do przemystu. Prowadzi prace

badawcze 1 rozwojowe stuzgce potrzebom zleceniodawcoOw z rejonu Mazowsza 1 z innych
regiondow kraju. Do nich zaliczy¢ mozna, miedzy innymi, 16 prac dla METRA
Warszawskiego, MZA Warszawa i Szybkiej Kolei Miejskiej w Trojmiescie. Prace tego
rodzaju stuza wprowadzaniu do firm z regionu Mazowsza zaawansowanej wiedzy i nowych
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technologii stuzacych, m.in., rozwojowi regionu oraz firm w nim operujacych. Stanowig
promocje Wydziatu i catej Uczelni, dziatajacych w rejonie Mazowsza. Skutkiem prac z tej
grupy jest takze umowa licencyjna pomigdzy Wydzialem a firmg KZA Katowice Sp. z o. o.
dotyczaca sprzedazy przez Wydziat licencji na innowacyjne rozwigzanie techniczne z obszaru
sterowania ruchem kolejowym. Szeroka wspolpraca z podmiotami zewngtrznymi prowadzona
przez Wydzial stanowi istotne wsparcie w procesie dydaktycznym i badaniach naukowych.
Realizowane kontakty z jednostkami gospodarki narodowej sg korzystne zaréwno dla
nauczycieli akademickich, jak i studentow. Dzigki tym kontaktom uzyskujg oni mozliwosé¢
dostepu do urzadzen i technologii stosowanych w gospodarce, w tym do najnowoczesniejszej
aparatury badawczej. Wydzial ma takze ulatwiony i lepiej sprofilowany dostep studentéw do
atrakcyjnych zawodowo praktyk i stazy. Udane praktyki staja si¢ czesto podstawg kontynuacji
kontaktéw studenta z firmg i koncza si¢ nieraz zatrudnianiem absolwentow. Zwiazki
Wydziatu z podmiotami zewnetrznymi umozliwiaja zapoznanie si¢ pracownikow i studentow
Z biezacymi trendami rozwojowymi Ww obszarze transportu 1 aktualizacje tresci
programowych stosownie do postgpu w tym sektorze gospodarki. Kontakty w tym zakresie
umozliwiaja utrzymywanie atrakcyjnej, na biezaco, oferty dydaktycznej Wydzialu. Dotyczy
to nie tylko tresci poszczegdlnych przedmiotéw nauczania, ale rowniez modyfikacji
i oferowania nowych specjalnos$ci oraz oferty studiow podyplomowych. W latach 2010-2013
zorganizowano na Wydziale 44 seminaria, ktérych tematyka dotyczyta obecnych problemow
transportu, w ktorych prelegentami byli przedstawiciele firm transportowych, przemystu oraz
innych jednostek zewnetrznych. W 2013r. na Wydziale powolano Rad¢ Konsultacyjng
Nauka-Gospodarka. W sktad Rady powolano 8 czionkéw Rady Wydziatu Transportu
oraz 12 osob z jednostek w gospodarce. Jednostki te pokrywaja zakresem swojej dziatalnosci
specjalnosci nauczania realizowane na Wydziale 1 sa to: Instytut Kolejnictwa, PESA
Bydgoszcz, UTK, Auto Plaza, PKP Cargo, Logifact-Systems, Urzad m.st. W-wy — Biuro
Drogownictwa i Komunikacji, THALES Polska Sp. z 0.0., Lotnisko Chopina — Biuro
Operacji Lotniczych, Kapsch Telematic Services Sp. z 0.0.,, EKSPERTMOT -
Stowarzyszenie Rzeczoznawcdéw Samochodowych. Sformutowano zakres zadan 1 uprawnien
Rady. Obejmuje on caloksztatt wspdlpracy pomigedzy Wydziatem 1 podmiotami z sektora
gospodarki. Jednym z podstawowych zadan Rady jest uwzglednienie i realizowanie wptywu
zewnetrznych interesariuszy ksztalcenia na programy nauczania i1 efekty ksztalcenia na
Woyadziale. State kontakty z interesariuszami zewngetrznymi, w tym z ich przedstawicielami
w Radzie Konsultacyjnej Nauka-Gospodarka, umozliwiaja pozyskanie profesjonalnych uwag
shuzacych modernizacji programoéw studidéw. Umozliwiaja tez monitorowanie jakos$ci
ksztatcenia studentow 1 absolwentow Wydzialu. Kontakty z jednostkami gospodarki
wplywaja rowniez na zakres 1 cele prac doktorskich realizowanych przez studentow studiow
doktoranckich. Wielu z nich jest pracownikami firm zwigzanych z sektorem transportu.
Wprowadzaja oni w ten sposéb tematyke badawcza wynikajaca z potrzeb gospodarki
1 wywieraja korzystny wplyw na poziom 1 zakres badan realizowanych na Wydziale.
Kontakty z przemystem i innymi jednostkami skutkuja rowniez wspdlnie organizowanym
seminariami naukowymi. Ich otwarty charakter powoduje, ze biora w nich udzial takze
doktoranci 1 studenci, zwlaszcza zwigzani z dziatajacymi na Wydziale Kotami Naukowymi.
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Zakres wspoltpracy jednostki z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest znaczny 1 ma wplyw

na osiggane efekty ksztalcenia.

Komentarz:

Ocena zapewnienia przez jednostke udziatu studentow, doktorantow, pracownikow
w  realizacji  programow miedzynarodowych w ramach obszarow, dziedzin
i dyscyplin zwigzanych z prowadzonymi studiami; uwzgledni¢ w 6.1.

ocena podejmowanych przez jednostke dziatan stuzqcych internacjonalizacji procesu
ksztatcenia i ich wpltywu na okreslenie, modyfikacje i osigganie efektow ksztatcenia
oraz realizacje procesu ksztalcenia; uwzgledni¢ w 6.2.

ocena skali i zwigzku wspolpracy krajowej oraz miedzynarodowej z osrodkami
akademickimi na  prowadzone ksztalcenie i dzialalnos¢ naukowo-badawczg;
uwzgledni¢ w 6.3.

ocena zakresu i wynikow wspotpracy jednostki z otoczeniem spoleczno-gospodarczym
i jej wplywu na osiggane efekty ksztatcenia. uwzgledni¢ w 6.4.

Ocena koncowa 6 kryterium ogélnego W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Wydzial uczestniczy w programach migdzynarodowych, a ponadto zawarl wiele

2)

3)

umoéw o wspOlpracy z jednostkami akademickimi prowadzacymi dzialalnos$¢
dydaktyczng 1 naukowa w obszarach, ktore obejmuja ksztalcenie na kierunku
Htransport”. Uczestniczy rowniez w realizacji projektow miedzynarodowych. Wydziat
zapewnia udzial w programach studentow, doktorantéw i pracownikow. Doktoranci
nie biorg udzialu w stazach, stypendiach zagranicznych. Podkresli¢ jednak trzeba,
ze jednostka stwarza im do tego warunki.

Na potrzeby tworzenia programow ksztalcenia 1 okreslania kierunkowych efektow
ksztalcenia Wydzial wykorzystal migdzynarodowe wzorce dotyczace Europejskich Ram
Kwalifikacji oraz programy wspoipracujacych z Wydzialem uczelni zagranicznych.
Dziatania te stuza internacjonalizacji procesu ksztalcenia i maja wpltyw na realizacje
procesu ksztalcenia . Wydzial nie prowadzi ksztalcenia w jezyku angielskim
poza ujetym w programie studiow doktoranckich jednym przedmiotem ( jako przedmiot
obieralny) na drugim semestrze.

Wydziat prowadzi wspotpracg z osrodkami uczelnianymi zagranicznymi
oraz krajowymi w zakresie realizacji projektow badawczych. Wyniki prowadzonych
badan maja wpltyw na prowadzong dziatalno$¢ naukowo-badawczg kadry przyczyniajac
si¢ do rozwoju kwalifikacji nauczycieli akademickich oraz do aktualizacji tresci
ksztatcenia. W wyniku realizowanych projektow powstaty nowe i s3 modernizowane
istniejgce laboratoria. Zdaniem doktorantéw wspodlpraca z krajowymi osrodkami
naukowymi nie odgrywa znaczacej roli w procesie ich ksztalcenia.
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4) Wydziat prowadzi szerokg i wieloptaszczyznowa wspolprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w  zakresie realizacji prac badawczych stuzacych potrzebom
zleceniodawcow z Regionu. Rozwija stale kontakty i wspolpracg z interesariuszam
zewnetrznymi poprzez powotang Rad¢ Konsultacyjng Nauka-Gospodarka w zakresie
modernizacji programéw ksztalcenia, monitorowania jako$ci ksztalcenia absolwentéw
1 studentow oraz osigganych efektow ksztatcenia.

5) Wydzial zapewnia swoim studentom i doktorantom mozliwos$ci wymiany zagranicznej
w ramach unijnego programu Erasmus.

6) W ramach wspolpracy strategicznej z Uniwersytetem w Zylinie, Stowacja
przygotowana jest umowa o podwdjnym dyplomowaniu i synchronizacji programow
nauczania. Ten typ aktywnosci nalezy uzna¢ za szczegblnie pozytywny.

7) Negatywnym zjawiskiem jest brak udzialu pracownikéw administracji Wydzialu w

wymianie mi¢dzynarodowej w ramach Erasmus.

8) Niewystarczajaca jest liczba Uczelni Partnerskich.

9) Dobrym osiggnieciem Wydziatu jest przygotowanie programéw nauczania dla

studentéw zagranicznych w zakresie 15 przedmiotow w jezyku angielskim i 1przedmiotu
w jezyku niemieckim.
10) Staba strong jest oferta programowa dla studentéw polskich w zakresie wykladow
w jezyku angielskim.
7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke
studentom i doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia sie

1) Jednostka ma wdrozony system opieki naukowej, dydaktycznej i materialne;j,
uwzgledniajacy takze potrzeby oséb niepetnosprawnych,

Na ocenianym Wydziale nie stworzono jednolitego systemu oceniania osiggni¢¢ studentow.
Ogolne zasady oceniania wynikaja z przepisow regulaminu studidow oraz przyjetych na
wydziale procedur, w tym procedura WT3-P7 stanowigca cze$¢ uchwaty nr 107/VIIl/2014
Rady Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskiej z dnia 30 stycznia 2014r. w sprawie
przyjecia dokumentu ,Ksigga Jakosci Ksztalcenia Wydziatu Transportu Politechniki
Warszawskiej”, co ocenia si¢ pozytywnie. O szczegotowych zasadach oceniania decyduje
kazdy z prowadzacych dang forme zajeciowa. System oceniania jest znany studentom
1 przedstawiany przez prowadzacego na pierwszych zajeciach kazdego z kursow,
co potwierdzajg studenci obecni na spotkaniu z Zespolem Oceniajacym. Co wigcej,
raz ustalone zasady pozostaja co do zasady niezmienne, chyba ze zostaja zmodyfikowane
w porozumieniu ze studentami, co ocenia si¢ pozytywnie. Niemniej jednak studenci wskazali
sytuacje niepozadane zwigzane z systemem oceniania informujac Zespot Oceniajacy
o zmienianych w trakcie roku akademickiego zasadach zaliczania przedmiotéw metrologia
oraz technologia informatyka. Ten sposdb postgpowania jest niewlasciwy. Sytuacje te
Studenci uznaja za nagminne 1 powtarzajace si¢. Studenci moga zapoznaé si¢
Z wymaganiami egzaminacyjnymi, skalag ocen 1 punktacji oraz podstawowg literaturg
w kartach przedmiotow, ktére jak wspomniano dostgpne sg na stronie internetowej Wydziatu.
Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym uznali system oceny ich osiggniec,
w zdecydowanej wigkszosci sytuacji, za przejrzysty i sprawiedliwy oraz transparentny.
Studenci majg prawo wgladu do prac egzaminacyjnych, w szczegdlnosci osoby,
ktore uzyskaty ocen¢ niedostateczng, jak rdwniez maja mozliwo$¢ poprawiania
niezadowalajagcych wynikow w nauce oraz przystagpienia do egzaminu komisyjnego,
ktére do prawa znane sg studentom z regulaminu studidw, co ocenia si¢ pozytywnie.
Na Ocenianym Wydziale weryfikacja wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych
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odbywa si¢ poprzez réznorodne formy i narzedzia wykreowane w drodze tradycji
akademickiej. Podstawowymi formami weryfikacji sa, na przyklad, prace etapowe takie jak
kolokwia, sprawdziany, prace zaliczeniowe, referaty, prezentacje, jak rowniez egzaminy
w formie pisemnej i ustnej. W opinii studentow egzaminy dostosowane sg do specyfiki
studiow oraz pozwalajg na rzetelng weryfikacje zatozonych efektow ksztatcenia. W Oceniane;j
Jednostce studenci uzyskuja odpowiednie wsparcie w trakcie procesu dyplomowania.
Na Ocenianym Wydziale zasady dotyczace pisania prac dyplomowych oraz spetniania innych
wymogow reguluja kolejno przepisy regulaminu studiéow, decyzja nr 2 Dziekana Wydziatu
Transportu PW z dnia 14 listopada 2013 roku w sprawie zasad wykonywania pracy
dyplomowej na Wydziale Transportu PW oraz proceduraWT3-P3 stanowigca cze¢$¢ uchwaty
nr 107/V111/2014 Rady Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskiej z dnia 30 stycznia
2014r. w sprawie przyjecia dokumentu ,,Ksigga Jakosci Ksztatcenia Wydziatlu Transportu
Politechniki Warszawskiej”, co ocenia si¢ pozytywnie. Wskazane akty wewnetrzne sg
przejrzyste, a ustanowione w nich zasady , podziat zadan i obowigzki natozone na studenta
logiczne. Studenci posiadaja mozliwos¢ wyboru tematu pracy dyplomowej. Lista tematow
zatwierdzana jest przez Dziekana Wydziatu, co ocenia si¢ pozytywnie. Studenci otrzymuja
niezbedng pomoc od pracownikow naukowo-dydaktycznych, kierujacych praca dyplomowa,
co potwierdzaja w rozmowie z Zespotem Oceniajacym. Tematy prac ustalane sg przez
studentéw samodzielnie lub wybierane z listy tematow zaproponowanych przez promotorow.
Na pozytywna ocen¢ zastuguje fakt udostepniania na biezaco dla studentéw na portalu
informacyjnym listy tematow prac dyplomowych, co ocenia si¢ pozytywnie. Zapisy
w wigkszosci przypadkow przeprowadzane sg wedlug zasady ,.kto pierwszy ten lepszy”, co
niejednokrotnie zdaniem studentéw powoduje brak mozliwo$ci zapisania si¢ na seminarium
zgodne z ich zainteresowaniami. Studenci w rozmowie z Zespotem Oceniajacym bardzo
wysoko ocenili wsparcie, z jakim spotykaja si¢ ze strony swoich promotoréw. Jako przyktady
podali indywidualne konsultacje nawet po godzinach pracy oraz pomoc w doborze literatury
i jej poszukiwaniach, co ocenia si¢ pozytywnie. Wydzial oprocz przedmiotow
obowigzkowych oferuje réwniez przedmioty do wyboru. W opinii studentow wyrazonej
w rozmowie z Zespotem Oceniajacym liczba przedmiotéw fakultatywnych jest zbyt mata.
Studenci zwracaja uwage na problem nie uruchamiania przedmiotéw do wyboru z powodu
matej liczby chetnych do ich realizacji, co powoduje duze problemy w ich planie zajgé
1 konieczno$¢ nagtego szukania innych kursow. Zdaniem studentow przedmioty do wyboru sa
malo urozmaicane oraz co roku powtarzaja si¢. W zakresie indywidualizacji procesu
ksztalcenia na ocenianym Wydziale i wspomagania studentéw wybitnie uzdolnionych
wypracowano narzg¢dzia i1 instytucje regulaminu studiéw ulatwiajgce ten proces, tj. instytucje
studiowania wedlug indywidualnego programu i planu studiow. Wskazana instytucja
przystugujaca studentom, co najmniej drugiego roku studidéw, moze polega¢ na
indywidualnym doborze tre$ci, metod i form ksztalcenia oraz polega rdwniez na przyznaniu
indywidualnej opieki nauczyciela akademickiego, co ocenia si¢ pozytywnie.
IPS przyznawany jest studentom wybitnie uzdolnionym lub o szczegélnych
zainteresowaniach, czy studentom niepetnosprawnym w celu dostosowania ksztalcenia do
rodzaju ich niepelnosprawnos$ci, co ocenia si¢ pozytywnie. Studenci sg informowani
o mozliwosci korzystania ze $ciezek indywidualizacji ksztalcenia oraz wiedzag gdzie znajduja
si¢ zasady je okreSlajace, co ustalono na spotkaniu Zespolu Oceniajacego ze studentami
1 co ocenia si¢ pozytywnie. Na Ocenianym Wydziale Rada Wydzialu uchwalita specjalny
Regulamin IPS precyzujacy i1 uzupetniajacy odpowiednie przepisy Regulaminu Studiow,
co ocenia si¢ jednoznacznie pozytywnie. Dokument procz zasad indywidualizacji
dostosowanych do specyfiki Wydziatu i studiéw kreuje wzory niezbednych dokumentow,
co ocenia si¢ pozytywnie. Terminy sesji egzaminacyjnych, czas i miejsca konsultacji
z pracownikami naukowo - dydaktycznymi Wydziatu sg powszechnie znane i skrupulatnie
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oglaszane przez prowadzacych zajecia Ocenianej Jednostki na stronach internetowych
Wydzialu lub w gablotach znajdujacych si¢ na Wydziale, jak rowniez ustnie na
prowadzonych zajeciach. Studenci Ocenianego Wydzialu maja mozliwosci wczesniejszego
zapoznania si¢ z sylabusami przedmiotow, poniewaz sg one, w wiekszosci z odpowiednim
wyprzedzeniem, publikowane w na stronie internetowej Wydzialu oraz udostepniane przez
prowadzacych na pierwszych zajeciach, co nalezy oceni¢ jednoznacznie pozytywnie. Studenci
oceniaja pozytywnie sylabusy przedmiotow, z ktérymi mieli styczno$¢ uznajac je za bardzo
pomocne w procesie ksztalcenia. Studenci Ocenianego Wydziatlu majg mozliwo$¢ korzystania
z osobistych konsultacji z pracownikami naukowo-dydaktycznymi. Dyzury odbywaja si¢
zgodnie z planem, ktdry jest ogélnodostepny i znany studentom. Informacje o godzinach
konsultacji umieszczane s3 na stronie internetowej Wydzialu oraz podawane przez
prowadzacych na zajeciach. W razie odwotania konsultacji informacje o tym s3 podawane
W sposob zwyczajowy z odpowiednim wyprzedzeniem, co ocenia si¢ pozytywnie. Na uwage
zastuguje dostosowanie miejsca 1 czasu odbywania dyzurow szczegdlnie do potrzeb
studentow studiow niestacjonarnych. Dyzury pracownikow Wydzialu odbywaja
si¢. w odpowiednim wymiarze godzin w tygodniu oraz w weekendy. Studenci maja
sposobnos¢ umawiania si¢ z prowadzacymi rowniez poza godzinami konsultacji,
co jest czesta 1 chwalong przez studentéw praktyka. Kontakt z prowadzacymi rézne formy
zajeciowe ulatwiony jest réwniez za sprawa wykorzystywania do tego celu poczty
elektronicznej. W opinii studentéw zasoby kadrowe ocenianej jednostki sg na bardzo dobrym
poziomie zestawiajac je z iloscig studentéw studiujacych na Wydziale. Studenci w rozmowie
z Zespolem Oceniajacym wyrazili opini¢, iz kadra naukowo-dydaktyczna Wydziatu jest
kompetentna, potrafi ich zainteresowa¢ wyktadang materia i spelnia ich oczekiwania
w ramach procesu ksztalcenia, cho¢ potrafili tez wskaza¢ grupe prowadzacych niestosujacych
nowych metod ksztalcenia, niepotrafigcych zainteresowaé studenta oraz przekazujacych
nieaktualng wiedz¢. Niemniej jednak w wigkszo$ci przypadkow prowadzacy zajecia stosuja
nowoczesne formy przekazywania wiedzy oraz starajg si¢ by¢ innowacyjni w podejsciu do
nauki, ktorg si¢ zajmujg. Studenci wyrazili pozytywng opini¢ na temat dostosowania
programoéw ksztatcenia do ich potrzeb. Uznali je za bardzo dobrze ksztattujace wiedze,
umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne oraz przydatne w przyszlej pracy zawodowej. Studenci
wyrazili opini¢, 1z ukonczenie Ocenianego Wydziatu daje duze perspektywy dalszego
rozwoju zawodowego. Studenci bardzo pozytywnie wypowiadali si¢ o poziomie ksztalcenia
w Ocenianej Jednostce chwalac istniejace na Wydziale indywidualne podejscie do studenta
1 zyczliwo$¢ kadry naukowo-dydaktycznej, w tym mozliwg do wypracowania relacje mistrz —
uczen. Wydzial spelnia oczekiwania studentow w zakresie ksztatcenia. Wladze Wydziatu,
jak 1 wladze Uczelni, a w szczeg6lnosci osoby odpowiedzialne za sprawy studenckie
umozliwiajg studentom kontakt ze sobg poprzez odbywanie cotygodniowych dyzuréow
dostosowanych do plandw 1 potrzeb studentow. Dyzury wiladz odbywaja si¢ planowo
i czestokro¢ sg miejscem, gdzie student znajduje pomoc w codziennych problemach
zwigzanych z tokiem studidow. Wszystkie terminy konsultacji znalez¢ mozna na stronie
internetowe] Wydzialu, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Na ocen¢ pozytywng zasluguje
dodatkowe wyznaczenie przez Samorzad Studencki dzialajacy na Wydziale Koordynatora
Spraw Studenckich, jako osoby z grona przedstawicieli studentow odpowiadajacej
za zalatwianie spraw studenckich oraz posredniczenie pomigdzy studentami, a wtadzami
Wydziatlu w sprawach tego wymagajacych. Studenci maja mozliwo$¢ korzystania z bazy
dydaktycznej Ocenianej Jednostki poza godzinami zajeé, co dotyczy zarowno sal
dydaktycznych, laboratoriow jak 1 sal wyposazonych w specjalistyczny sprzet w tym
komputerowy, co zasluguje na pozytywna ocen¢. Plany zaje¢ zapewniaja warunki do
efektywnego ksztalcenia 1 nauki. Studenci w rozmowie z Zespolem Oceniajagcym pozytywnie
oceniaja swoje plany zaje¢ uznajac je za racjonalne. Nie dostrzega si¢ dysproporcji w planach
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zaj¢é, na przyktad, dlugotrwatych przerw pomiedzy zajgciami tzw. ,,okienek”. Kazdy student
Ocenianej Jednostki ma mozliwo$¢ pobrania swojego planu zaje¢ ze strony internetowej
wydziatu, co ocenia si¢ pozytywnie. Zmiany w planach zaje¢ odbywaja si¢ po odpowiedniej
informacji przestanej studentom, co ocenia si¢ pozytywnie. W razie jakichkolwiek
probleméw zwigzanych z planami zaj¢¢ studenci mogg prosi¢ wtadze Ocenianego Wydziatu
o zmiany, co bylo praktykowane i co ocenia si¢ pozytywnie. W zakresie wsparcia
materialnego uczelnia posiada kompletny system pomocy materialnej dla studentow.
Przyznawanie $wiadczen pomocy materialnej 1 wspdipraca w tym  zakresie
z przedstawicielami studentéw odbywa si¢ w pelni zgodnie z obowigzujacymi przepisami
Ustawy. Uczelnia spelnia wymagania zawarte w art. 174 ust. 2 i1 art. 179 ust. 2 Ustawy.
Wszelkie kwestie zwigzane 2z przyznawaniem pomocy materialnej uzgadniane
sg z przedstawicielami studentdw, co ocenia si¢ pozytywnie. Zachowane sg wlasciwe
proporcje w podziale $rodkéw, ktérych wymaga art. 174 ust. 4 Ustawy. System pomocy
materialnej oferowany studentom dziala bez wigkszych zastrzezen, jest racjonalny
1 przejrzysty oraz nie notuje si¢ wigkszych opoznien w wyptacie §wiadczen dla studentow
wizytowanego Wydziatu, co potwierdzaja studenci w rozmowie z Zespotem Oceniajacym.
Swiadczenia wyplacane sa regularnie, co miesiac. Godne pozytywnej oceny jest stworzenie
przez Uczelni¢ jasnej 1 jednolitej dla wszystkich wydziatow procedury zwigzanej
z przyznawaniem pomocy materialnej i funkcjonowaniem w tym zakresie organow Uczelni.
Akty prawne i dokumenty regulujace funkcjonowanie systemu sg przejrzyste,
a sposob ich przygotowania jest przykladem bardzo dobrze napisanych aktéw prawnych
przystepnych tresciowo studentom, co ocenia si¢ pozytywnie.

Na Ocenianym Wydziale stosuje si¢ odpowiednio przepisy Kodeksu Postgpowania
Administracyjnego w odniesieniu do wydawania decyzji administracyjnych zwigzanych
z przyznawaniem $wiadczen pomocy materialnej, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Regulamin
przyznawania pomocy materialnej studentom jest zgodny z Ustawg oraz zostat wprowadzony
z poszanowaniem zasady zawartej w art. 186 ust. 1 Ustawy, co potwierdzone zostato
akceptacja tresci odpowiedniego uczelnianego organu Samorzadu Studenckiego. W Uczelni
funkcjonuje dwustopniowy model decyzyjny zwigzany z przyznawaniem pomocy materialnej
studentom. Organy przyznajace pomoc materialng funkcjonujg na stopniu Wydzialu oraz na
stopniu Uczelni. W Uczelni dzialta Odwotawcza Komisja Stypendialna, na Wydziale
Wydziatlowa Komisja Stypendialna, ktére wyposazono na wniosek odpowiednich organow
Samorzadu Studenckiego w uprawnienia do przyznawania §wiadczen pomocy materialnej
w imieniu wlasciwych organéw Uczelni 1 Wydzialu. Spetniona jest zasada, iz wigkszo$¢
sktadu komisji, o ktorych wspomniano wyzej, stanowig studenci, o czym mowa w art. 177
ust. 3 Ustawy. Notuje si¢ bardzo duzy udziat Samorzadu Studenckiego na stopniu Wydziatu
w sprawach socjalnych studentow 1 w dziataniach Wydziatu zwigzanych z przyznawaniem
pomocy materialnej, co oceni¢ nalezy pozytywnie. Organy zajmujace si¢ przyznawaniem
pomocy materialnej dziataja zgodnie z przepisami Ustawy stosujac czytelne i powszechnie
znane procedury oglaszane na stronach internetowych Wydzialu 1 obwieszczeniach
w gablotach. Studenci wyrazaja zadowolenie i poparcie dla formy i1 procedur dziatania
systemu przyznawania pomocy materialnej 1 uwazaja ten system za wydajny i sprawiedliwy.
Studenci pozytywnie oceniajg wysoko$¢ stypendiow oferowanych prze Oceniang Jednostke.
Pozytywnie ocenia si¢ rowniez polityke informacyjng zwigzang z zasadami przyznawania
pomocy materialnej oraz powszechny dostep do wzoréw drukoOw wymaganych przy staraniu
si¢ 0 pomoc materialng. Na pozytywna ocen¢ zastuguje przyznawanie przez Uczelnig,
ktorej czgscig jest Oceniana Jednostka stypendiow z wiasnych funduszy stypendialnych.
Jako przyktad poda¢ mozna stypendia Senatu PW dla studentéw i doktorantéw, czy stypendia
dla wyrdzniajacych si¢ studentow 1 doktorantow.
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Uczelnia prowadzi uczciwa polityke naliczania i pobierania oplat za $wiadczone ushugi
edukacyjne. Wewnetrzne akty prawne to regulujace, tj. Uchwata nr 380/XLVII/2011 Senatu
PW z dnia 21 grudnia 2011 roku w sprawie zasad pobierania optat za ushugi edukacyjne
swiadczone przez Politechnike Warszawska oraz warunkéw 1 trybu zwalniania z tych optat,
jak réwniez Decyzja nr 89/2013 Rektora PW z dnia 26 czerwca 2013 roku w sprawie
wysokosci oplat za zajecia dydaktyczne i1 inne formy ksztalcenia w roku akademickim
2013/2014 sa przykladami czytelnosci tworzenia wewnetrznych aktow prawnych. Zespot
Oceniajacy nie zanotowal negatywnych uwag w zakresie pobieranych opftat, jak rowniez nie
doszukal si¢ niezgodno$ci przepisow wewnetrznych z przepisami powszechnie
obowigzujacymi, co ocenia si¢ jednoznacznie pozytywnie. Obstuga administracyjna Wydziatu
jest oceniana przez studentéw pozytywnie. Godziny obstugi dziekanatu sa zadowalajace
1 znane studentom. Studenci uwazajg osoby pracujace w komorkach zajmujacych si¢ ich
obsluga za mile, pomocne oraz kompetentne. Zesp6t Oceniajacy nie zanotowal problemow
zwigzanych z obstuga administracyjng, co ocenia si¢ pozytywnie. Przedstawiciele
doktorantéw obecni na spotkaniu z przedstawicielami Zespotu Oceniajacego pozytywnie
ocenili istniejacy na akredytowanym Wydziale system opieki dydaktycznej i naukowej.
Zdaniem doktorantéw, Wydzial zapewnia im niezbedng infrastrukture do przeprowadzenia
badan oraz wspiera ich, m.in., przez dofinansowywanie wyjazdoéw na konferencje. Uczestnicy
studiow III stopnia pozytywnie ocenili system konsultacji twierdzac, ze spotkania
z pracownikami naukowo — dydaktycznymi odbywaja si¢ w czasie, miejscu i formie ustalonej
i podanej do wiadomosci doktorantow z odpowiednim wyprzedzeniem. Zasobnos¢ bibliotek
oraz dostgp do elektronicznych czasopism naukowych doktoranci ocenili bardzo wysoko,
podkreslili, ze w przypadku ustug bibliotecznych, korzystaja z nich w takim samym zakresie
jak pracownicy. W przypadku studiow doktoranckich przydzial merytoryczny opiekunow
naukowych wynika bezposrednio z obszaru badawczego, ktorym zajmuje si¢ uczestnik
studiow III stopnia, co przyjmuje si¢ za prawidlowe rozwigzanie. Wydzial nie umieszcza na
stronie internetowej lub w innym ogo6lnie dostepnym miejscu listy potencjalnych opiekunow

1 tematoéw prac doktorskich. Niemniej jednak doktoranci przedstawiajac schemat przydziatu
opiekunéw naukowych funkcjonujacy na Wydziale ocenili pozytywnie. Zasady przyznawania
Swiadczen materialnych na Wydziale reguluje Regulamin ustalania wysokosci, przyznawania
1 wyplacania §wiadczen pomocy materialnej dla studentéw i doktorantow Politechniki
Warszawskiej z dnia 10 wrzesnia 2013 roku. Obejmuje on wszystkie $wiadczenia pomocy
materialnej przewidziane w art. 191.1 ustawy Prawo 0 szkolnictwie wyzszym i zostat
zatwierdzony przez odpowiedni organ Samorzadu Doktorantéw. Uczelnia posiada przyjety
regulamin przyznawania stypendiow doktoranckich oraz zwigkszenia stypendium
doktoranckiego z dotacji podmiotowej] na  dofinansowanie zadan projako$ciowych,
o ktorych mowa w art. 200a.1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 27 lipca 2005 r.
oraz W § 22 rozporzadzenia MNiSW z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie studiow
doktoranckich 1 stypendiow doktoranckich. Doktoranci akredytowanego Wydzialu majg
formalng mozliwo$¢ uczestnictwa, zgodnie z obowigzujacymi przepisami, w podziale
funduszy ze srodkéw na dziatalno$¢ statutowa skierowang dla mtodych naukowcéw. Wydziat
nie posiada mechanizmu wsparcia najzdolniejszych doktorantow w postaci programu
stypendialnego utworzonego z funduszy wlasnych. Wydzialowe organy Samorzadu
Doktorantow (SD) dziataja na podstawie Regulaminu Samorzadu Doktorantéw Politechniki
Warszawskiej z dnia 28 pazdziernika 2009 roku. Zdaniem doktorantéw, SD dziata preznie
poprzez obecno$¢ w wydziatlowych organach kolegialnych oraz szeroki zakres inicjatyw
spotecznych i kulturalnych na szczeblu Uczelni. Zdaniem Eksperta miedzynarodowego
,Dzialalno$¢ Studenckich Kot Naukowych, opieka nad nimi oraz prowadzone inicjatywy
zastuguja na jak najwyzsza oceng. Widoczne glgbokie zaangazowanie kadry dydaktycznej w
opieke nad kolami przeklada si¢ na wysokie zaangazowanie studentow. Organizowane
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studenckie konferencje naukowe i seminaria oraz publikacje s3 wyrazem przemyslanej
koncepcji dydaktycznej, ktorej celem jest wyksztalcenie Swiadomego, zaangazowanego w
postep techniczny i rozumiejgcego aspekty inzyniera transportu”.

2) jednostka ma efektywny system rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji
konfliktowych,

W Uczelni, ktoérej czescig jest Oceniana Jednostka funkcjonuje zwyczajowy system
rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji konfliktowych. Gtéwna odpowiedzialnos¢
w tym zakresie spoczywa na Kkierowniku podstawowej jednostki organizacyjnej
1 prodziekanach w zaleznos$ci od rodzaju sprawy. Odwotania tych decyzji rozpatruje Rektor
lub odpowiedni Prorektor. Wydziatl nie przedstawit Zzadnych dokumentéw regulujacych
postepowanie w takich sytuacjach, ktore moglyby by¢ udostepnione studentom, co ocenia si¢
negatywnie. Rozwigzanie takie nie jest rOwniez opatrzone odpowiednimi narzedziami
zabezpieczajagcymi podmioty bioragce udziat we wskazanych sprawach, a schemat
postgpowania nie jest dostosowany do charakteru spraw, jakimi sg skargi i sytuacje
konfliktowe, oraz w ocenie Zespotu Wizytujacego nie sg prawidlowe pod tym wzgledem.
Przyjete rozwigzania 1 tok postgpowania jest analogiczny do rozpatrywanych przez
kierownika podstawowej jednostki organizacyjnej spraw w indywidualnych sprawach
studentéw, od ktérych przystuguje studentom odwotanie do Rektora Uczelni. Niemniej
roéznica pomigdzy indywidualnymi sprawami studentdw (na przyklad dotyczacymi skreslenia
z listy studentow, przyznania badz nie $wiadczen pomocy materialnej itd.), a skargami
1 sytuacjami konfliktowymi, ktére sg czesto udziatem wielu podmiotow o sprzecznych
interesach jest oczywista. Zaleca si¢ niezwloczne przyjecie rozwigzan umozliwiajacych
przeprowadzenie rzetelnego procesu rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji
konfliktowych, ktore obejma rowniez sprawy kierowane przez nauczycieli akademickich
oraz ktore zabezpiecza strony postgpowania. W wigkszo$ci przypadkow sytuacji
konfliktowych z udziatem studentéw rozwigzuje je si¢ przy wspoétudziale Wydziatowej Rady
Samorzadu Studentéw, Koordynatora Spraw Studenckich lub opiekuna roku, co wartym jest
uwzglednienia w przyszlych systemowych rozwigzaniach. W zakresie oceny mechanizmow
Wewngetrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia stosowanych w celu zapobiegania
1 eliminacji zjawisk patologicznych, analiza dokumentacji dotyczace; wewngtrznego systemu
zapewniania jako$ci ksztalcenia nie wskazata kompleksowych mechanizméw zapobiegania
i eliminacji zjawisk patologicznych. Identyfikowano tylko ich pewne elementy, procesy
czastkowe, funkcjonujace w tradycji akademickiej. Przejawem takich dzialan moze by¢
obowigzujaca ankieta oceny prowadzacych oraz Kodeks Etyki Doktoranta. Odwotuje si¢ on
do zasad etyki ogélnoludzkiej oraz zasad dobrych obyczajow w nauce. Ma za zadanie
promowaé zasady uczciwosci 1 rzetelnosci wsrdd doktorantow oraz osob ubiegajacych sig¢
0 uzyskanie statusu doktoranta. Zasadne wydaje si¢ tu sformutowanie jednoznacznej
rekomendacji adresowanej do wiadz Wydzialu, o podjecie prac nad sformalizowaniem tej
sfery funkcjonowania systemu zapewnienia jakos$ci ksztalcenia. Wpisanie w strukturg
systemu mechanizmoéw zapobiegania i eliminacji zjawisk patologicznych uzna¢ nalezy
za istotny priorytet dla wladz tej jednostki organizacyjnej.

3) jednostka wspiera dziatalno$¢ samorzadu oraz organizacji zrzeszajgcych studentéw
lub doktorantéw i wspodtpracuje z nimi; organy jednostki, podejmujg aktywne
dziatania majace na celu szerokie wiaczanie studentdw
oraz doktorantéw i ich przedstawicieli do prac organéw jednostki, komisji
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statutowych i doraznych, zwtaszcza koncentrujgcych swoje prace wokot procesu
dydaktycznego i spraw dotyczacych studentéw i doktorantéow.

W Politechnice Warszawskiej funkcjonuje Samorzad Studencki dziatajacy przez swoje
organy na podstawie uchwalonego przez nie Regulaminu, ktorego zgodno$¢ z Ustawa
1 Statutem stwierdzil Senat Uczelni na podstawie art. 202 ust. 4 Ustawy. Regulamin speinia
przestanki Ustawowe, co do swojej tresci. Samorzad Studencki dziata na stopniu Uczelni
1 Wydziatow. Regulamin Studiéw zostat wprowadzony z poszanowaniem zasady zawartej
w art. 161 ust. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 27 lipca 2005 roku (Dz.U.
Nr 164, poz. 1365 z pdzn. zm.), co potwierdzone zostalo odpowiednig uchwatg uczelnianego
organu uchwalodawczego Samorzadu Studenckiego. Przepisy Regulaminu Studidow sg zgodne
z Ustawg. W trakcie wizytacji odbyto jedno spotkanie z przedstawicielami Wydzialowego
Samorzadu Studenckiego, na ktérym  uzyskano ponizsze informacje, a nast¢pnie
zweryfikowano je zgodnie z trescig dostarczonych dokumentéw, jak rowniez innych
przeprowadzonych rozméw. Wydziat spelnia wymagania Ustawy z art. 67 ust. 4 co do
odpowiedniego minimalnego udzialu przedstawicieli studentéw i doktorantow w Radzie
Wydziatu , co nalezy oceni¢ pozytywnie. Przedstawiciele studentdw chetnie uczeszczajg na
posiedzenia Rady Wydzialu, 1 s3g na nie w prawidlowy sposob zapraszani oraz otrzymuja
odpowiednio wczesniej wszelkie dokumenty, ktore sg na nich omawiane. Studenci traktowani
sa na posiedzeniach w sposob partnerski i zabieraja glos w sprawach Wydziahu.
Przedstawiciele studentdow s3 w szeroki sposob wiaczani przez wiladze Wydzialu
we wszystkie dzialania zwigzane ze sprawami studentow 1 Wydzialu, co wykorzystuja
proponujac wiele rozwigzan majacych usprawnia¢ funkcjonowanie Wydzialu Ocenia si¢ to
pozytywnie. Przyktadami takich inicjatyw sa, mi., ankieta dotyczaca zadowolenia z drugiego
stopnia studiéw, opiniowanie powstania kierunku logistyka i wiele innych. Opinie studentow
brane sa pod uwage, a ich glos jest oczekiwany, co znajduje odzwierciedlenie zaréwno
w rozmowach z przedstawicielami studentéw, wladzami wydzialu jak i w protokotach
z posiedzen Rady Wydziatu i innych gremidéw. Przedstawiciele studentow biorg w petni
udziat w procesie ksztaltowania sylwetki absolwenta oraz pracy nad opracowywaniem
efektow ksztalcenia oraz ich ewaluacja poprzez udzial w pracach nad planami studiéw
1 programami ksztatcenia. Praca nad programami ksztalcenia odbywa si¢ na posiedzeniach
Komisji Programowej oraz Komisji ds. Krajowych Ram Kwalifikacji. W sktad komisji
oprocz nauczycieli akademickich wchodzg rowniez przedstawiciele studentow, delegowani
przez wiasciwy organ Samorzadu Studentow, co ocenia si¢ pozytywnie. Przedstawiciele
studentow w zespolach zostali do nich powotani w sposdb wyrazny, na podstawie
odpowiednich uchwal Rady Wydzialu przedstawionych Zespotowi Oceniajacemu,
co ocenia si¢ pozytywnie. Studenci aktywnie uczestniczag w pracach komisji, ktorych efekty
nastepnie przekazywane s3 do zatwierdzenia na posiedzenia Rady Wydzialu,
co ustalono w wyniku rozméw z Samorzadem Studenckim dzialajacym na Wydziale
i1 odpowiednich  protokotow z  posiedzen  wskazanych powyzej  gremiow,
co ocenia si¢ pozytywnie. Oceniany Wydziat przedstawil ponadto opinie wlasciwego
wydzialowego organu Samorzadu Studenckiego dotyczace przyjmowanych na Wydziale
programéw ksztatcenia, ktorych wymaga art. 68 ust. 1 punkt 2) ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym, co ocenia si¢ pozytywnie. Opinie dotycza kazdego zmienianego programu
ksztalcenia na przestrzeni ostatnich lat. Nie zawierajag jednak zadnych uwag, a jedynie
konstatacje o pozytywnej opinii, co wynika, zdaniem przedstawicieli studentéw, z szerokiego
wlaczenia ich w prace zespotéw opracowujacych programy. Przyktadem duzej aktywnosci
studentow w komisjach jest kwestionowany przez nich program ksztalcenia kierunku
»logistyka”, ktérego utworzenie zostatlo wstrzymane, czy analiza przez komisj¢ programowa
wynikow ankiety przeprowadzonej przez samorzad na temat studiow drugiego stopnia.
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Tak szerokie wlaczenie si¢ studentow w sprawy programowe ocenia si¢ jednoznacznie
pozytywnie. Zaznaczy¢ nalezy, iz w ocenionej jednostce przyjeto szczegdlowa procedure
zwigzang z uchwalaniem i aktualizacjag programéw ksztalcenia o numerze WT2-P5
stanowigcg cze$¢ uchwaty nr 107/VII/2014 Rady Wydzialu Transportu Politechniki
Warszawskiej z dnia 30 stycznia 2014r. w sprawie przyjecia dokumentu ,,Ksigga JakoSci
Ksztatcenia Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskiej”, co ocenia si¢ pozytywnie.
Procedura porzadkuje kompetencje poszczegélnych jednostek Wydzialu oraz wyznacza
przejrzysty 1 logiczny uklad podzialu zadan i1 czynnosci na kazdym etapie tworzenia
i aktualizacji programu ksztatcenia, co ocenia si¢ pozytywnie. Procedura jest realizowana
1 jest skuteczna. Wydziat zapewnia na potrzeby dziatalnosci  ustawowej
i regulaminowej Wydzialowego Samorzadu Studenckiego niezbedng baze lokalowa,
ktora jest wyposazona w sprz¢t biurowy, telefon stacjonarny i inne $rodki trwate potrzebne do
prawidtowego funkcjonowania, co Zesp6t Oceniajacy stwierdza wizytujac wskazane
pomieszczenia. Zastluguje ton na pozytywna ocene. Wiadze Wydziatu wspierajg finansowo
dziatalnos$¢ studencka, w  tym  dzialalno§¢  Samorzadu  Wydziatowego,
co ocenia si¢ pozytywnie. Co wigcej, Samorzad Studencki na Wydziale czerpie $rodki
finansowe na swoja dzialalno$¢ z budzetu Samorzadu Studenckiego ustalanego na stopniu
Uczelni i1 rozdysponowywanego zgodnie z Ustawa przez jego wlasciwe organy. Wsparcie
finansowe 1 organizacyjne organdéw Samorzadu jest przedmiotem procedury WT4-P7
stanowigca cze$¢ uchwaty nr 107/VIII/2014 Rady Wydzialu Transportu Politechniki
Warszawskiej z dnia 30 stycznia 2014r. w sprawie przyjecia dokumentu ,,Ksiega Jakosci
Ksztalcenia Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskiej, co ocenia si¢ pozytywnie.
Wspotpraca pomiedzy wiadzami Wydzialu, a organami Samorzadu Studenckiego jest na
wzorowym poziomie. Kontakty charakteryzuja si¢ wzajemng zyczliwoscia 1 konstruktywnym
dialogiem. Cztonkowie Samorzadu Studenckiego okreslaja kontakty z wladzami Wydzialu
jako ,partnerskie”. Postulaty Samorzadu Studenckiego, szczegdlnie dotyczace spraw
studenckich, sa wystuchiwane i zazwyczaj uwzgledniane, a problemy dotyczace toku studiow
rozwigzywane pozytywnie. Samorzad Wydzialowy jest w stalym kontakcie z wiladzami
Wydziatu, a w szczegolnosci z Dziekanem, a konsultacje w sprawach studenckich odbywaja
si¢ na bezposrednich spotkaniach, poprzez rozmowy telefoniczne etc. Przedstawiciele
studentdow maja bezposredni dostep do 0sob decyzyjnych na Wydziale oraz zawsze moga
liczy¢ na spotkania z wolnej stopy, co zastuguje na ocen¢ pozytywna. Wiadze Wydzialu
uczestniczg w projektach 1 inicjatywach Samorzadu Studenckiego, co ocenia si¢ pozytywnie.
Przedstawiciele studentdéw cenig sobie otwarto$¢ 1 wyrozumiato$¢ na sprawy studenckie
wladz Wydzialu. Przedstawiciele studentow sg realnie wlaczeni w najwazniejsze sprawy
Wydzialu, co do ktoérych tradycja jest ich konsultowanie. Wykazuja si¢ bardzo duza
inicjatywa w zakresie spraw studenckich oraz sg realnym wsparciem dla wtadz Ocenianej
Jednostki, co potwierdza Zesp6l Oceniajacy. Relacje wltadz Wydziatu z przedstawicielami
studentow nalezy oceni¢ wyrdzniajaco. Samorzad Studencki dziata bardzo preznie
1z poszanowaniem interesow studentow, cze¢sto zbierajac ich opinie oraz dzialajac w pelni na
ich korzy$¢. Samorzad kreuje zycie kulturalne i1 spoleczne studentow Wydziatu bedac
organizatorem wielu inicjatyw takich jak na przyklad: Wyjazd integracyjny dla catego
Wydzialu, Grzany Piknik, Otrzgsiny Wydziatlowe, Wyjscia do teatréw, Wyjazd zerowy,
Wyjazd Wakacyjny, Gry w paintball oraz angazuje si¢ w projekty ogdlnouczelniane,
co ocenia si¢ pozytywnie. Samorzad jest bardzo aktywny w dziedzinie ochrony praw
1 interesow studentow, do czego posiada odpowiednie przygotowanie merytoryczne
1 co ocenia si¢ jednoznacznie pozytywnie.

Przedstawiciele doktorantow formalnie maja zapewnione uczestnictwo w organach
przewidzianych przepisami prawa. W przypadku komisji 1 zespotow dziatajacych na
podstawie wewngetrznych przepisow wydzialu, doktoranci sg pelnoprawnymi cztonkami
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Wydziatlowego Zespotu ds. Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia , Wydziatowej Komisji ds. KRK
oraz Komisji Rekrutacyjnej na Studia Doktoranckie.

Komentarz:

o Ocena funkcjonujgcego w jednostce systemu opieki naukowej, dydaktycznej
I materialnej, w tym stopnia uwzglednienia potrzeb o0sob niepelnosprawnych. Ocena
udziatu studentow i doktorantow w weryfikacji prawidlowosci dziatania tego systemu;
uwzgledni¢ w 7.1.

e ocena podejmowanych dziatan zapobiegawczych i rozwigzywania sytuacji
konfliktowych w jednostce oraz efektywnosci systemu rozpatrywania skarg studentow,
doktorantow i stuchaczy studiow podyplomowych; uwzglednié w 7.2.

e ocena dzialalnosci samorzqdu studentow, doktorantow  oraz organizacji ich
zrzeszajgcych, wspierajgcej proces uczenia si¢ oraz — wszechstronnego rozwoju
i nabywania kompetencji spotecznych studentow i doktorantow, a takze wspoipracy
w tym zakresie z wladzami jednostki. Ocena roli jednostki w aktywizacji tych
srodowisk zarowno w pracach dotyczgcych procesu ksztalcenia i weryfikacji jego
jakosci, jak i rozwoju kultury oraz uwrazliwienia na potrzeby spoteczne. Ocena
realizacji przez Parlament Studentow RP wymogow prowadzenia szkolen studentow
rozpoczynajgcych ksztalcenie w zakresie ich praw i obowigzkow (od roku
akademickiego 2012/2013), oraz ocena stworzonych przez Uczelnig/jednostke
warunkow umozliwiajgcych spetnienie tych wymogow. uwzgledni¢ w 7.3.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego * W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Dziatalno$¢ Studenckich Kot naukowych, opieka nad nimi oraz prowadzone inicjatywy
zashuguja na najwyzsze uznanie.

2) Glegbokie zaangazowanie kadry dydaktycznej Wydziatu w opieke nad kotami przektada si¢
na wysokie zaangazowanie studentow.

3) Akredytowana Jednostka w pelni stwarza doktorantom udziat w podziale przewidzianych
prawem srodkéw. Gwarantuje opieke naukowa, dydaktyczng 1 materialna.

4)  Wydziat nie posiada mechanizmoéw zapobiegajacych 1 rozwiazujacych sytuacje
konfliktowe. Dlatego tez zaleca si¢ wprowadzenie formalnej drogi sktadania
i rozpatrywania skarg.

5) Samorzad doktorantéw jest aktywny w przewidzianych prawem uczelnianych organach
kolegialnych. Uczelnia w pelni stwarza doktorantom warunki do rozwoju
i nabywania kompetencji spotecznych.

8. Spdjnosé systemu wewnetrznych przepiséw prawnych normujacych proces
zapewnienia jakosci ksztatcenia, oraz jego zgodnos¢ z przepisami

powszechnie obowigzujgcymi

Obowiazujacy w Politechnice Warszawskiej system aktow prawnych regulujacych

funkcjonowanie wewngtrznego systemu zapewniania jako$ci ksztatcenia (zwanego dalej
WSZJK lub Systemem) nalezy podzieli¢ na akty o charakterze ogdélnouczelnianym
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oraz wydziatlowym regulujace zasady realizacji procesu ksztalcenia, tworzenia programow
ksztatcenia na studiach I, 1I i III stopnia, czy studiach podyplomowych, okreslajace przebieg
1 zasady rekrutacji, dokumentowania przebiegu ksztalcenia, weryfikacji efektow ksztalcenia,
w tym procesu dyplomowania, oceny nauczycieli akademickich, zasady i tryb ankietyzaciji,
a takze dotyczace pomocy materialnej, naukowej i1 dydaktycznej udzielanej studentom
w procesie ksztalcenia. Polityka jako$ci realizowana w Politechnice Warszawskiej wynika
z 1r6znych dokumentéw, m.in. misji, strategii, Statutu Uczelni czy zatozen do Systemu
Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia Politechniki Warszawskie;.

Zgodnie z § 179 ust.1-5 Statutu Politechniki Warszawskiej, obowigzujgcego na mocy
Uchwaty Nr 93/XLVI1/2006 Senatu Uczelni z dnia 28 czerwca 2006 r., w Politechnice
Warszawskiej dziatalno$¢ dydaktyczna jest doskonalona w ramach systemu zapewniania
jakosci ksztalcenia. System zapewniania jakosci ksztalcenia w Politechnice Warszawskiej
jest zbiorem dobrych praktyk ksztatcenia i przepiséw okreslajacych standardy i procedury
dotyczace toku studidow i jego oceny obowigzujace we wszystkich podstawowych jednostkach
organizacyjnych  Uczelni. Dziatalno§¢ dydaktyczna powinna by¢  doskonalona
w ramach systemu zapewniania jakosci ksztalcenia. System ,,odpowiada standardom
europejskiej przestrzeni edukacyjnej, ktorej tworzenie zostato zapoczatkowane Deklaracja
Boloniska”. Uczelniany System zapewniania jakosci ksztatcenia podlega zaopiniowaniu przez
uchwatodawcze organy Samorzadu Studentéw i Samorzadu Doktorantow, i jest zatwierdzany
przez Senat Uczelni, a takze Senat powinien tez, co najmniej, raz w okresie kadencji dokona¢
oceny funkcjonowania systemu zapewniania jako$ci ksztatcenia.

Uczelnia, majac na celu zapewnienie najlepszych warunkow dziatania i rozwoju PW, uznata
za konieczne wprowadzenie Uchwatg nr 122/XLVI/2006 Senatu Politechniki Warszawskiej
z dnia 29 listopada 2006 r. (z p6zn. zm.) Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia. Zgodnie
z powyzszym dokumentem jednym z glownych warunkéw prawidtowej realizacji zadan
oraz wypekliania Misji i1 realizacji strategii Uczelni jest wprowadzenie wewngetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia obejmujacego caty proces ksztalcenia, odnoszacego
si¢ do wszystkich aspektow majacych wplyw na jego wiasciwy przebieg 1 wysoka jakosc,
a takze sprawne zarzadzanie Uczelnia.

Uchwata wprowadzajagca WSZJK w Uczelni zostata sporzadzona na dosy¢ duzym poziomie
ogolnosci. Okresla jednak wytyczne dla dzialan zmierzajacych do zapewniania jakoS$ci
ksztalcenia, odpowiedniego monitorowania i doskonalenia tego procesu, ktdre opisane zostaty
w nastepujacych Zalacznikach do powyzszej Uchwaty:

1. Zatozenia Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w PW;

2. Wytyczne do tworzenia wydzialowego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia;

3. Zadania Uczelnianej Rady ds. Jako$ci Ksztatcenia;

4. Zadania wydzialowego pelnomocnika ds. zapewnienia jakosci ksztalcenia.

Zasadniczymi celami systemu zapewniania jakosci ksztatcenia sg: podniesienie rangi pracy
dydaktycznej; wprowadzenie mechanizméw i standardow  ogdlnouczelnianych
gwarantujacych wysoka jakos$¢ ksztalcenia, a takze zapewniajacych, ze programy nauczania
beda opiera¢ si¢ na wspotczesnych osiagnieciach nauki i techniki oraz beda spetniaé
wymagania rynku; zapewnienie wysokiego poziomu i stalego rozwoju kadry nauczajacej;
przestrzeganie standardéw akademickich .

System musi obejmowac¢ obszary dziatan zwigzane z procesem ksztalcenia: organizacje
systemu studiow, plany studidow i programy nauczania, organizacj¢ i1 realizacj¢ procesu
dydaktycznego, kadre bioracg udziat w procesie ksztatcenia oraz studentow.
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Podkreslono réwniez, ze WSZJIK powinien opiera¢ si¢ przede wszystkim na systemach
wydzialowych, cho¢ cze$¢ dzialan realizowana powinna by¢ na poziomie Uczelni
(m.in. poprzez dziatanie Wladz, w tym Rektora Uczelni, Senatu, Uczelnianej Rady ds. Jakos$ci
Ksztatcenia czy stosownych Komisji Senackich) i by¢ $cisle z nimi powigzany. Ze wzgledu
na roznorodno$¢ jednostek nie tworzy si¢ na poziomie uczelni sztywnych regut
obowigzujacych we wszystkich wydzialowych systemach zapewniania jako$ci ksztalcenia,
jednak pewne skltadowe systemu musza by¢é wspolne, chociaz ich realizacja moze si¢
w poszczegOlnych jednostkach organizacyjnych rozni¢. Odpowiedzialno$¢ w zakresie
zapewniania jakos$ci na wydziatach tworzona ma by¢ zgodnie z przyjetymi zasadami
wydzialowych systeméw zapewniania jako$ci oraz kompetencjami wynikajacymi ze struktury
organizacyjnej Uczelni. Dziekanow Wydzialdéw zobowigzano postanowieniami okreslonymi
w Zalaczniku nr 4 do Uchwaty do powolywania Wydziatowych Pelnomocnikow ds. Spraw
Jakosci Ksztatcenia.

Funkcjonowanie Sytemu powinno by¢ wykorzystane do realizacji w szczegdlno$ci: ciaglego
doskonalenia procesu dydaktycznego i warunkow jego realizacji; wspierania inicjatyw
majacych na celu unowocze$nienie procesu ksztatcenia; prowadzenia transparentnej polityki
kadrowej, rowniez zasad wynagradzania pracownikow, a takze prawidlowej polityki
rekrutacyjnej Uczelni i wydziatow.

Zgodnie z wytycznymi z powyzszej Uchwaty, Senat Uczelni podjat w dniu 26 pazdziernika
2011 r. Uchwate nr 365/XLVII/2011 r. zatwierdzajaca System zapewniania jako$ci
ksztalcenia w Politechnice Warszawskiej, skladajacy sie¢ z poszczegdlnych elementow
stanowigcych systemy zapewniania jakosci ksztalcenia w 23 jednostkach organizacyjnych
Uczelni. W Politechnice Warszawskiej zastosowano zatem decentralizowany model systemu
zapewniania jakos$ci ksztalcenia, w ktérym gltéwne zadania zapewnienia jako$ci ksztatcenia
spoczywaja przede wszystkim na poszczegdlnych wydziatach, tworzacych wlasne,
wydzialowe systemy zapewniania jako$ci ksztatcenia i majacych w tym zakresie duza
autonomi¢. W Uczelni brak jest ogodlnouczelnianych regulacji precyzyjnie okreslajacych
w jaki sposdb maja funkcjonowa¢ wydzialowe systemy zapewniania jako$ci ksztalcenia.
W wytycznych do tworzenia wydzialowych systemOw zapewniania jakos$ci ksztalcenia
opisanych w Uchwale Senatu nr 122/XLIV/2006 z dnia 29 listopada 2006 r. nie okresla si¢
takich regulacji. W Uchwale wskazano, ze ze wzgledu na r6znorodno$¢ jednostek nie tworzy
si¢ jednolitych regut, ktore obowigzywatyby wszystkie wydzialowe systemy zapewniania
jakosci ksztatcenia. Ustalono w niej jedynie pewne wspdlne cechy systemow wydzialowych,
nie ujednolicajgc przy tym procedur ich wykonania.

Wsparcie w funkcjonowaniu WSZJK w Uczelni zapewnia Uczelniany System Zarzadzania
Jako$cia w Administracji PW powolany Zarzadzeniem nr 34/2009 Rektora Uczelni z dnia
30 pazdziernika 2009 r., obejmujacy swoim zakresem wszystkie jednostki administracji
centralnej oraz wydzialowej. Nadzor nad jego funkcjonowaniem sprawuje Prorektor
ds. Ogolnych, za$ prowadzenie prac oraz koordynacje¢ dzialan w zakresie wdrozenia USZJA
powierzono Zespolowi ds. Systemu Zarzadzania Jako$cia w Administracji. Ponadto Senat
Uczelni zatwierdzit Uchwatg nr 111/XLVIII/2013 z dnia 25 wrzeénia 2013 r. kryteria i tryb
oceny funkcjonowania administracji Uczelni w kadencji 2012 -2016. Ocenie podlega sposob
i system funkcjonowania wybranych jednostek organizacyjnych z punktu widzenia:
prawidtowosci realizacji zadan, dostepnych zasobow, jakosci obstugi oraz wspotpracy miedzy
jednostkami administracji wydzialowej 1 centralnej. Nadzér merytoryczny nad oceng
funkcjonowania administracji powierzono Senackiej Komisji ds. Organizacji Uczelni,
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natomiast zakres tematyczny i organizacyjny, a takze harmonogram oceny okresla¢ powinien
Rektor Uczelni.

Decyzjami z dnia 23 pazdziernika 2012 r. Rektor Uczelni powotat na kadencje 2012-2016
Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia i Akredytacji oraz Uczelniang Rade ds. Jakosci
Ksztatcenia (odpowiednio Decyzje nr: 103 1 104/2012).

Zadania Pelnomocnika ds. Jakosci Ksztalcenia 1 Akredytacji obejmuja: kierowanie
Uczelniang Radg ds. Jakos$ci Ksztalcenia; podejmowanie dzialan o charakterze koncepcyjnym
oraz organizacyjnym, koordynacja dziatan zmierzajacych do zapewniania i podnoszenia
jakosci studiow w PW; koordynowanie dziatan w ramach systemu akredytacji wewngtrznej
I zewnetrznej; przedstawianie propozycji i wnioskow zwigzanych z funkcjonowaniem
zewnetrznego 1 wewnetrznego systemu zapewniania jakosci studiow; wspotdziatanie
Z jednostkami organizacyjnymi w Uczelni w zakresie wprowadzania systemu jakosci;
gromadzenie 1 przetwarzanie informacji dotyczacych wdrazania oraz dzialania SZJK
w jednostkach organizacyjnych PW. Dziatalno$¢ Pelnomocnika koordynowana jest przez
Rektora Uczelni, natomiast podczas wykonywania zadan Pelmomocnik wspoétpracuje
z Prorektorem ds. Studiow i1 Prorektorem ds. Studenckich.

W sktad Uczelnianej Rady ds. Jako$ci Ksztatcenia wchodzi 20 podlegtych jej merytorycznie
wydzialowych petnomocnikéw ds. zapewniania jako$ci ksztalcenia, petnomocnik
ds. zapewnienia  jakosci  ksztalcenia Szkoly Biznesu, przedstawiciele jednostek
ogoblnouczelnianych (Studium Jezykow Obcych, Studium Wychowania Fizycznego 1 Sportu,
Centrum Informatyzacji), przedstawiciel Samorzadu Studentéw PW oraz przedstawiciel Rady
Doktorantow PW, a takze Pelnomocnik Rektora ds. Wdrazania Procesu Bolonskiego.
Do jej zadan nalezy: nadzor nad prawidlows realizacja celow Systemu; koordynowanie prac
zwigzanych z reformowaniem struktury studiow w PW; nadzoér nad prawidtowym
funkcjonowaniem Elastycznego Systemu Studiéw (ESS) 1 Systemu Punktowego; ocena
realizacji wdrazania wydzialowych Systeméw na podstawie corocznych sprawozdan
wydziatlowych Pelnomocnikéw ds. Jakosci Ksztalcenia; okresowy przeglad programow
i planéw studiow i ocena ich zgodnosci ze standardami ksztatcenia MNiSW; nadzoér nad
prawidlowym przebiegiem dzialan akredytacyjnych w Uczelni; przygotowanie sprawozdan
I raportow dla Rektora i Senatu o stanie jako$ci ksztatcenia w Uczelni.

W Uczelni powotano ponadto na kadencje 2012-2016 zespoty rektorskie ds. systemu oceny
pracownikow Uczelni (Decyzja nr 150/2012 Rektora Uczelni z dnia 21 grudnia 2012 r.).
Senat Uczelni Uchwatg nr 128/XLVIII/2013 z dnia 20 listopada 2013r. zatwierdzit System
oceny pracownikow w Politechnice Warszawskiej precyzujac w powyzszym dokumencie
zasady oceny okresowej nauczycieli akademickich oraz pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi.

Na Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej Rada Wydziatu przyjeta w dniu 25 lutego
2010 r. do akceptujacej wiadomosci zalozenia Wydzialowego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia, powotujac rowniez w tym dniu Uchwatg nr 525/VII/10 Komisj¢ Rady Wydziatu
ds. Przygotowania Wydzialowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. System
Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia na Wydziale Transportu (obejmujacy systemy zapewnienia
jakosci ksztatcenia w jednostkach organizacyjnych Wydzialu) Rada Wydziatu zatwierdzita
Uchwalg nr 546/VII/10 z dnia 16 wrzes$nia 2010 r.

W Uchwale zawarto motto Wydziatlowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia WT:
»System ZJK ma shuzy¢ przede wszystkim spolecznosci akademickiej, a nie Wiadzom
Wydziatu czy Uczelni. W zwiagzku z tym jego istota nie jest dokonywanie ocen, rankingow
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czy poréwnan, lecz stworzenie warunkoéw do poprawy jakos$ci ksztatcenia, bez wzgledu na to
jaki jest jej stan obecny.”.
W  powyzszej] Uchwale okreslono nastepujace cele WSZJK, m.in.: doskonalenie
mechanizmow zapewniajagcych wysoka jako$¢ ksztatcenia; podniesienie rangi pracy
dydaktycznej; doskonalenie mechanizmoéw umozliwiajacych oparcie programow nauczania na
wspotczesnych osiagnigciach nauki i1 techniki oraz spelnienie wymagan rynku pracy;
zapewnienie wysokiego poziomu 1 stalego rozwoju kadry nauczajacej; informowanie
spoleczenstwa - kandydatow na studia, pracodawcow, wtadz réznych szczebli — o jakosci
1 poziomie wyksztatcenia absolwentéw. Do celow szczegotowych Systemu zaliczono: plany
studiow i1 programy nauczania, organizacje¢ i realizacje procesu ksztatcenia, kadre i studentow.
W dniu 5 lipca 2012 r. Rada Wydzialu podjeta Uchwale nr 649/VII/12 w sprawie
zatwierdzenia pilotazowych procedur Wydzialowego Systemu Zapewnienia Jakos$ci
Ksztatcenia, tj. procedury ankietyzacji procesu dydaktycznego, procedury procesu
dyplomowania absolwenta WT, procedury oceny pracy dziekanatu oraz analizy uzyskanych
wynikow, procedury upowszechniania zaktadanych efektow ksztatcenia oraz procedury oceny
stanu infrastruktury dydaktycznej.
Obecnie na Wydziale Transportu obowiazuje, przez okres jednego roku, opracowywana pod
koniec 2013 r. i zatwierdzona Uchwata nr 107/VIIl/14 Rady Wydzialu z dnia 30 stycznia
2014 r. Ksigga Jakosci Ksztalcenia Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskie;.
Powyzszy dokument obejmuje: misj¢, wizj¢ oraz strategi¢ rozwoju WT PW; Wydzialowy
System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia (polityke jakosci ksztalcenia, strukture i opis
systemu; odpowiedzialno$¢: o0so6b zarzadzajacych systemem, kierownikow zakladow
za wykonywanie przypisanych dziatan oraz powotanych Komisji, pelnomocnikow, a takze
studentow 1 doktorantow za funkcjonowanie WSZJK; sposdb wykorzystania przez statutowe
organy wydziatu informacji o sukcesach i niepowodzeniach w realizacji zadan); definicje,
a takze procedury dotyczace:
organizacji systemu studiow — zasady ogodlne (procedury: weryfikacji adekwatnosci
okreslonych dla przedmiotéw liczby punktow ECTS  z nakladem pracy studenta;
organizacji praktyk studenckich; realizacji programu LLP-Erasmus; wsparcia socjalnego
studentow 1 doktorantow WT — §wiadczenia z FPMSID; zglaszania /wyrejestrowywania
studentow 1 uczestnikow studiow doktoranckich w systemie powszechnego ubezpieczenia
zdrowotnego; kwaterowania studentow i doktorantow);

planéw studidw 1 programoéw ksztalcenia - zasady ogoélne (procedury: monitorowania
karier zawodowych absolwentow WT; weryfikacji struktury kwalifikacji absolwenta
w odpowiedzi na zmieniajgce si¢ warunki rynku pracy; oceny programow ksztatcenia:
przez absolwentow i na stacjonarnych studiach doktoranckich; aktualizacji/ modyfikacji
programéw ksztatcenia; dokonywania okresowych przegladéw programoéw ksztatcenia);,

organizacji systemu studidow — zasady ogolne (procedury: rejestracji na kolejny rok lub
semestr  studiow; upowszechniania zakladanych efektow ksztalcenia; procesu
dyplomowania absolwenta WT; przechowywania dokumentacji po$wiadczajacej dokonanie
weryfikacji osigganych efektow ksztalcenia dla przedmiotow; obowigzki prowadzacych
zajecia dydaktyczne; definiowanie sposobow weryfikacji kierunkowych efektow
ksztalcenia; definiowanie 1 stosowanie formalnych miernikow przedmiotowych efektow
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ksztalcenia oraz efektow ksztalcenia dla prac dyplomowych 1 dla obowigzkowych praktyk
studenckich; monitorowania stopnia realizacji efektow ksztalcenia; oceny pracy Dziekanatu
oraz analizy uzyskanych wynikoéw; rekrutacji na stacjonarne studia doktoranckie w zakresie
dyscypliny naukowej Transport; oceny efektow ksztalcenia, a takze monitorowania
i realizacji procesu ksztalcenia na stacjonarnych studiach doktoranckich; rocznej oceny
pracy doktorantow (rejestracja 1 skreslenie); ukonczenia — weryfikacji spetnienia
warunkow);

kadry i studentow — zasady ogodlne (procedury: hospitacji zaje¢ dydaktycznych na studiach
I, II i II stopniu studiéw oraz na studiach podyplomowych; ankietyzacji procesu
dydaktycznego; ankietyzacji procesu dydaktycznego i oceny studiow podyplomowych;
etyka studentéw i nauczycieli akademickich w dydaktyce; dziatalno$ci i finansowania Kot
Naukowych; wspierania przez Wydzial Transportu dziatalnosci Wydziatlowej Rady
Samorzadu Studentow);

utrzymania i rozwoju infrastruktury dydaktycznej — zasady ogdlne (procedura oceny stanu
infrastruktury dydaktycznej);

utrzymania i rozwoju Wydzialowego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia — zasady
og6lne (procedury: oceny stanu rozpowszechniania informacji o ofercie dydaktycznej
wydzialu, jakosci ksztalcenia 1 poziomie wyksztalcenia absolwentow; oceny
funkcjonowania i modyfikacji Wydziatlowego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia).

W obszarze wydziatowej struktury zarzadzania jakos$cia ksztatcenia nadzor i koordynacje prac
w ramach Systemu prowadzi Petnomocnik Dziekana ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia
powotany na kadencj¢ 2012-2016 przez Dziekana Wydziatu Transportu w dniu 25 wrzesnia
2012 r. Zgodnie ze wspomniang wczes$niej Uchwalg Senatu nr 122/XLVI/2006, Wydzialowy
Pelnomocnik dziala na podstawie planu pracy zaakceptowanego przez Rade Wydzialu
(podczas wizytacji przedstawiono Stanowisko Rady Wydziatu Transportu podjete
na posiedzeniu w dniu 13 grudnia 2012 r. dotyczace zatwierdzenia planu dzialan dotyczacych
zapewnienia jako$ci ksztalcenia prowadzonych na Wydziale w roku 2013, a takze Plan
dziatan dotyczacych zapewnienia jakosci ksztalcenia prowadzonych na Wydziale w roku
2014), ma za zadanie inspirowa¢ 1 koordynowa¢ dzialania majace na celu podnoszenie
poziomu ksztalcenia, a takze odpowiada za wdrazanie i realizacj¢ Wydzialowego Systemu
Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia. Do zadan Pelmomocnika nalezy, m.in., prowadzenie
biezacej kontroli realizacji zaakceptowanego planu zapewniania jakosci ksztalcenia
1 sporzadzanie raportu oceniajagcego efekty przeprowadzonych dziatan, sporzadzanie
corocznego raportu o stanie jakosci ksztalcenia na Wydziale czy przygotowywanie planu
dziatah majacych na celu podnoszenie jakosci ksztalcenia w okresie do nastgpnej oceny.
Zadania Wydzialowego Pelnomocnika wspiera Komisja ds. Wydzialowego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, ktorej przewodniczy. Komisja ds. Wydziatowego Systemu
Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia w kadencji 2012-2016, powolana zostalta Uchwata
nr 29/VII1/2012 Rady Wydziatu Transportu z dnia 22 listopada 2012 r. Zakres zadan Komisji
obejmuje, m.in., analiz¢ funkcjonowania procesow w zakresie ksztalcenia oraz procesOw
wspierajagcych ksztatcenie pod katem wprowadzenia ewentualnych ulepszen, inspirowanie
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1 koordynowanie dziatan majacych na celu podnoszenie poziomu jakosci ksztalcenia;
sporzadzenie planu dziatan majacych na celu zapewnienie optymalnego poziomu lub
podnoszenie jakosci ksztalcenia; analiz¢ stanu prawnego Wydzialu, Uczelni pod katem
potrzeb wprowadzenia nowych lub zmiany istniejacych dokumentow Wydziatlowego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia; opracowywanie lub uczestniczenie w pracach nad
opracowaniem dokumentow Wydzialowego Systemu; analiza proceséw realizowanych na
Wydziale oraz potrzeb ze strony pracownikow, jednostek organizacyjnych Wydziatu z punktu
widzenia celowosci wprowadzenia nowych lub zmiany istniejagcych dokumentéw WSZJK,
wydawanych na poziomie Wydzialu; analiza ocen interesariuszy zewngtrznych
i wewngtrznych dotyczacych procesu ksztalcenia; koordynacja i kontrola prawidtowosci
realizacji procesu oceny zaje¢ dydaktycznych przez studentéw oraz zasiegania opinii
absolwentéow (w tym pomoc w zakresie przygotowania ankiet 1 opracowania wynikoéw);
koordynowanie procesu przeprowadzania hospitacji zaje¢ dydaktycznych; zbieranie,
gromadzenie i1 rozpowszechnianie informacji i wszelkich innych danych dotyczacych dziatan
w zakresie jako$ci ksztatcenia na Wydziale, wewnatrz Uczelni i w kraju; przeprowadzanie
ocen funkcjonowania wydzialowego systemu zapewnienia jako$ci  ksztalcenia
oraz przygotowanie okresowych sprawozdan dotyczacych funkcjonowania WSZJK,
m.in., na posiedzeniec Rady Wydziatu. Na posiedzeniu Komisji w dniu 6 grudnia 2012 r.
ustalono, ze powyzszy organ begdzie obradowaé, co najmniej, raz na dwa miesigce.

Na Wydziale funkcjonuja takze komisje powolane na kadencje 2012-2016 przez Rade
Wydzialu Transportu, min.: Komisja Programowa (powotana Uchwata nr 3/VIII/2012 z dnia
27 wrzesnia 2012 r.), z ktérej posiedzen sporzadzane sg opracowania pn. Informacja
z zebrania Komisji Programowej WT PW; Komisja ds. Krajowych Ram Kwalifikacji
(powotana Uchwatlg nr 30/VIIl/2012 z dnia 22 listopada 2012 r. z pdzn zm.) dziatajaca
zgodnie z ustalonym na kazdy rok akademicki harmonogramem dziatan. Decyzjg nr 1/2014
z dnia 26 lutego 2014 r. Dziekan Wydzialu powotal ponadto 3 Zespoly Robocze
funkcjonujgce w ramach WSZJK 1 podlegajace Pelnomocnikowi Dziekana ds. Zapewniania
Jakosci Ksztalcenia na WT, do ktoérych zadan naleza: monitorowanie grupy procedur
zawartych w Ksiedze Jakosci Wydziatu (ustalenie termindw przeprowadzania ankiet,
przygotowanie ankiet w uzgodnieniu z Dziekanatem, ustalenie grupy respondentow,
dystrybucja ankiet wsérdd respondentow oraz gromadzenie wypelnionych ankiet), analiza
uzyskanych wynikéw, a takze przekazanie raportu Pelnomocnikowi Dziekana
ds. Zapewniania Jakosci Ksztalcenia.

Zarzadzeniem nr 1/2013 z dnia 9 listopada 2013 r. Dziekan powotat na Wydziale Transportu
Rade Konsultacyjng Nauka-Gospodarka — cialo kolegialne, w ktorego sktad wchodza
Prodziekani Wydziatu, Pelnomocnicy ds.: Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia oraz Krajowych
Ram Kwalifikacji, Przewodniczacy Komisji programowej Rady Wydzialu, a takze
pracodawcy — specjalisci i eksperci w dziedzinie szeroko poje¢tego transportu. Funkcje
przewodniczacego Rady Konsultacyjnej pelni Prodziekan ds. Wspolpracy z Gospodarka.
Powyzsze gremium ma pehni¢ funkcje doradczg i opiniotworcza, a do jego zadan nalezy m.in.
wspieranie  Wydziatu w  obszarze procesu dydaktycznego, w  szczegdlnosci
w wypracowywaniu oferty edukacyjnej i szkoleniowej dostosowanej do rzeczywistych
wymogdéw rynku pracy; monitoring efektow ksztalcenia w zakresie ich zgodno$ci
z potrzebami rynku pracy i stymulowanie ich modyfikacji; opiniowanie programow
ksztatcenia studiéw I, II i III stopnia oraz studiow podyplomowych; wspodtpraca w zakresie
organizacji praktyk zawodowych oraz wspieranie Wydzialu w zakresie monitorowania karier
zawodowych absolwentow i1 potrzeb rynku pracy; czynny udziat w wykladach i seminariach;
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wymiana wiedzy i do$wiadczen migdzy teoretykami i praktykami oraz kreowanie nowych
projektow naukowych 1 eksperckich; kreowanie wizerunkéw: absolwenta Wydzialu
przygotowanego do konkurowania z absolwentami z innych uczelni z Unii Europejskich
oraz Wydziatu — jako otwartego na problemy rozwojowe i1 gospodarcze kraju; a takze
wsparcie realizacji strategii Wydziatu Transportu w zakresie rozwoju Jednostki i budowania
przynoszacych obustronne korzysci trwatych relacji pomiedzy naukg 1 gospodarky. Pierwsze
Posiedzenie Rady Konsultacyjnej Nauka-Gospodarka odbylo si¢ w dniu 20 stycznia 2014 r.
Ze spotkania sporzadzono protokot.

Zakresy zadan wymienionych wyzej gremiéw okreslone zostaly w aktach normatywnych
je powotujacych. Podczas wizytacji przedstawiono ponadto wybrang dokumentacje dotyczaca
dzialan podejmowanych w zakresie podnoszenia efektywnosci Wydzialowego Systemu
Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia:

- Protokoty z posiedzen Rady Wydziatu Transportu z dnia: 13 grudnia 2012 r. (zatwierdzenie
dokumentu pn. ,,Plan dzialan dotyczacych zapewnienia jakosci ksztalcenia prowadzonych na
Wydziale w roku 2013”); 24 pazdziernika 2013 r. (akceptacja Raportu o stanie
funkcjonowania Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia na Wydziale Transportu);
30 stycznia 2014 r. (przyjecie na okres jednego roku Ksiegi Jakosci Ksztalcenia Wydziatu
Transportu Politechniki Warszawskiej; akceptacja dokumentéw pn.: ,,Sprawozdanie
z podjetych dzialan dotyczacych zapewniania jakos$ci ksztalcenia prowadzonych na Wydziale
Transportu w roku 2013 oraz ,,Plan dziatan dotyczacych zapewnienia jako$ci ksztatcenia
prowadzonych na Wydziale Transportu w roku 2014”; omodwienie ankietyzacji procesu
dydaktycznego w roku akademickim 2012/2013);

- Protokoty z posiedzen Komisji ds. Wydzialowego Systemu Zapewnienia Jako$ci
Ksztalcenia  z dnia: 6 grudnia 2012 r. ( m.in. ustalono harmonogram dzialan WT w zakresie
prac nad WSZJK w okresie 2012/2013, w tym Komisji ds. WSZJK; uznano za konieczne
stworzenie plaszczyzny wymiany informacji mig¢dzy interesariuszami wewngtrznymi
1 zewnetrznymi poprzez utworzenie strony internetowej WSZJK; przeprowadzono dyskusje
na temat mozliwo$ci oceny funkcjonowania zatwierdzonych przez Rad¢ Wydzialu w dniu
5 lipca 2012 r. pilotazowych procedur WSZJK); 1 lutego 2013 r. (m.in. uzgodniono, ze kazdy
z czlonkéow Komisji przeanalizuje zakres procedur realizowanych na WT w zakresie
organizacji systemu studiow; ustalono, iz skierowana zostanie prosba do petnomocnikow:
ds. wymiany zagranicznej studentéw 1 ds. praktyk studenckich o udostepnienie Komisji
dokumentow tj. zasad, regulamindéw 1 informacji w celu oceny stanu aktualnego); 7 marca
2013 r. (m.in. poinformowano o zakonczeniu procesu podlaczenia serwera do sieci
wydziatowej, dedykowanego WSZJK; przeprowadzono dyskusje nt. propozycji ,,Ankiety
Samooceny Wydzialu” oraz obecnego stanu poszczegdlnych elementéw ankiety); 28 marca
2013 r. (m.in. omoéwiono zakres projektu Samooceny Wydzialu pod katem koniecznosci
opracowania procedur; dyskutowano nt. opracowania narz¢dzia do weryfikacji przydatnosci
kwalifikacji absolwenta; uruchomiono proces przeprowadzenia ankietyzacji studentow
zgodnie z zatwierdzong pilotazowa procedurg); 11 kwietnia 2013 r. (m.in. dyskutowano na
temat wzoru formularza procedury; oméwiono projekty procedur dotyczacych ankietyzacji
procesu dydaktycznego, hospitacji nauczycieli akademickich; przeanalizowano: przebieg
procesow zwigzanych z KRK, projekt procedury dotyczacej weryfikacji struktury kwalifikacji
absolwenta w odpowiedzi na zmieniajace si¢ warunki rynku pracy oraz ,,Sprawozdanie
z przebiegu procesu ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych na Wydziale Transportu w roku
2012/2013”); 25 kwietnia 2013 r. (m.in. dokonano analizy: wymagan dotyczacych tresci
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w dokumencie ,,Ankieta Jednostki za rok...” oraz procedury dyplomowania, pod katem
koniecznosci wprowadzenia zmian w dokumencie; dyskutowano nad zalozeniami do
procedury dotyczacej wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi); 9 maja 2013 r. (m.in.
omowiono: projekt pisma skierowanego do kierownikow zakladow o przygotowanie
informacji nt. infrastruktury dydaktycznej oraz zagadnienia dotyczace dostepnosci procedur
i ankiet dla pracownikow i os6b zewngtrznych); 22 maja 2013 r. (m.in. dyskutowano nad
trescig strony internetowej WSZJK; omowiono: dotychczas opracowane procedury WSZJK,
zakres sprawozdania Wydzialowego pelnomocnika ds. Jakosci Ksztatcenia; zgloszono
potrzebe opracowania procedury dotyczacej dziatalnosci Samorzadu Studentow w ramach
WT; przeanalizowano ,,Procedur¢ oceny pracy dziekanatu oraz analizy uzyskanych wynikow”
pod katem konieczno$ci przeprowadzenia procesu ankietyzacji wérdd studentow); 5 czerwca
2013 r. (przedyskutowano stan dotychczasowych dokumentéw 1 uznano, iz zostanie
opracowany dokument ,,Ksi¢ega Jakosci Ksztatcenia Wydziatu Transportu”, ktéry bedzie
zawieral opracowane procedury- uzgodniono podziat obszarow WSZJK); 19 czerwca 2013 r.
(oceniono funkcjonujacg strone internetowg WSZJK i zadecydowano o wprowadzeniu na niej
Zmian; postanowiono o przeprowadzeniu oceny/przegladu infrastruktury dydaktycznej
Wydziatlu; przeanalizowano kolejne projekty procedur); 25 czerwca 2013 r. (dokonano
analizy projektow procedur oraz przedstawionego na posiedzeniu ,,Sprawozdania z oceny
pracy Dziekanatu”; zaplanowano przeglad infrastruktury dydaktycznej oraz postanowiono
o przeprowadzeniu oceny procesu dyplomowania i pilotazowych ocen jakos$ci prac
dyplomowych); 3 lipca 2013 r. (oméwiono wyniki ,,Sprawozdania z przegladu infrastruktury
dydaktycznej Wydzialu Transportu”; przeanalizowano i zaakceptowano kolejne procedury;
przeanalizowano dokument ,,Procedura organizacji praktyk studenckich); 10 lipca 2013 r.
(przeanalizowano 1 zaakceptowano kolejne procedury, zapoznano si¢ z dokumentem
,»Sprawozdanie-podsumowanie ankiety ewaluacyjnej dotyczacej opinii studentdéw na temat
efektow ksztatcenia i ich upowszechniania przeprowadzonej na Wydziale Transportu
Politechniki Warszawskiej” — zadecydowano o wprowadzeniu w obowigzujacej ,,Procedurze
upowszechniania zaktadanych efektow ksztatcenia” zmian uwzgledniajacych przedstawione
w sprawozdaniu wnioski); 16 pazdziernika 2013 r. (m.in. zapoznano si¢ z ocenami
dotyczacymi procesu dyplomowania); 19 grudnia 2013 r. (zaakceptowano przedstawiony
przez Pelnomocnika Dziekana ds. ZJK projekt Rozdzialu 1 ,Ksiegi Jakosci Ksztatcenia
Wydziatu Transportu”; przeanalizowano 1 zaakceptowano nowe projekty procedur
wchodzacych w sktad opracowanej Ksiegi Jakosci WT); 7 stycznia 2014 r. (zaakceptowano
ostateczny projekt dokumentu ,,Ksi¢ga Jakosci Ksztalcenia Wydziatu Transportu; omowiono
projekty dokumentéw: ,,Sprawozdanie z dziatan dotyczacych zapewniania jakos$ci ksztatcenia
prowadzonych na Wydziale w roku 2013” oraz ,,Plan dziatan dotyczacych zapewnienia
jakosci ksztalcenia prowadzonych na Wydziale w roku 2014”); 12 marca 2014 r. (m.in.
omowiono decyzje Dziekana w sprawie powotania Zespotéw Roboczych oraz przekazany
przez Biuro Rozwoju i Projektow Strategicznych dokument ,,Sprawozdanie z prac paneli
eksperckich nr 1 i 2 z dnia 27 stycznia 2014 r.”; ustalono zakres dokumentu ,,Podsumowanie
Panelu Pracodawcow na Wydziale Transportu™); 10 kwietnia 2014 r. (m.in. przydzielono
procedury trzem Zespotom Roboczym podlegajacym monitorowaniu; przekazano blok
procedur dotyczacych Studiow Doktoranckich w celu monitorowania ich funkcjonowania
oraz przebiegu studiow; uzgodniono pisma skierowane do Przewodniczacego Komisji
Programowej 1 Prodziekana ds. Wspolpracy z Gospodarka oraz Pelnomocnika ds. KRK,
dotyczace projektu ankiet dla pracodawcow);
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- Sprawozdanie z prac Komisji Rady Wydzialu ds. Krajowych Ram Kwalifikacji w roku
akademickim 2012/2013:

- Sprawozdania WT: z przebiegu ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych na Wydziale Transportu
w semestrze zimowym i letnim roku akademickiego 2011/2012; z przebiegu uczelnianego
procesu ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych na Wydziale Transportu w semestrze zimowym
i letnim roku akademickiego 2012/2013; z procesu hospitacji na I i II stopniu studiow na
kierunku ,.transport” (z 6 marca 2014 r.); z przegladu infrastruktury dydaktycznej Wydziatu
Transportu”; Ocena pilotazowa prac dyplomowych za okres w latach 2011-2013 na Wydziale
Transportu; z oceny pracy Dziekanatu; Podsumowanie ankiety ewaluacyjnej dotyczacej opinii
studentow na temat efektow ksztatcenia i ich upowszechniania przeprowadzonej na Wydziale
Transportu Politechniki Warszawskiej);

- Raport — ocena procesu dyplomowania na Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej
(Warszawa 2013);

- notatka ze spotkania w dniu 12 wrze$nia 2013 r. Prodziekana ds. Ksztatcenia WT
z Przewodniczacym Wydzialowej Rady Samorzadu Studentow w sprawie formy
przeprowadzenia ankietyzacji procesu dydaktycznego na Wydziale Transportu w roku
akademickim 2013/2014;

- Whnioski z przeprowadzonej Ankiety oceny programu ksztalcenia na stacjonarnych studiach
doktoranckich w Wydziale Transportu PW (za rok akademicki 2012/2013) z dnia 4 listopada
2013 r. oraz wykaz zaje¢ dydaktycznych na studiach doktoranckich podlegajacych
ankietyzacji w semestrze letnim w roku akademickim 2013/2014 Wydziatu Transportu;

- Protokot z posiedzenia Rady Programowej studiow podyplomowych ,, Transport i logistyka
dla nauczycieli ksztalcagcych w zawodzie technik logistyk i spedytor” z dnia 25 wrze$nia
2013r.;

- Analiza ankiet Uczestnikow Projektu ,,Studia podyplomowe: Transport i logistyka dla
nauczycieli ksztatcagcych w zawodzie technik logistyk i spedytor”;

- Whnioski z przeprowadzonej ankiety oceny Studium Podyplomowego Eksploatacja
1 Zarzadzanie Portami Lotniczymi w Wydziale Transportu PW z dnia 9 lipca 2010 r.;

- Raporty pn. Monitoring Karier Zawodowych Absolwentow Politechniki Warszawskiej 2012
— posumowanie badania pilotazowego oraz Monitoring Karier Zawodowych Absolwentow
Politechniki Warszawskiej 2013 — posumowanie badania. Oba dokumenty opracowane
zostaty przez Biuro Karier Politechniki Warszawskiej;

- projekt ankiety oceny programow ksztatcenia przez pracodawcow;

- a takze wzory i formularze dokumentéw stanowigce m.in. zalgczniki do aktow
wewnetrznych  Wydziatu, np. ankiet¢ stypendysty programu LLP-ERASMUS, ankiete
absolwenta dotyczaca oceny procesu dyplomowania na Wydziale Transportu Politechniki
Warszawskiej czy formularz oceny wynikow pracy nauczyciela akademickiego.

Ocena koncowa 8 kryterium ogélnego® W PELNI

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego

System przepisow prawnych w Uczelni odnoszacych si¢ do procesu zapewniania jakosci
ksztalcenia obejmuje dwie plaszczyzny — przepisy podstawowe, sporzadzone na dosy¢
duzym poziomie ogdlnosci, po czesci delegujace wydzialy do opracowania wiasnych,
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wydziatlowych systeméw zapewniania jakosci ksztatcenia oraz akty szczegdélowo normujace
proces zapewnienia jako$ci ksztalcenia, opracowane przede wszystkim na Wydziale.

Po zapoznaniu si¢ z otrzymang dokumentacjg nalezy uzna¢, iz w ocenianej Jednostce zostaly
opracowane i wdrozone w ramach Wydziatlowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
procedury wewnetrzne uwzgledniajace wytyczne do tworzenia wydzialowego systemu
zapewnienia jakos$ci ksztalcenia zawarte w Zalgczniku nr 2 Uchwaty nr 122/XLVI/2006
Senatu PW z dnia 29 listopada 2006 r. w sprawie zatozen dla Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia w PW.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, iz podejmowane na Wydziale Transportu Politechniki
Warszawskiej dziatania majg na celu rozwdj i doskonalenie procesu zapewnienia jakosci
ksztalcenia, a =zakres, sposob prowadzenia i1 kompletnos¢ dokumentacji dotyczacej
dokonywanych analiz 1 podejmowanych dziatan odnoszacych si¢ do poszczegdlnych
czynnikow wptywajacych na jakos$¢ ksztatcenia jest poprawny.

Komentarz:

Ocena kompletnosci i spojnosci wewnetrznych przepisow prawnych normujgcych proces
zapewnienia jakosci ksztalcenia zawartych w dokumentach (decyzje, zarzqdzenia, uchwaty)
dotyczgcych prowadzonej polityki jakosci, celow jakosciowych, strategii realizacji tych celow
oraz wprowadzenia i doskonalenia systemu zapewnienia jakosci i zarzgdzania tym systemem.
Ocena zakresu, sposobu prowadzenia i kompletnosci dokumentacji dotyczgcej dokonywanych
analiz i podejmowanych dziatan odnoszqcych sie do poszczegolnych czynnikow majgcych
wphw na jakos¢ ksztalcenia na prowadzonych kierunkach studiow, studiach doktoranckich
i podyplomowych, oraz doskonalenia tego systemu.

9. Podsumowanie ZESPOL (dyskusja prowadzaca do jednoznacznych uzgodnien dla
ocen poszczegdlnych kryteriow)

Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteriow oceny instytucjonalnej

Stopien spetnienia kryterium

L.p. Kryterium Wyrézniajaco | w | Znaczaco | czesciowo | Niedostatecznie
petni

strategia rozwoju X

wewnetrzny
system

zapewnienia
jakosci
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cele i efekty
ksztatcenia na
studiach
doktoranckich X
i podyplomowych
oraz system ich
weryfikacji®

zasoby kadrowe,
materialne
i finansowe X

prowadzenie X
badan naukowych

wspotpraca X
krajowa
i miedzynarodowa

system wsparcia
studentéw
i doktorantow’ X

przepisy
wewnetrzne
normujace proces
zapewnienia
jakosci ksztatcenia

Odniesienie sie do dokonanej przez jednostke analizy SWOT w kontekscie wynikow
przeprowadzonej oceny wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz oceny
zasobdéw kadrowych, materialnych, dziatalno$ci naukowej i miedzynarodowej, wspotpracy z
beneficjentami procesu ksztatcenia.

Podsumowanie

8 Jezeli w jednostce prowadzone sg tylko studia doktoranckie wpisujemy i oceniamy ,.cele i efekty ksztatcenia na
studiach doktoranckich”. Jesli prowadzone sg tylko studia podyplomowe wpisujemy i oceniamy ,,cele i efekty
ksztatcenia na studiach podyplomowych”. Jezeli nie sa prowadzone zadne z tych studiéw w rubryce oceny
wpisujemy ,,nie dotyczy”.

% Kryterium 3 i 7 nalezy skorelowac.
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Wizytowana Jednostka w Raporcie Samooceny przedstawita analiz¢ SWOT, w ktorej zostaty
przedstawione zardwno mocne, jak i stabe Jej strony. Analiza zostala przeprowadzona
w zakresie nastepujacych sfer dziatania Wydziatu:

1. Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci:
a) mocne strony:

e jasno sprecyzowane tryby postepowan w zakresie obszaréw majacych wptyw na
jako$¢ ksztalcenia,

e cfektywne narzgdzia oceny funkcjonowania WSZJK,

o cfektywny system przeptywu informacji migdzy interesariuszami wewnetrznymi
a WSZJK,

b) stabe strony:
o niewystarczajace zrozumienie dla procedur wewnetrznych wsrdd interesariuszy

wewnetrznych Wydziatu,

e brak dobrych praktyk sformulowanych na poziomie Uczelni w zakresie
opracowywania dokumentow SZJK,

2. Posiadane zasoby kadrowe, materialne, finansowe:
a) mocne strony:

e znaczacy potencjal naukowo-badawczy poparty duzg liczbg publikacji w uznanych
czasopismach krajowych i zagranicznych,

e doswiadczona i kompetentna kadra nauczycieli akademickich o kompetencjach
w zakresie prowadzonych przez Wydziat rodzajow studidw, znacznie przekraczajgca
wymagania formalne w zakresie prowadzenia studiow na okre$lonym kierunku
1 poziomie ksztalcenia,

e stabilna sytuacja finansowa Wydziatu uzyskana dzigki ostroznej polityce finansowe;j,

e duza aktywnos$¢ Mtodych Pracownikow Naukowych w skladaniu wnioskow na
projekty badawcze do NCN oraz NCBR we wspotpracy z jednostkami zewngtrznymi,

e duza aktywno$¢ naukowa Mtodych Naukowcow wyrazajaca sie¢ w liczbie publikacji,
wystapien na konferencjach; pro- doktoranckie nastawienie Wtadz Wydziatu,

e istotne wspieranie materialne Wydziatu funkcjonujgcych organizacji studenckich (kot
naukowych, WRSS),

e dobrze wyposazone sale dydaktyczne, laboratoria, pracownie komputerowe. Ciagle
wyposazanie laboratoriow i sal dydaktycznych w nowoczesna infrastrukture,

b) stabe strony:

e zbyt mala aktywnos$¢ naukowa-badawcza czgsci nauczycieli akademickich,
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e brak akredytowanych laboratoriow,

e niekorzystna struktura wiekowa kadry naukowo- dydaktycznej (pracownikow
z tytulem prof.),

e brak zrozumienia dla procedur zarzadczych wérdd pracownikoéw naukowo-
dydaktycznych Wydziatu,

e ograniczenia przestrzeni dydaktycznej Wydzialu. Rozproszenie jednostek
organizacyjnych w obrebie miasta,

3. Oferta dydaktyczna:
a) mocna strona:

e spdjna koncepcja ksztalcenia obejmujaca wszystkie formy prowadzenia
studiow,

e zroznicowana oferta dydaktyczna w ramach studiéw I i II stopnia na kierunku
Htransport”, w tym szeroka oferta przedmiotéw obieralnych,

e stwarzanie warunkOow rozwoju umiej¢tnosci, wiedzy, zainteresowan studentow
1 doktorantow poprzez organizowanie konferencji studenckich, seminariow,

e preznie dziatajace kota naukowe tworzace wlasne rozpoznawalne marki:
Forum Mtodej Logistyki, Logistyczne Targi Pracy,

e podejmowanie statych inicjatyw na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci,

e wdrazanie nowoczesnych metod nauczania, bazujacych na zwigzkach
z praktyka,

b) staba strona:

e niewykorzystane mozliwosci w zakresie oferty studiow podyplomowych i kursoéw
specjalistycznych,

e brak precyzyjnych uregulowan dotyczacych rozliczen miedzywydziatlowych
za prowadzone zaj¢cia dydaktyczne,

e niski poziom stypendiow dla studentow studiow doktoranckich,
5. Pozycja jednostki i uczelni:
a) mocna strona:
e wysoki prestiz Wydzialu wsparty prawie 70 letnig tradycja,
e pierwsza w skali kraju jednostka podstawowa posiadajagca uprawnienia

do nadawania stopnia dr hab. w dyscyplinie transport. Dzigki dziatalno$ci
1 staraniom Wydziatu utworzono dyscypling naukowg Transport,

b) staba strona:
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ograniczenia lokalowe hamujace rozwo6j Wydzialu, wynikajace z zajmowania przez
inne jednostki podstawowe pomieszczen znajdujagcych si¢ w  budynku
administrowanym przez Wyadziat,

6. Internacjonalizacja:

a) mocna strona:

stwarzanie warunkow dla rozwoju studentéw i doktorantéw poprzez udziat Wydziatu
w programach wymiany migdzynarodowej, podpisywanie umoéw o wspotpracy
z partnerami zewng¢trznymi, zglaszanie udzialu Wydzialu w organizowanych przez
jednostki centralne konkursach na stypendia,

b) staba strona:

niewystarczajagce umig¢dzynarodowienie badan naukowych na Wydziale w sensie
pozyskiwania projektéw realizowanych z udzialem partneréw zagranicznych,
niewielka liczba studentéw zagranicznych i niesatysfakcjonujgca liczba studentéw
i doktorantow Wydziatu korzystajgcych z programéw wymiany miedzynarodowej,

7. Relacje z otoczeniem:

a) mocna strona:

znana 1 rozpoznawana marka Wydzialu w $rodowisku naukowo-badawczym
w dziedzinie nauk technicznych,
udziat studentow w kontaktach Wydziatu z otoczeniem (praktyki, akcje promocyjne),

efektywne metody promocji oferty dydaktycznej Wydzialu (wyjazdy do szkoét
srednich, organizowanie zaj¢¢ dla mlodziezy szkolnej),

zwigkszajaca si¢ liczba prac badawczych ukierunkowanych na potrzeby praktyki
gospodarczej poprzez transfer wynikéw badan naukowych do przemystu,

szerokie 1 roznorodne kontakty z otoczeniem — m.in. angazowanie si¢ Wydziatu
w inicjatywy na rzecz dialogu miedzy $rodowiskiem akademickim a przemystem —
wspolorganizowanie konferencji (w tym pod Patronatem Ministerstwa Transportu,
Budownictwa 1 Gospodarki Morskiej), seminariow prowadzonych przez
przedstawicieli sektora gospodarki, wspotudzial w tworzonych platformach
technologicznych, wspieranie podmiotéw gospodarczych, instytucji administracji
poprzez wykonywanie ekspertyz, wdrazanie opracowywanych na Wydziale
rozwigzan,

b) staba strona:

niedostatecznie rozwinigte rozumienie przez studentow warto$ci ich wczesnych
kontaktéw z gospodarka,

utrudnienia w nawigzywaniu wspotpracy z podmiotami gospodarczymi wynikajace
z obowigzujacych przepisOw zewnetrznych,

istniejgce zaburzenia w koniunkturze gospodarczej.

Wiladze Wydzialu przeprowadzily analiz¢ jakie czynniki moga oddzialywaé pozytywnie
(stwarza¢ szanse) lub negatywnie (stwarza¢ zagrozenie) na jego funkcjonowanie. Analiza
zostala przeprowadzona z uwzglgdnieniem:

1. Funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci:
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a) szanse:

wzrastajace zrozumienie roli i potrzeby WSZJK wsrod nauczycieli akademickich
1 obstugi administracyjnej dydaktyki,

przekonanie studentéw i1 kandydatéw na studia, o znaczeniu oferowanej przez
Wydziat wysokiej jakos$ci ksztalcenia jako czynniku zwigkszajacym szanse
zatrudnienia na rynku pracy,

rosngca wiedza wsrdd pracodawcoOw, o mozliwosci realnego wptywu na programy
studiow, efekty ksztalcenia 1 ksztattowanie kompetencji absolwentéw szkot
wyzszych,

b) zagrozenia:

wycigganie wnioskoOw przez jednostki administracji centralnej na podstawie wynikow
otrzymanych z badan przeprowadzonych na niereprezentatywnych probach,

wprowadzanie radykalnych zmian w funkcjonowaniu wydzialowych systemow
zapewniania jakosci ksztalcenia na poziomie Uczelni,

skomplikowanie 1 zbiurokratyzowanie zewnetrznych przepisow negatywnie
wptywajacych na efektywno$¢ dziatania Wydziatu 1 jako$¢ ksztatcenia,

2. Posiadane zasoby kadrowe, materialne, finansowe;

a) szanse:

pozyskanie przez Wydziat $rodkow na rozbudowe infrastruktury dydaktycznej
i laboratoryjnej — budowa nowego skrzydta budynku,
dostepnos¢ srodkéw na projekty wspierajace rozwdj oferty edukacyjne;j,

b) zagrozenia:

wzglednie niewielka liczba czasopism z dziedziny Transport indeksowana na licie
czasopism punktowanych — czes¢ A Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
utrudniajaca upowszechnianie wynikow badan , a przez to rozwoj pracownikow,

malejaca z roku na rok dotacja na dziatalno$¢ dydaktyczng 1 statutowa,

wzrastajaca konkurencja w pozyskiwaniu zewng¢trznych Zrddel finansowania
modernizacji i rozbudowy infrastruktury dydaktycznej i badawczej,

konkurencyjnos¢ ze strony podmiotéw gospodarczych w zakresie oferty zatrudnienia
dla mtodych pracownikow,

ztozone 1 dlugotrwate procedury przygotowywania inwestycji, w tym procedury
udzielania zamoéwien publicznych,

3. Oferta dydaktyczna:

a) szanse:

stabilna liczba kandydatéw przyjmowanych na I rok studiow,
wzrost aktywnosci interesariuszy zewnetrznych w budowaniu wysokiej jako$ci
ksztalcenia — prowadzenie efektywnej wspotpracy z przedstawicielami przemystu

94



w zakresie tworzenia nowych laboratoriow, prowadzenia przez nich zaj¢é
dydaktycznych,

rozw0j nowego kierunku studidéw ,,logistyka”,

zwiekszenie wplywu pracodawcow na programy ksztatcenia poprzez dziatanie Rady
Konsultacyjnej Nauka —Gospodarka,

wzrost zainteresowania studiami technicznymi w$rod mlodziezy,

wzrost $wiadomos$ci, iz ksztalcenie przez projekty i badania jest szansa na
podniesienie jakosci absolwentow studiow technicznych,

b) zagrozenia:

poglebiajacy sie niz demograficzny,
zroznicowanie stopnia przygotowania kandydatow na studia,

rokrocznie malejaca dotacja podstawowa MNiSzW niesprzyjajagca wprowadzaniu
nowych kosztownych form ksztatcenia, jak np. ksztalcenie przez projekty i badania,

brak sprawdzonych rozwigzan na poziomie Uczelni w zakresie ksztattowania oferty
studiow pod katem prognozowanych potrzeb rynku pracy,

konkurencyjnos¢ ze strony innych uczelni krajowych i zagranicznych,

4. Pozycja jednostki i uczelni;

a) szanse:

pozytywny zewngtrzny wizerunek Politechniki Warszawskiej jako najwigkszej uczelni
technicznej w Polsce,
ugruntowany wizerunek Wydziatu Transportu jako jednostki wiodacej w dyscyplinie

naukowej Transport,

b) zagrozenia:

rokrocznie malejace dotacje: podstawowa 1 statutowa, utrudniajace rozwdj Uczelni
i Wydziatu oraz zapewnienie wiodacej pozycji wsrod technicznych szkot wyzszych,
konkurencyjno$¢ w obszarze pozyskiwania srodkow na badania naukowe 1 nie zawsze
jasne kryteria przyznawania tych srodkow,

potencjalne zmiany kryteriéw oceny parametrycznej jednostek naukowo-badawczych,

5. Internacjonalizacja:

a) szanse:

szerokie kontakty formalne i nieformalne z zagranicznymi instytucjami,

istnienie zewng¢trznych zrodetl finansowania wspotpracy z zagranica,

wzrastajgce zainteresowanie zagranicznych jednostek akademickich 1 naukowych
wspolpracg z Uczelnig 1 Wydziatem,

b) zagrozenia:

rozbudowana obstuga biurokratyczna projektéw miedzynarodowych,

nieatrakcyjny system plac tworzacy bariery zatrudnienia oséb z zagranicy,
brak  kontraktow  doktoranckich odpowiadajacych warunkom finansowym
specyfikowanym w projektach edukacyjnych UE,
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e wysokie oczekiwania studentow zagranicznych co do infrastruktury socjalnej,
e konkurencyjnos¢ ze strony innych uczelni zagranicznych,

6. Relacje z otoczeniem:
a) szanse:

e wzrost aktywnosci interesariuszy zewnetrznych w budowaniu wysokiej jakosci
ksztalcenia — prowadzenic efektywnej wspotpracy z przedstawicielami przemystu
w zakresie tworzenia nowych laboratoriow, prowadzenia przez nich zajeé
dydaktycznych. Systematycznie rosngca liczba projektow badawczych 1 prac
zleconych z przemyshu realizowanych przez pracownikow,

e zwigkszenie wptywu pracodawcoéw na programy ksztalcenia poprzez dzialanie Rady

Konsultacyjnej Nauka —Gospodarka,
b) zagrozenia:

e niedocenianie znaczenia badan naukowych 1 wspierania nauki dla rozwoju
ekonomicznego kraju,

e utrudnienia w nawigzywaniu wspotpracy z podmiotami gospodarczymi wynikajace
z obowigzujacych przepiséw zewnetrznych,

e zaburzenia w koniunkturze gospodarczej.

W opinii Zespotu Oceniajacego, jak rowniez $rodowiska naukowego i gospodarczego
dzialajacego w sferze ,transportowej” naszego Kraju Wydziat Transportu Politechniki
Warszawskiej jest postrzegany jako ten, ktory dysponuje najlepszym potencjatem kadry
naukowej oraz mozliwo$ciami technicznymi realizacji procedur ksztalcenia i prowadzenia
badan naukowych. Na tak wysoka oceng¢ $rodowiska naukowego i praktykéw wplywa
wieloletnia wysoka jako$¢ realizacji procesu ksztatcenia (na wszystkich poziomach) i badan
naukowych, ktéore sa w pelni zgodne z misjg 1 strategia Uczelni. Wiladze Wydziatu,
nauczyciele akademiccy oraz studenci z wszystkich poziomow ksztalcenia sg $wiadomi,
ze podstawowym warunkiem spelnienia misji naukowej Wizytowanej Jednostki jest
poddawanie Jej procedurom ewolucji. Wysoka jakos¢ ksztatcenia zapewnia oddana kadra
naukowo-dydaktyczna prowadzaca badania aplikacyjne, cze¢sto w odpowiedzi na
zapotrzebowanie otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wydzial opracowat spdjng koncepcje
ksztalcenia dla wszystkich form prowadzonych studidéw. Celem przeprowadzanych przez
Wydzial procedur doskonalgcych funkcjonujacy system jest przygotowanie studentoéw do
tworczej dziatalnos$ci inzynierskiej iaktywnego Zzycia we wspoOlczesnym spoteczenstwie,
prowadzenie badan naukowych na wysokim migdzynarodowym poziomie w S$cistym
powiazaniu z ksztalceniem, ksztalcenie pracownikéw naukowych dla potrzeb wiasnych
oraz innych osrodkéw naukowych i gospodarczych oraz uczestnictwo w przemianach
cywilizacyjnych i wzbogacanie kultury kraju, w szczegdlnosci nauki i techniki, sa takze
zasadniczymi celami dziatalno$ci Wydzialu. Na aktualnym etapie rozwoju Wydzial ma
bardzo dobre podstawy do realizacji tych celow. Do najistotniejszych planowanych sfer
doskonalenia funkcjonujacego systemu nalezg:

1.W zakresie ksztalcenia:

a) poszerzenie elastyczno$ci oferty ksztalcenia 1 programow ksztatcenia w kierunku lepszego
ich dostosowania do wymogoéw i oczekiwan interesariuszy zewngtrznych: prowadzenie
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zaj¢¢ przez praktykow z przemyshu, wprowadzenie nowego kierunku studiéw, modyfikacja
specjalno$ci na studiach I 1 II stopnia,

b) tworzenie szczegdélnie uzdolnionym studentom odpowiednich warunkéw ksztalcenia,
m.in. przez otaczanie wykazujacych szczegolne zdolnosci studentéw studiow pierwszego
i drugiego stopnia indywidualng opieka i1 umozliwianie im realizacji specjalnie
zaprojektowanych programow i planow studiow.

c) dalsza intensyfikacja dziatan zwigzanych ze zwigkszaniem udzialu studentdéw w pracach
badawczych prowadzonych na Wydziale,

d) internacjonalizacja ksztalcenia poprzez wigksza promocj¢ Wydzialu oraz kontynuacja
dziatan w pozyskiwaniu srodkéw UE na finansowanie mobilnosci akademickiej w ramach
programo6éw Erasmus Mundur,

e) rozwdj studiow anglojezycznych przy wspoéldziataniu z zagranicznymi i krajowymi
osrodkami akademickimi (wymiana wyktadowcéw i studentow, staze naukowe),

f) dalszy rozwoj studiow doktoranckich,

g) dalszy rozw¢j studiow podyplomowych i ich dostosowanie do wymogdéw i oczekiwan
rynku, poprzez prowadzenie dziatah ewaluacyjnych studidow podyplomowych
oraz pozyskiwanie opinii od interesariuszy zewngtrznych,

h) doskonalenie WSZJK i jego procedur, ulepszanic mechanizméw kontrolnych
(ankietyzacje, hospitacje, oraz doskonalenie systemu uwzgledniania opinii interesariuszy
zewngetrznych),

2. W zakresie infrastruktury:

a) rozwoj infrastruktury dydaktycznej 1 badawczej Wydziatu, poprzez Rozbudowe¢ Gmachu
Nowej Kreslarni Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskiej”. Projekt jest elementem
»Programu Rozwoju Dydaktyki i Badan Wydzialu Transportu w oparciu o infrastrukture
rozwijang w ramach projektu Rozbudowa Gmachu Nowej Kreslarni Wydziatu Transportu
Politechniki Warszawskiej”. W ramach realizowanej inwestycji powstana:

e nowe sale wykladowe  wyposazone w  urzadzenia  audiowizualne,
8 laboratoriow specjalistycznych, w tym: laboratorium teleinformatyki w transporcie,
inteligentnych systemow transportowych ITS, kierowania i sterowania ruchem
kolejowym, sterowania ruchem drogowym, logistyki i systemow transportowych,
symulacji i prototypowania $rodkow transportu, ECO-transportu oraz transportu osob
niepelnosprawnych;

e modernizacja i powigkszenie infrastruktury dydaktycznej i badawczej w obecnym
budynku Wydzialu, w tym;

- rozbudowa sal dydaktycznych wyposazonych w urzadzenia audiowizualne,

- rozbudowa laboratoriéw specjalistycznych w tym: budowa laboratorium — Krajowe
Centrum Kompetencji,

3. W zakresie badan i innowacji:

a) zapewnienie mozliwosci prowadzenia badan naukowych o znaczeniu ponadregionalnym
w obszarach objetych ksztalceniem poprzez ciagla modernizacje wysokospecjalistycznej
aparatury badawcze] pozyskanej w ramach projektdow rozwojowych, programéw
operacyjnych, wspdlpracy z jednostkami gospodarczymi i jednostkami naukowymi,
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b) zintensyfikowanie dziatan stymulujgcych publikowanie wynikéw badan w czotowych
czasopismach migdzynarodowych o wysokim Impact Factor wg Science Citation Index,
majacych na celu utrzymanie kategorii A w systemie oceny parametrycznej jednostek
naukowych,

C) wzrost dzialan stymulujacych rozwo6j kadry naukowej Wydzialu prowadzacych do
nadawania pracownikom stopni naukowych doktora, doktora habilitowanego i tytulu
naukowego profesora nauk technicznych poprzez udzial w grantach dziekanskich,
grantach dla mlodych naukowcow, uczestnictwo w prestizowych konferencjach
krajowych 1 migdzynarodowych itp. Ponadto zwigkszenie roli indeksu Impact Factor
wg Science Citation Index, liczby cytowan, uzyskanych wdrozenia, projektow
lokowanych na Wydziale 1 przynoszacych odpisy na koszty wydziatowe,
a takze osiggnig¢ w ksztatceniu kadr wsrod kryteriow oceny pracownikow naukowo —
dydaktycznych,

d) zintensyfikowanie dziatan na rzecz pozyskiwania $rodkéw na dziatalno$¢ badawcza
ze zrodet ministerialnych, w tym europejskich oraz pozabudzetowych (np. od przemystu,
fundacji, firm prywatnych) poprzez stymulowanie aplikowania o $rodki zewnetrzne
przez zintegrowane zespoty badawcze pochodzace zardwno z réznych zaktadow
Wydziatu, jak 1 porozumien konsorcyjnych z innymi jednostkami naukowymi
1 instytutami badawczymi oraz przemystem,

e) zintensyfikowanie dziatan stymulujacych wspoélprace z przemystem i instytucjami
dzialajacymi w obszarze transportu poprzez komercjalizacje wynikow badan
oraz realizacje ustug projektowych, eksperckich, uzyskiwanie §wiadectw, itp.

f) kontynuowanie dziatan upowszechniajagcych wsrod pracownikow i studentow, wiedze
w zakresie przedsigbiorczosci dla innowacyjno$ci w oparciu 0 0Siggnigte rezultaty
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki oraz prac naukowo badawczych realizowanych
na Wydziale.

4. W sferze dzialan organizacyjnych:

a) wdrozenie systemu rozliczania kosztow wydzialowych z uwzglednieniem formy
ksztalcenia (studia stacjonarne, niestacjonarne),

b) optymalizacja struktury organizacyjnej Wydziatu w kierunku stopniowego eliminowania
zespolow mato efektywnych,

5. W sferze wspolpracy z otoczeniem:

a) stymulowanie aktywnosci pracownikéw i jednostek Wydzialu do podejmowania
wspolnych prac badawczych i badawczo-rozwojowych w konsorcjach z innymi
jednostkami badawczymi i przemystem (firmami),

b) utrzymywanie trwaltej aktywnosci pracownikéw i jednostek Wydziatu majacej na celu
pozyskiwanie $srodkow na badania ze Zrodel zewnetrznych,

c) zintensyfikowanie wspolpracy z partnerami krajowymi 1 zagranicznymi w obszarze
dydaktyki majace na celu zwigkszenie wymiany studenckiej 1 pracowniczej
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oraz poszerzenie oferty praktyk studenckich. W przypadku partnerow krajowych ciagle
dazenie do uwzglednienia w programach ksztalcenia potrzeb gospodarki,

d) nasilenie wspoétpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi w obszarze badawczym
i badawczo-rozwojowym majace na celu rozwigzywanie probleméw formutowanych
w gospodarce oraz zwigkszenie wdrazania nowoczesnych technologii do gospodarki.

e) doskonalenie systeméw promocyjno-informacyjnych Wydzialu w celu poprawy ich
efektywnosci,

f) dziatania na rzecz podjecia wspoOlpracy o charakterze partnerstwa strategicznego

z wybranymi firmami (przedsi¢biorstwami), jednostkami akademickimi 1 innymi
jednostkami badawczymi.

Zespot Oceniajacy stwierdza, ze wiele z zaplanowanych w/w zamierzen jest w fazie
realizacji.

Zespot Oceniajacy nie przeprowadzil oceny:

1. Rady Konsultacyjnej Nauka — Gospodarka, poniewaz krotki jest Jej okres dziatalnosci.

2. Skuteczno$ci dziatania i stosowanych narzedzi w WSZJK na studiach doktoranckich,
poniewaz jest on w fazie wdrazania.

Zespol Oceniajacy stwierdza, ze na prawidlowos¢ funkcjonowania Ocenianej Jednostki
oddziatywaja negatywnie, migdzy innymi, nast¢pujace czynniki:

1.Struktura podzialu zadan i odpowiedzialnosci odnoszaca si¢ do jakos$ci ksztalcenia bazuje
na dotychczasowych praktykach akademickich.

2. Nie ma w petni wypracowanych narzgdzi i procedur, ktére pozwalatyby ksztaltowac
decyzje w zakresie zapewnienia jakosci ksztatcenia na studiach doktoranckich.

3. Brak zainteresowania pracodawcow wynikami realizowanych przez doktorantow
dysertacji.

4. Przyjety przez Jednostke system ECTS na studiach doktoranckich wymaga zmian.
5. Niewielka liczba pracownikow uczestniczy w wymianie mi¢dzynarodowej.
6. Niewystarczajaca jest liczba Uczelni Partnerskich.

7. Nieprawidlowo jest realizowana procedura oceny nauczycieli akademickich przez
studentow.

8. Zmiany zasad zaliczania przedmiotow w trakcie juz realizowanych zajec.

9. Obecna konstrukcja wewnetrznego systemu nie obejmuje problematyki kompleksowe;j
ewaluacji stopnia osiggania wszystkich przedmiotowych oraz programowych efektow
ksztalcenia oraz systemu oceniania studentéw, doktorantow 1 stuchaczy studiow
podyplomowych.

10. Doktoranci nie biorg udzialu w stazach, stypendiach zagranicznych mimo, ze Jednostka
stwarza im do tego warunki.

11. Wydziat ma skromng oferte ksztalcenia w jezyku angielskim (jeden przedmiot w jednym
semestrze — dla studentéw polskich).
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12. Zdaniem doktorantow, wspotpraca z krajowymi osrodkami naukowymi nie odgrywa
znaczacej roli w procesie ich ksztatcenia.

13. Wydziat nie ma mechanizméw zapobiegajacych powstawaniu i rozwigzujacych sytuacje
konfliktowe.

14. Zbyt krotki czas pracy czytelni.

Zespot Oceniajacy uwaza, ze wskazane jest przeprowadzenie przez Oceniang Jednostke
procedur naprawczych w zakresie:

1. Poprawy Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia, tj. w zakresie podzialu kompetencji
w aspekcie optymalizacji i efektywnosci funkcjonowania systemu.

2. Zmiany procedur zawartych w obowiazujacej Ksiedze Jakosci pod katem przejrzystosci
oraz zrozumiatosci dla uzytkownika.

3. Poprawnos$ci realizowania ankietowego systemu oceny nauczycieli akademickich przez
studentow.

4. Przestrzegania przez nauczycieli akademickich sprecyzowanych na poczatku zaje¢ regut
zaliczania przedmiotow.

5. Podjecie prac nad sformalizowaniem i dalsze doskonalenie sfery funkcjonowania systemu
zapewnienia jako$ci ksztatcenia, miedzy innymi, w zakresie systemu zapobiegania
I eliminacji zjawisk patologicznych.

6. Stosowanego systemu ECTS na studiach doktoranckich.

7.Uczestnictwa studentow, doktorantow i1 pracownikow Wydzialu w wigkszym zakresie we
wspoOtpracy miedzynarodowe;.

8) Zwigkszenia liczby Uczelni Partnerskich

9. Wprowadzenia realizacji niektorych przedmiotow w jezyku angielskim.
10. Stworzenia formalnej drogi sktadania i rozpatrywania skarg

11. Wydtuzenie czasu pracy czytelni.

Pozycje Wizytowanej Jednostki w gronie Uczelni realizujacych ksztatcenie studentow na
kierunku ,.transport” gwarantuje kadra nauczycieli akademickich, ktéra dba o ewolucyjny
rozw0] Wydziatu w wielu plaszczyznach. Najwazniejsza Jej dziatalnoscia jest, realizowany na
wysokim poziomie, proces edukacji mtodej kadry ,transportowcow”, ktorych znamienng
cechg jest zaangazowanie w zycie gospodarcze Kraju oraz Wydzialu Transportu Politechniki
Warszawskiej. Przedstawione na spotkaniach ZO ze studentami — wszystkich poziomoéw
ksztalcenia- niedoskonalo$ci funkcjonowania Wydziatu $§wiadcza dobitnie jak bardzo sa Oni
zaangazowani w proces doskonalenia funkcjonowania Wydziatu. Pasja z jaka studenci
przedstawiali procedury doskonalenia procesu ksztalcenia na Wydziale $wiadczg
o tym, ze nauczyciele akademicy bardzo dobrze spelniajg swa funkcje wychowawcza. Wtadze
Wydziatu prowadzg bardzo dobrg dziatalno$¢ w zakresie pozyskiwania srodkow finansowych
na dzialalno$¢ naukowsq. Dziatalno§¢ nauczycieli akademickich w tym zakresie cechuje
dalekowzroczno$¢ postgpowania, o ktorej §wiadczy szkolenie doktorantdéw, z ktorych wielu
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w przysztosci bedzie pracownikami WTPW, 1 by¢ moze bedzie borykato si¢ z podobnymi
problemami w zakresie metod pozyskiwania $rodkow finansowych na badania naukowe.
Z inicjatywy Wtadz i Pracownikow Wydzialu sg wprowadzane do realizacji nowe kierunki
badan naukowych np.:

- nowoczesne rozwigzania techniczne $rodkow transportowych dla oséb niepetnosprawnych
ruchowo,

- nowoczesne rozwigzania w zakresie logistyki.

Prowadzone badania naukowe w sposob automatyczny przektadaja si¢ na tematyke i zakres
ksztalcenia studentow. Wiladze Wydzialu dbaja o Jego ciggly rozwdj. Obecnie jest
realizowana budowa nowego obiektu. Uktad funkcjonalny tego obiektu zastat zaprojektowany
z mys$la o poprawie warunkéw realizacji procesu ksztalcenia na Wydziale. W jego przestrzeni
zlokalizowane zostaly nowoczesne laboratoria i1 sale dydaktyczne. Zdaniem Zespolu
Oceniajacego dziatalnos¢ Wydzialu Transportu Politechniki Warszawskiej w zakresie:

- rozwoju kadry,

- procesu ksztalcenia studentéw ( na wszystkich poziomach),

- zaangazowania interesariuszy zewn¢trznych w proces rozwoju Wydziatu,
- prowadzenie badan naukowych,

- pozyskiwanie $rodkéw finansowych z wielu Zrddet,

-doskonalenie jakosci procesu poprzez budowe nowoczesnych laboratoriow 1 sal
dydaktycznych,

gwarantuje prawidtowy dalszy rozwoj Wydziatu i stanowi dobry zwiastun, ze begdzie On
nadal utrzymywal swoja zastuzong pozycj¢ Jednostki, ktora taczy w swojej dziatalnosci dobre
tradycje akademickie i wymagania nowoczesnego procesu ksztalcenia studentow.
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