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Informacja o wizytacji i jej przebiegu
Ocena instytucjonalna przeprowadzona byta na Wydziale po raz pierwszy. Odbyta sie z

inicjatywy wtasnej Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Biezgca ocena instytucjonalna
poprzedzona byta oceng jakosci ksztatcenia dokonang na kierunkach: ,automatyka i

robotyka” (I i Il stopien oraz j.s.m.), ,elektrotechnika” (I i Il stopied oraz j.s.m.) oraz
»informatyka” (I i Il stopied oraz j.s.m.) na podstawie przepiséw obowigzujacych do
30.09.2011r.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcg procedurg oceny
przez PKA. Raport Zespotu Oceniajgcego z wizytacji zostat opracowany na podstawie:
przedtozonego przez Uczelnie Raportu samooceny, a takze przedstawionej w toku wizytacji
dokumentacji, wizytacji zaplecza naukowo-dydaktycznego, jak réwniez spotkan i rozmow
przeprowadzonych z Witadzami Uczelni i Wydziatu oraz innymi interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Zatacznik nr 1. Podstawa prawna wizytacji

Zatacznik nr 2. Szczegétowy harmonogram przeprowadzonej

1. Strategia okreslona przez jednostke

1) Misja Uczelni akcentuje bardzo dtugg i chlubng tradycje edukacyjng Uczelni. Za cel stawia
sie kreowanie nowoczesnych elit spotecznych — obywateli swiattych, o wysokiej kulturze i



umiejacych podejmowaé oraz realizowa¢ zadania stuzgce otoczeniu bliskiemu, np.
pracownikom i klientom macierzystego przedsiebiorstwa, jak i wptywa¢, w stopniu
wtasciwym dla swojej pozycji zawodowej, na kondycje ekonomiczng i postrzeganie Polski we
wspoifczesnej Europie. Kolejnym, waznym elementem dokumentdw jest akcentowanie prawa
do autonomii i tworzenie wspdlnoty wszystkich uczestnikdw procesu dydaktycznego:
studentéw, doktorantéow, kadry naukowej oraz techniczno-administracyjnej, a takze
podkreslenie zwigzku z absolwentami Wydziatu i Uczelni. Misja edukacyjna Politechniki
akcentuje permanentng koniecznos$¢ doskonalenia metod realizowania procesu nauczania.
Do dokumentoéw nie wprowadzono bezposrednio terminu jako$¢ ksztatcenia, jednak zapisy
wskazujg na te wiasnie kategorie zadan, obowigzkdéw i planéw realizowanych przez Wydziat.

Woydziat Elektryczny prowadzi dziatalnos¢ dydaktyczng w ramach Politechniki Warszawskiej
opierajgc sie na ogdlnych zasadach zawartych w ustawie z dnia 27 lipca 2005 roku — Prawo o
Szkolnictwie Wyzszym oraz na statucie PW uchwalonym przez Senat dnia 28 czerwca 2006
roku. Dnia 8 lutego 2012 roku Rada Wydziatu uchwalita i przyjeta do realizacji Strategie
Rozwoju do roku 2020. Wymieniane cele strategiczne, cele operacyjne i dziatania K1.2. pod
nazwg ,Poprawa stopnia dopasowania kompetencji absolwentéw do potrzeb gospodarczych
i spotecznych oraz ksztattowanie tych potrzeb” prawidtowo definiujg umiejetnosci, wiedze i
kompetencje absolwenta. Kolejno po sobie nastepujace cele N1.3., N2.1.,, W1.2.,, W2.2,,
W2.3.,, W2.5. w sposéb zwiezty ujmujg dziatania majace doskonali¢ jakos¢ ksztatcenia
studentédw z rownoczesnym utrzymaniem wysokiej pozycji edukacyjnej. Strategia Wydziatu
koresponduje ze strategig rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020 uchwalong przez
Senat 23 lutego 2011 roku.

Strategia rozwoju Wydziatu Elektrycznego jest w petni zbiezna ze Strategig Uczelni. W obu
dokumentach sformutowano bardzo podobne cele strategiczne. Cele operacyjne i dziatania
jakie podejmuje Wydziat Elektryczny dla osiggniecia celdw sformutowano z uwzglednieniem
jego specyfiki. W szczegdlnosci, zarowno w Strategii Wydziatu jak i Uczelni, jako cel
strategiczny wymieniono zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia, zachowano réwniez
petng zgodnos¢ celdéw operacyjnych w tym zakresie. Wynika stad, ze wtadze Wydziatu maja
Swiadomos¢ znaczenia jakosSci ksztatcenia jako podstawowego czynnika warunkujgcego
znaczenie Wydziatu i jego rozwdj. Realizujgc swojg misje edukacyjng zgodnie z przyjetg
strategig, Wydziat zdefiniowat kluczowe dziatania prowadzace do podniesienia jakosci
ksztatcenia:

e budowanie kompetencji kadry akademickiej w zakresie weryfikacji efektéw ksztatcenia,
poprzez udziat w szkoleniach, seminariach itp.

e tworzenie powigzan pomiedzy programami ksztatcenia a oczekiwaniami interesariuszy
zewnetrznych;

e aktywizacje szerokiego grona interesariuszy wewnetrznych w obszarze ksztattowania
oferty edukacyjne;j;

e kreowanie i propagowanie polityki projakosSciowej wsrdéd wszystkich pracownikéw
Wydziatu;

e wprowadzanie nowoczesnych i efektywnych metod i technik ksztatcenia z
uwzglednieniem mechanizmow kontroli efektywnosci;

e zapewnienie warunkéw udziatu studentéw w badaniach naukowych, szczegdlnie na Il
stopniu studidw, z uwzglednieniem osiggania efektédw ksztatcenia uzyskiwanych w
normalnym toku studiéw;



e zapewnienie mozliwosci zindywidualizowania programéw studiow (indywidualna opieka
naukowa i dydaktyczna); rozwdj studenckiego ruchu naukowego;

e sukcesywne wprowadzanie zasad i procedur zapewniajgcych sprawne i efektywne
dziatanie wszystkich podmiotéw funkcjonujacych w obszarze ksztatcenia (procedury systemu
zapewnienia jakosci);

e wprowadzenie narzedzi badawczych umozliwiajagcych rzetelng ocene catego procesu
ksztatcenia, budowanie swiadomosci realnego wptywu tych ocen, w tym ankietyzacji zaje¢
dydaktycznych, na zmiany w obszarze ksztatcenia.

Wydziat prowadzi studia | i Il stopnia, stacjonarne i niestacjonarne, oraz studia doktoranckie i

podyplomowe. Prowadzone sg kierunki: ,elektrotechnika”, ,informatyka”, ,automatyka i

robotyka”. Ponadto prowadzone s studia w jezyku angielskim, a na kierunku ,informatyka”

takze przez Internet. Tematyka studidow podyplomowych jest dopasowana do

zainteresowania rynku pracy. Studia i badania prowadzone na Wydziale Elektrycznym PW

wpisujg sie w misje i strategie Politechniki Warszawskiej, w ktérych zaktada m.in.:

- ksztatcenie i przygotowanie studentéw do twodrczej dziatalnosci inzynierskiej,

- prowadzenie badan naukowych na wysokim miedzynarodowym poziomie w S$cistym
powigzaniu z ksztatceniem,

- ksztatcenie pracownikéw naukowych dla potrzeb wtasnych oraz innych osrodkéw
naukowych i gospodarczych.

W zakresie ksztatcenia cele strategiczne to:

- dostosowanie oferty edukacyjnej Uczelni do potrzeb gospodarczych i spotecznych,

- unowoczesnienie i racjonalizowanie oferty studiow,

- poprawa stopnia dopasowania kompetencji absolwentéw do potrzeb gospodarczych i
spotecznych,

- poszerzenie systemu ksztafcenia ustawicznego w celu zapewnienia wysokiej jakosci
ksztatcenia.

Politechnika Warszawska jest uczelnig o charakterze badawczym, posiada szerokg oferte

ksztatcenia, rozwija wspodtprace z uczelniami krajowymi oraz zagranicznymi jak réwniez

posiada okreslong i konsekwentnie realizowang polityke rekrutacyjng. Elastycznie reaguje na

potrzeby rynku pracy poprzez aktualizacje programdw ksztatcenia oraz tworzenie nowych

kierunkdw studiow. Ksztatcenie na studiach | i Il stopnia jak réwniez na studiach

doktoranckich oraz podyplomowych zwigzane jest z prowadzonymi na Wydziale

Elektrycznym badaniami naukowymi. Fakty powyzsze $wiadczg o realizacji przez Wydziat

Elektryczny ,Strategii Rozwoju Politechniki Warszawskiej” przyjetej przez Senat w 2011 roku.

2) Spotecznos¢ akademicka Wydziatu Elektrycznego w ramach prowadzonych na Wydziale

zadan dydaktycznych i prac naukowych realizuje Misje Politechniki Warszawskiej.

Przyjeta koncepcja ksztatcenia jest w petni zgodna z dtugoletnia strategig rozwoju Wydziatu,

przyjetag w dniu 08 lutego 2012 roku przez Rade Wydziatu (Uchwata nr 141/P/2008-2012).

Wydziat dgzy do doskonalenia jakosci ksztatcenia studentéw oraz utrzymania wysokiej

pozycji na rynku ustug edukacyjnych. Koncepcja ksztatcenia jest spdjna z celami

strategicznymi Uczelni przez to, ze jej zatozeniem jest:

- przygotowanie przysztych elit spotecznych — ludzi Swiattych, o rozlegtych horyzontach,
swiadomych swych przekonan, ale rozumiejgcych i respektujgcych swiatopoglad innych,

- ksztattowanie nie tylko umystéw studentéw, ale takze ich charakteréw i wtasciwych
inzynierom postaw tworczych, przez przekazywanie im zaréwno wiedzy jak i umiejetnosci,

- otwarcie studentdw na rozumienie Swiata wspdtczesnego i tworzenie wizji przysztosci.



- przyjecie takiego zakresu ksztatcenia i badan prowadzonych na Wydziale, aby w coraz
wiekszym stopniu wykraczat poza klasyczne dziedziny inzynierii, w kierunku nauk Scistych i
przyrodniczych oraz nauk zwigzanych z otoczeniem spoteczno —ekonomicznym.

- za istotng czes¢ swej strategii Wydziat uznaje promowanie ksztaftcenia ustawicznego
i tworzenie do tego wtasciwych warunkow.

Koncepcja ksztatcenia jest oparta na Swiadomosci, ze wiedze przekazujg najlepiej ci, ktdrzy ja

zarazem rozwijajg, umiejetnosci zas — ci, ktdrzy sami je zdobyli w praktyce.

Koncepcja ksztatcenia obejmuje wszystkie poziomy studiéw, w tym studia doktoranckie i

podyplomowe.

3) Wydziat Elektryczny osiggnat w kraju wysoka (pierwszg) pozycje w aktualnym rankingu
uczelni ksztatcacych w kierunku ,elektrotechnika”, ponadto ma takze kategorie A.
Osiggniecie tych sukcesow nie bytoby mozliwe bez odpowiedniego poziomu realizowanej
dydaktyki. Poziom ten budowany jest w oparciu o tradycje Wydziatu, odpowiednig
infrastrukture, wyposazenie laboratoriow, zakres badan naukowych, szerokie kontakty z
uczelniami zagranicznymi. Jest widoczna wola utrzymania przez Wydziat wiodacej pozycji na
rynku ustug edukacyjnych, jednak nie bedzie to mozliwe bez potozenia akcentu na sprawne
funkcjonowania odpowiednio dostosowanego do zadan systemu zarzadzania jakoscig
ksztatcenia. Problem ten, zauwazany przez pracownikdow WE PW, staje sie obecnie dla nich
najwiekszym wyzwaniem. Jakos¢ ksztatcenia widoczna w kazdym z elementéw dydaktyki
musi zosta¢ powigzana systemowo, co uodporni Wydziat na rézne czynniki wynikajgce ze
zmieniajgcego sie dynamicznie rynku pracy, zmniejszajacej sie stale populacji mtodziezy
licealnej, szerokiej fali emigracji za granice mtodych ludzi przed podjeciem studiéw wyzszych.
Doskonalenie jakosci ksztatcenia musi by¢ stale kontynuowane.
Identyfikacja roli i pozycji Wydziatu na rynku edukacyjnym realizowana jest poprzez:
a) kontakty z pracodawcami
- organizowanie paneli dyskusyjnych,
- spotkania kadry menedzerskiej ze studentami,
- organizowanie na terenie Wydziatu wystaw w celu prezentacji nowoczesnych
technologii i rozwigzan,
- wspotprace z wieloma zaktadami zaréwno krajowymi jak i zagranicznymi w potaczeniu z
corocznymi seminariami naukowymi oraz naukowo — badawczymi,
b) kontakty z absolwentami
- bezposrednie kontakty z absolwentami poprzez dziatajgce Stowarzyszenie Absolwentdw,
- monitorowanie opinii absolwentéw o ich wiedzy i poziomie wyksztatcenia oraz trafnosci
doboru zawartosci merytorycznej zaje¢ dydaktycznych,
- monitorowanie kariery zawodowej absolwentéw,
c) wspbtprace z uczelniami krajowymi i zagranicznymi jak rdéwniez jednostkami
badawczymi.

4) Interesariuszami wewnetrznymi Wydziatu sg studenci, pracownicy naukowo-dydaktyczni i
pracownicy administracyjni. Studenci uczestnicza w procesie ksztattowania oferty
edukacyjnej poprzez udziat w Komisjach Ksztatcenia Rady Wydziatu, powotanych dla kazdego
z prowadzonych na Wydziale kierunkédw studiow. Wszystkie uchwaty Rady Wydziatu
dotyczace ksztatcenia sg opiniowane przez Samorzad Studencki. Bardzo waznym elementem
oddziatywania studentéw na proces ksztatcenia jest system ankietyzowania zajec
dydaktycznych. Na Wydziale Elektrycznym ankietyzowaniu w formie elektronicznej podlegajg



wszystkie prowadzone zajecia, niezaleznie od stopnia, kierunku i rodzaju studidw. Troska
Woydziatu jest niewystarczajgcy udziat studentéw w ankietyzacji i niedostatek swiadomosci
realnego wptywu wynikdéw ankiet na jakosc¢ ksztatcenia.

Pracownicy naukowo-dydaktyczni uczestniczg w procesie ksztattowania oferty edukacyjnej
poprzez modyfikacje tresci ksztatcenia w ramach prowadzonych przedmiotédw, wynikajgce z
kontaktow ze srodowiskiem akademickim (udziat w konferencjach, wyjazdach) i otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Kazdy nauczyciel akademicki Wydziatu ma mozliwos¢ zgtaszania
postulatéw dotyczgcych programow i planéw studiéw przez kontakt z Komisjami Ksztatcenia.
Waznym elementem budowania kultury jakosci ksztatcenia jest przestrzeganie zachowania
zasad etyki zawodowej wsrdd kadry akademickiej oraz poszanowanie prawa wtasnosci
intelektualne;j.

Na wysoka jakos¢ ksztatcenia ma wptyw réowniez obstuga administracyjna, realizowana w
dziekanacie Wydziatu (obstuga studentéw, doktorantéw i pracownikéw). Dziekanat
studencki jest dostepny dla interesantéw w wystarczajagcym stopniu, w tym dla studentéw
studidw niestacjonarnych w soboty zjazdowe. Obstuga spraw socjalnych jest wydzielona.
Interesariuszami  zewnetrznymi sg dla Wydziatu Elektrycznego przede wszystkim
pracodawcy. W wojewddztwie mazowieckim jest mato duzych przedsiebiorstw branzy
elektrycznej. Absolwenci znajdujg prace zatem takze w firmach ustugowych, hurtowniach,
sektorze bankowym, w administracji. Wtadze Wydziatu stwierdzajg, ze absolwenci nie maja
praktycznie ktopotéw ze znalezieniem zatrudnienia, jednak rozproszenie utrudnia pozyskanie
ich opinii. Przyjeto zasade, iz poszukiwac sie bedzie interesariuszy zwigzanych z szeroko
pojmowang elektrotechniky. Zespotowi kontrolujgcemu przedstawiono obszerny zestaw
przedsiebiorstw, ktore przyjmujg praktykantéw, stazystow a takze zatrudniajg absolwentéw
WE PW. Kazdy podobny kontakt daje wymiane informacji na temat zakresu wiedzy i
umiejetnosci, jakie reprezentuje student czy doktorant trafiajgcy do firmy. Szczegdlnie
widoczne jest to w przypadku realizowania na terenie instytucji pracy dyplomowej czy czesci
badan sktadajgcych sie na rozprawe doktorskg. Nalezy postulowac, aby podejmowane byty
usilne starania o zwiekszenie podobnych relacji.

Whioski zwigzane z trescig i metodami ksztatcenia Wydziat pozyskuje takie na drodze
formalnej podczas kontaktow bilateralnych z partnerami z przemystu oraz podczas spotkan
nieformalnych, np. w trakcie uczestniczenia wspdlnie w uroczystosciach ,Swiatowego Dnia
Elektryki” czy studenckich i absolwenckich piknikach (np. ,,Studni”).

Interesariuszem zewnetrznym sg takze wtadze samorzadowe stolicy i wojewddztwa, dla
ktérych bywajg wykonywane zlecenia badawcze i/lub techniczne. W tych przypadkach takze
Woydziat pozyskuje informacje o trafnosci rozwigzan dydaktycznych Wydziatu.

Poszczegdlne obszary Strategii Wydziatu, w szczegdlnosci:

- ksztatcenie,

- badania naukowe,

- wspotdziatanie Uczelni z otoczeniem,

sg zgodne z zapisami strategii Wydziatu odnoszgcymi sie do wymagan rynku pracy. Jako
najwazniejszych interesariuszy zewnetrznych Wydziat uznaje absolwentéw oraz
pracodawcéw. Dla wymienionych grup sprecyzowano cele szczegétowe dotyczace:

- weryfikacji przekazywanej wiedzy

- gromadzenia informacji dotyczacych zmian programoéw studiéw

- obsady zajeé przez kadre dydaktycznag

- przekazywania informacji o poziomie wyksztatcenia absolwentéw

- promocji Wydziatu



- informowania studentéw o mozliwosci zatrudnienia

- zwiekszania atrakcyjnosci oferty Wydziatu dla kandydatow.

Wymieniona grupa absolwentow aktywnos$é przejawia w Stowarzyszeniu Absolwentéow
Wydziatu Elektrycznego PW (SAWE). Wielu cztonkdw Stowarzyszenia to réwnoczesnie
pracodawcy. Nalezy uznaé, ze sg oni waznym ogniwem oraz kanatem pozyskiwania
informacji dotyczacych zmiennosci rynku pracy jak rowniez realizatorem czesci
wymienionych celdw. Zespdt Oceniajacy informacje o dziatalnosci grupy absolwentow
otrzymat w trakcie spotkania z pracodawcami. Udziat cztonkéw SAWE w podnoszeniu jakosci
ksztatcenia nalezy uznaé jako wazny i ciekawy, chociaz polega on kontaktach nieformalnych.
Grupa pracodawcow sktadajgca sie z 13 przedstawicieli podmiotéw gospodarczych stanowi
Zespot Doradcow Dziekana Wydziatu. Powotana zostata ona przez Dziekana decyzjg nr 13 z
dnia 2 wrzesnia 2013 roku. Zadaniem Zespotu bedzie opiniowanie programoéw ksztatcenia
oraz wskazywanie na oczekiwania rynku pracy odnosnie sylwetki absolwenta. Zespét bedzie
doradzat w sprawach strategii Wydziatu, w pozyskiwaniu srodkéw na prowadzenie badan
naukowych i wdrozen (cytat z decyzji). Do tej pory nie stwierdzono dziatan Zespotu
doradcéw oraz podejmowania wyzej wymienionych tematéw. Uznajgc fakt powotania grupy
jako kolejny krok systematyzowania wzajemnych kontaktéw winien zosta¢ sporzgdzony
harmonogram spotkan oraz sposdéb wdrazania obiegu informacji oraz jej wptyw na
ksztatcenie zgodnie ze strategia oraz wydzialowym systemem zapewnienia jakosci
ksztatcenia. Pracodawcy obecni na spotkaniu reprezentujacy rézne firmy, w tym z listy
Zespotu Doradcow Dziekana, wyrazali che¢ do pracy oraz szerokiej pomocy. Szybkie
wdrozenie procedur ma ponadto szanse uruchomi¢ finansowanie z puli Unii Europejskiej, w
ramach programu operacyjnego poswieconego Szkolnictwu Wyzszemu, réwniez w zakresie
nowych form wspodtpracy nauki z przemystem. Tym bardziej, ze wykorzystanie srodkow
dostepnych i planowanych do roku 2020 przez uczelnie do tej pory jest niewielkie. Dobrag
tradycja Wydziatu w obrebie wspdtpracy z przemystem jest czesSciowe wyposazanie
stanowisk badawczych w formie wypozyczen sprzetu. Do bogatych kontaktéw po stronie
niesformalizowanej nalezg organizowane na Wydziale stoiska, warsztaty, pokazy, konkursy
lub konferencje firm branz zbieznych z dziatalnosciag Wydziatu. Pracodawcy podczas spotkan
oprécz wymiany informacji o zmianach zachodzacych na rynku pracy wyrazajg takze swojg
opinie na temat jakosci ksztatcenia oraz zmian w zakresie programdéw ksztatcenia
dostosowujacych wiedze studenta do potrzeb rynkowych. Réwniez na spotkaniu z ZO grupa
pracodawcéw wyrazata swojg opinie na temat ksztatcenia podkreslajgc potrzebe
wzmocnienia ksztatcenia interdyscyplinarnego. Wyktadowcy Wydziatu oprécz dziatalnosci
dydaktycznej w znacznym zakresie wspodtpracujg z przemystem jednoczesnie realizujgc
zadania na potrzeby i w powigzaniu z zaktadami, wprowadzajgc patenty oraz wdrozenia.
Zespot Oceniajgcy zapoznat sie z wykazem patentdéw oraz wdrozen, uznajac powyzsze jako
istotne a zarazem biezgce przekazywanie informacji zwrotnych ptyngcych pomiedzy
stronami. Dobrg zasady jest prowadzenie czeSci wyktadow na WE przez praktykow
pracujgcych bezposrednio w otoczeniu przemystu. Réwniez wykaz wyktadowcéw zostat
przedstawiony do wgladu. Istotny wptyw na jakos¢ ksztatcenia w zakresie przekazywania
wiedzy szczegdlnie w odniesieniu do umiejetnosci niezbednych na rynku pracy majg
ankietyzacje miedzy innymi w zakresie przydatnosci przedmiotu. Wyniki oraz ich wptyw na
ksztatcenie zostaty przedstawione w trakcie wizytacji.

Strategia wizytowanego Wydziatu jest zbiezna z misjg i strategig Uczelni w zakresach
zaspokajania potrzeb otoczenia. Wydziat identyfikuje swojg pozycje na rynku edukacyjnym,
jednak robi to gtéwnie w sposdb niesformalizowany. Interesariuszom zewnetrznym



przypisano role dotyczgce formutowania i realizacji strategii. Nie stwierdzono jednak dziatan
faktycznych o charakterze systemowym. Dziatania s3 niespdjne i mocno rozproszone,
ktorych nie mozna uznac jako system. Z uzyskanych informacji podczas wizytacji wynika
petna $wiadomos¢ wtadz co do potrzeby wdrozenia i rozwijania procedur wydziatowego
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, odnoszacego sie réwniez do rynku pracy. Dziatania
powyzsze nalezy przyjac jako priorytetowe, zgodnie z uchwata nr 64/P Rady Wydziatu, ktéra
nakfada obowigzek jej realizacji.

Biorgc pod uwage prowadzone dziatania nalezy uznaé, Zze interesariusze zewnetrzni
uczestniczg w procesie ksztattowania oferty edukacyjnej Wydziatu oraz budowaniu wysokiej
kultury jakosci ksztatcenia w stopniu petnym.

Tabela nr 1. Liczba oséb ksztatcacych sie w Uczelni i ocenianym Wydziale (2013/2014).

Liczba .
Ny Liczba stuchaczy
. , uczestnikow ..
Liczba studentow ., studiow
Forma studiow

doktoranckich

podyplomowych

ksztatcenia

uczelni** jednostki* uczelni | jednostki uczelni |jednostki
| st. Il st. I st. 5% *Hx * *E *
studia 1963 1 6203 | 1643 | 447 | 1120 | 81
stacjonarne 7
tudi
| Stuai 5633 | 2467 | 746 | 391 50 — | 1650 | 115
nleStaCjonarne
RAZEM: 25270 8760 2389 838 1179 81 1650 115

* dane dla jednostki na rok akad. 2013/2014
** dane zgodne ze sprawozdaniem GUS S-10 - stan na 30.11.2012 r.
*** dane zgodne ze sprawozdaniem GUS S-12 - stan na 31.12.2012 .

Zatacznik nr 3. Informacja o kierunkach studiéw prowadzonych na Wydziale oraz wynikach
dotychczasowych ocen jakosci ksztatcenia

Ocena koncowa 1 kryterium ogélnego: w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Misja i Strategia Politechniki Warszawskiej sg przyjete przez Senat w formie dokumentdw.
Wydziat ma opracowang strategie, ktéra jest z nimi zgodna. Witadze Wydziatu majg
Swiadomos¢ znaczenia jakosci ksztatcenia jako podstawowego czynnika warunkujgcego
znaczenie Wydziatu i jego rozwdj. Wydziat zdefiniowat kluczowe dziatania prowadzace do
utrzymania wysokiej jakosci ksztatcenia.

2) Koncepcja ksztatcenia obejmuje wszystkie poziomy ksztatcenia, w tym studia doktoranckie
i podyplomowe. Koncepcja ksztatcenia jest spdjna z celami strategicznymi Wydziatu.

3) Wydziat ma wiodgcg pozycje na rynku ustug edukacyjnych, jednak utrzymanie tej pozycji
jest uwarunkowane utrzymaniem wysokiej jakosci ksztatcenia. Jest to obecnie najwieksze
wyzwanie stojgce przed wtadzami i pracownikami Wydziatu. Jakos¢ ksztatcenia widoczna
w kazdym z elementéow dydaktyki musi zostaé powigzana systemowo, co uodporni
Wydziat na rdéine czynniki wptywajgce zmieniajgcego sie otoczenia. Nalezy podjac




dziatania upowszechniajgce wsrdd pracownikow i studentéw Wydziatu Elektrycznego PW
wiedze o znaczeniu i funkcjonowaniu systemu doskonalenia jakosci ksztatcenia.

4). Wydziat identyfikuje swojg pozycje na rynku edukacyjnym jednak robi to gtéwnie w
sposdb niesformalizowany. Oferta edukacyjna jest ksztattowana przez interesariuszy
wewnetrznych, gtéwnie pracownikdw naukowo — dydaktycznych, oraz interesariuszy
zewnetrznych z otoczenia przemystowego. Dziatania sg niespdjne i mocno rozproszone,
ktorych nie mozna uzna¢ jako systemowe. Wtadze majg Swiadomos¢ koniecznosci
wdrozenia i rozwijania procedur wydziatowego systemu zapewnienia jakosci ksztafcenia,
uwzgledniajacego roéwniez potrzeby rynku pracy. Stwierdza sie, ze interesariusze
zewnetrzni uczestnicza w procesie ksztattowania oferty edukacyjnej Wydziatu oraz
budowania wysokiej kultury jakosci ksztatcenia.



2. Skutecznosé stosowanego wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia

1) Ocene skutecznosci stosowania wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia
na Wydziale Elektrycznym PW utrudnit brak przygotowanych na wizytacje dokumentéw,
takze tych, dotyczgcych podstawowych elementéw systemu. Zaraz po pierwszym spotkaniu
Zespotu Oceniajacego (z wiadzami Uczelni, 18.10.2013, godz. 8:30) zostata przekazana lista
dokumentéw jakie Zespdt Oceniajgcy chciatby przejrzeé, takze tych dotyczacych
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci. Lista ta zostata rozszerzona, gdy okazato sie, ze
nie zostaty przygotowane zadne dokumenty dotyczace pkt. 1 (pomimo, iz w Raporcie
samooceny jest wyrazne wskazanie dotyczgce ich przygotowania). Na spotkaniu o godz.
10.30 — ponownie poproszono o dokumenty, ktére mogtyby swiadczy¢ o funkcjonowaniu
systemu zapewnienia jakosci (dotyczace zaréwno pkt. 1 jak i pkt. 3 Raportu samooceny).
Nieliczne z nich przekazano w dniu kolejnym. Cztonkowie Zespotu Oceniajgcego na spotkaniu
z Komisjg ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia poprosili, w oparciu o wzér Raportu
powizytacyjnego, o omodwienie i dostarczenie dowoddéw, ktére mogtyby potwierdzi¢
funkcjonowanie WSZJK. Okoto godz. 14 przekazano w formie elektronicznej czesc
dokumentéw, a w ostatnim dniu wizyty dostarczono segregator, zawierajgcy wazniejsze
regulacje dotyczgce samego systemu (uchwaty Rady Wydziatu dotyczgce powotania WSZJK,
protokoty ze spotkan, arkusze hospitacji zaje¢ — przyktadowe, przyktadowg ocene
pracownika). Przebieg samej wizyty byt utrudniony z powodu umieszczenia cztonkéw
Zespotu Oceniajgcego w dwodch, nie potgczonych ze sobg pokojach, co skutkowato
ograniczonym przeptywem informacji pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami zespotu.
Ustalenie skutecznos$ci stosowania WSZJK zostato oparte na: Raporcie samooceny,
przekazanych pod koniec wizyty oceniajgcej dokumentach, dokumentacji przekazanej w
formie elektronicznej przez Petnomocnika Rektora ds. Jakos$ci Ksztatcenia i Akredytacji,
analizie zawartosci stron internetowych Wydziatu i Uczelni oraz zapisach z
przeprowadzonych rozmoéw w trakcie wizyty.

Podstawowe dokumenty ogdlnouczelniane odnoszace sie do jakosci ksztatcenia to: Statut
Politechniki Warszawskiej oraz dwie Uchwaty Senatu Politechniki Warszawskiej: nr
122/XLIV/2006 z dnia 29 listopada 2006 w sprawie zatozen do Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia w Politechnice Warszawskiej (z wprowadzonymi zmianami w Uchwale nr
163/XLVI/2007 z dnia 21 marca 2007 r.) i Uchwala nr 365/XLVI1/2011 z dnia 26 pazdziernika
2011 r., w sprawie zatwierdzenia Systemu zapewniania jakosci ksztatcenia w Politechnice
Warszawskiej.

Dziat XIl Statutu Politechniki Warszawskiej (Uchwalony na posiedzeniu Senatu Politechniki
Warszawskiej w dniu 28 czerwca 2006 r. wraz ze zmianami wprowadzonymi uchwatami
Senatu PW: nr 339/XLVII/2011 z dnia 29 czerwca 2011 r. oraz nr 377/XLVII/2011 z dnia 21
grudnia 2011 r. i nr 436/XLVII/2012 z dnia 25 kwietnia 2012 r.), okresla dziatalnie
Wewnetrznego Systemu zapewnienia Jakosci, na ktéry sktadajg sie: system zapewnienia
jakosci ksztatcenia, system zapewnienia jako$ci w badaniach naukowych, system oceny
pracownikéw, system zarzadzania jakoscig w administracji centralnej i wydziatowej, system
wewnetrznej kontroli finansowej i system audytu wewnetrznego. Paragraf 179 tego dziatu
odnosi sie do systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, ktéry w mysl pkt. 2 jest ,Zbiorem
dobrych praktyk ksztatcenia i przepiséw okreslajgcych standardy i procedury dotyczace toku
studiow i jego oceny, obowigzujagce we wszystkich podstawowych jednostkach
organizacyjnych Uczelni”. System zapewnienia jakosci ksztatcenia w Politechnice
Warszawskiej ,odpowiada standardom europejskiej przestrzeni edukacyjnej, ktorej



tworzenie zostato zapoczatkowane Deklaracja Bolonskg” (pkt. 3 & 179). System jest
zatwierdzany przez Senat na wniosek Rektora, po zaopiniowaniu przez uchwatodawcze
organy samorzadu studentdéw i samorzadu doktorantow. W mysl zapiséw w paragrafie 179,
Senat, przynajmniej raz w trakcie trwania kadencji, dokonuje oceny funkcjonowania systemu
zapewniania jakosci ksztafcenia.

Senat Politechniki Warszawskiej, powotujgc sie Uchwate z dnia 29 listopada 2006 r. w
sprawie zatozen do Systemu Zapewnienia Jakos$ci ksztatcenia, zatwierdzit System
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Politechnice Warszawskiej (26 pazdziernika 2011). Zostaty
nim objete dziatania zaréwno w podstawowych jak i pozostatych jednostkach
organizacyjnych Politechniki Warszawskiej. Nad wdrozeniem i doskonaleniem systemu
nadzor sprawuje Rektor. W ramach systemu, zgodnie z zatgcznikiem do uchwaty
zatwierdzajacej system, dziatajg 23 podsystemy zapewnienia jako$ci w poszczegdlnych
jednostkach. Jedng z nich jest oceniany Wydziat Elektryczny, zapisany pod nr 5, w zatgczniku
do w/w uchwaty.

Zatwierdzenie zatozen do Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Politechnice
Warszawskiej pozwolito na budowanie systeméw w poszczegdlnych jednostkach, zgodnie z
wytycznymi zawartymi w uchwale w sprawie zatozen do Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia w Politechnice Warszawskiej z 2006 roku (z pdzniejszymi zmianami). Wytyczne
dla dziatan zmierzajacych do zapewniania wysokiej jakosci, monitorowania i doskonalenia
systemu zapewnienia jakos$ci obejmuja:

a) ,Zatozenia Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w PW”,

b) ,,Wytyczne do tworzenia wydziatowego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia”,

c) ,Zadania Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia”,

d) ,,Zadania wydziatowego petnomocnika ds. zapewnienia jakosci ksztatcenia”.

Sktad Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia zostat okreslony przez Uchwate nr
163/XLVI/2007 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 21 marca 2007 r. (uchwata w sprawie
zmiany uchwaty Senatu PW nr 122IXLVI/2006 w sprawie zatozen do Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia w Politechnice Warszawskiej). W sktad Rady wchodzg przedstawiciele
wydziatéw, kolegidw i Szkoty Biznesu (Petnomocnicy ds. Jakosci Ksztatcenia w jednostkach
podstawowych), przedstawiciele jednostek o zadaniach ogdlnouczelnianych (Studium
Jezykdw Obcych, Studium Wychowania Fizycznego i Sportu, Centralnego Osrodka
Informatyki), przedstawiciel Samorzadu Studentéw, przedstawiciel Rady Doktorantéw oraz
Petnomocnik Rektora ds. Wdrazania Procesu Bolonskiego.

W mysl zapiséw Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Politechnice
Warszawskiej, wydziaty uzyskaty petng swobode prowadzonych dziatan dotyczacych
zapewnienia jakosci, uwzgledniajgcych specyfike poszczegdinych jednostek. Okreslono
jednak te obszary, ktére poszczegdlne systemy powinny obejmowaé, a mianowicie:
Organizacje systemu studidéw, Plany studiéw i programy nauczania, Organizacje i realizacje
procesu dydaktycznego, Kadre biorgcg udziat w procesie ksztatcenia oraz studentdéw. Z
rozmowy przeprowadzonej z Petnomocnikiem Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia i Akredytacji
wynika, ze ta dowolnos$¢ zadziatata niekorzystnie, powodujac, ze nie wszystkie wydziaty radza
sobie z tworzeniem systemdéw zarzadzania jakoscig. O zmianie podejscia do tworzenia i
funkcjonowania Uczelnianego Systemu Jakosci w obecnej kadencji 2012-2016, $Swiadczy
decyzja Rektora (Zespotowi Oceniajgcemu przedstawiono jedynie jej projekt, stad tez brak
daty jej ogtoszenia), powotujgca: Zespdt Rektorski ds. modyfikacji Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, sktadajacy sie z dziewieciu cztonkéw - w tym
przedstawiciela studentéw oraz dwdch doktorantéw. Wyznaczone zespotowi zadania,
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polegajg miedzy innymi na opracowaniu nowej uchwaty Senatu dotyczacej USZJK, propozycji
narzedzi monitorowania osigganych efektow ksztatcenia, metod badania relacji Politechniki
Warszawskiej z otoczeniem oraz metod monitorowania i doskonalenia USZJK. Zadania te, do
roku 2014 beda realizowane w ramach projektu, ,Podniesienie jakosci zarzadzania
Politechnikag Warszawska”, wspoétfinansowanego ze srodkdow Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach POKL.

Na poziomie Uczelni, obowigzuje wiec jeden system zapewnienia jakosci ksztafcenia,
sktadajacy sie z podsystemdéw tworzonych w poszczegdlnych jednostkach (w liczbie 23).
Tworzone sg one w oparciu o wspdlne zatozenia. Nad systemem czuwa Petnomocnik Rektora
ds. Jako$ci Ksztatcenia i Akredytacji. Realizacje zadan SZJK w Uczelni powierzono Uczelnianej
Radzie ds. Jakosci Ksztatcenia, w ktérej sktad wchodza miedzy innymi Wydziatowi
Petnomocnicy ds. ZJK. Kolejnym ciatem kolegialnym, takze zajmujgcym sie systemem jakosci
jest: Zespot Rektorski ds. Modyfikacji Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.
Wytyczne do przygotowania Wydziatowych Systemdéw Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia
zostaty zatwierdzone przez Senat PW Uchwatg nr 365/XLVII/2011 z dnia 26 pazdziernika
2011. Obecny sktad Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Elektrycznym
Politechniki Warszawskiej, zostat powotany na kadencje 2012-2016 dnia 04.03.2013 (decyzja
nr 4/2013 Dziekana Wydziatu). W skfad komisji wchodzi siedem oséb, w tym dwadch
przedstawicieli interesariuszy wewnetrznych (student oraz doktorant), nie powotano
przedstawiciela interesariuszy zewnetrznych.

Podstawowym dokumentem opisujgcym System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na
Wydziale Elektrycznym jest uchwata Rady Wydziatu Elektrycznego Politechniki Warszawskiej
kadencji 2008-2012 nr 64/P/2008-12 z dnia 27 stycznia 2010 roku, wraz z zatacznikiem w
formie broszury, zawierajgcym zbidr wszystkich regulacji dotyczacych: organizacji systemu
studidow, plandéw studidw i programdéw nauczania, organizacji i realizacji procesu
dydaktycznego, kadry realizujgcej proces ksztatcenia, studiujgcych. | chociaz nie zostato to
nigdzie napisane, stanowi¢ ona moze Ksiege Jakosci Ksztatcenia na Wydziale. Wiekszo$é
istotnych zapisdw regulujgcych funkcjonowanie SZJK zostato powtdérzonych w Regulaminie
Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia Wydziatu Elektrycznego PW, ktéry zostat przyjety 8.10.2013
roku (zatacznik nr 3 do Protokotu z posiedzenia Wydziatowej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia).

Wymieniona powyzej broszura jest w duzym stopniu nieaktualna, jednak w oparciu o zapisy
z protokotu Wydziatowej Komisji ds. ZJK mozna s3adzi¢, ze dokument ten jest w trakcie
aktualizacji i ma zostaé¢ zastgpiony Dokumentacjg Wydziatowego systemu Zapewnienia
jakosci ksztatcenia (dokument ten zostat przedstawiony na posiedzeniu komisji w dniu
8.10.2013 roku - zatacznik nr 2 do protokotu z posiedzenia - i ma byé przedmiotem analizy i
dyskusji). W chwili obecnej jest to wersja robocza i zawiera wiele brakdw. Rownolegle do
tych dziatan, na poziomie Uczelni, tworzona jest Uczelniana Ksiega Jakosci, ktéra ma objgc
takze Wydziat Elektryczny (przechodzi proces konsultacji).

Z analizy regulacji normujgcych funkcjonowanie Wewnetrznego Systemu ZJK wynika, ze na
poziomie Uczelni zostaty stworzone odpowiednie warunki, by na wydziatach takie systemy
tworzyé. Na Wydziale Elektrycznym po raz pierwszy uregulowano dziatanie wewnetrznego
systemu ZJK w 2010 roku. Z rozméw z petnomocnikiem ds. ZJK wynika jednak, ze regulacje
normatywne tam zawarte nie funkcjonowaty. Nie opracowano takze procedur i narzedzi,
ktére miatyby wspieraé realizacie opisanych tam celéw systemu ZJK. W pazdzierniku 2013
roku podjeto prdbe ponownego stworzenia na Woydziale Elektrycznym podstaw do
funkcjonowania systemu, poprzez opracowanie Regulaminu Komisji ds. JakosSci Ksztatcenia
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oraz dokumentu, majgcego charakter ksiegi jakosci a nazwanego: Dokumentacja
Wydziatowego systemu ZJK. Nie mozna jednak tych dokumentow potraktowac jako
dopracowanych, a tym samym stanowigcych podstawe do podejmowania dziatan
projakosciowych na Wydziale. Na usprawiedliwienie tego stanu warto jednak przytoczy¢
argumentacje petnomocnika dziekana ds. ZJK dotyczgca faktu, iz Uczelnia jest w trakcie
opracowywania wytycznych do tworzenia wydziatowych ksigg jakosci (uwagi do uczelnianej
ksiegi jakosci zostaty zaprotokotowane na spotkaniu Wydziatowej Komisji ds. ZJK, w dniu
18.09.2013). Jezeli jednak zatozy¢, ze system nie zostat zaktualizowany, to pojawia sie
pytanie, dlaczego na Wydziale nie wdrozono wersji systemu z 2010 roku, ktéry w swoim
ogélnym zarysie moze by¢ stosowany, niezaleznie od nowelizacji ustawy (jedynym jego
mankamentem jest odwotywanie sie do standardoéw ksztatcenia, a nie efektéow). Nie
wprowadzenie w zycie zawartych tam regulacji, powotanie petnomocnika oraz komisji ds. ZJK
dopiero po poét roku od rozpoczecia kadencji, wskazuje na brak podejmowania
systematycznych dziatan projakosciowych i opieranie sie jedynie na tradycji akademickiej.

Na spotkaniu, w ktérym uczestniczyt, petnomocnik ds. ZJK na Wydziale, prodziekan ds.
studidw i prodziekan do spraw studenckich, zespdt wizytujgcy prébowat ustali¢ stan
zaawansowania prac nad systemem jakos$ci na Wydziale. W trakcie rozmowy petnomocnik
ds. jakosci oraz byty petnomocnik w osobie obecnego prodziekana ds. studenckich podzielili
sie swoimi uwagami na temat systemu. Wynikato z nich, ze system ten jest sprowadzany
wyfacznie do ankietyzacji przeprowadzanej przez studentéw oraz hospitacji zaje¢. W trakcie
kolejnych rozmoéw z cztonkami komisji ds. ZJK pojawity sie opinie, ze gromadzenie
dokumentéw to zadanie poszczegdlnych grup pracownikéw, nie przypisane komisji ZJK, a
tym bardziej petnomocnikowi ds. ZJK na Wydziale, nie stuzgce poprawie jakosci ksztatcenia.
W rozmowach czesto padajgcym argumentem byt takze ten o wysokiej jakosci ksztatcenia na
Wydziale, czego dowodem jest duze zainteresowanie studiami na Wydziale oraz wysoka
kategoria naukowa.

Udziat interesariuszy wewnetrznych w systemie ZJK polega przede wszystkim na aktywnym
udziale w obradach Rady Wydziatu oraz udziale w Komisjach ds. Ksztatcenia na
poszczegdlnych kierunkach oraz w Wydziatowej Komisji ds. ZJK, w ktdrej zasiada zaréwno
przedstawiciel studentéw jak i doktorantéw. W ocenianej jednostce studenci, jako
interesariusze wewnetrzni, w petni uczestniczg w strukturze decyzyjnej zarzadzania jakoscia
ksztatcenia, co potwierdzone zostato w otrzymanej dokumentacji, na spotkaniu z komisja
zajmujgcy sie zapewnianiem i doskonaleniem jakosci ksztatcenia na Wydziale oraz
samorzgdem studenckim funkcjonujgcym w jednostce. Studenci powotani sg w sposdb
formalny do sktadu Wydziatowej Komisji ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w liczbie
jednego przedstawiciela decyzjg nr 4/2013 Dziekana z dnia 4 marca 2013 roku, co ocenia sie
pozytywnie. Przedstawiciel studentéw w komisji zostat do niego powotany na podstawie
wniosku samorzgdu studenckiego dziatajgcego na Wydziale. Studenci sg zapraszani z
odpowiednim wyprzedzeniem na posiedzenia ciat pracujgcych nad jakoscig ksztatcenia na
Wydziale oraz sg traktowani na réwni z innymi cztonkami komisji, ich gtos jest respektowany
oraz oczekiwany, co potwierdzajg w rozmowie z zespotem oceniajgcym. Aktywno$é
studentdw w Woydziatowej Komisji ds. Jakos$ci Ksztatcenia jest na dobrym poziomie i
przejawia sie m.in. w proponowaniu zmian w procesie ksztatcenia czy ankietyzacji, na
przyktad propozycja publikowania wynikéw ankiet, czy zmian w systemie ankietowym, jak
rowniez uruchomienie dodatkowych kurséw nieobjetych do tej pory programami
ksztatcenia, co ocenia sie pozytywnie. Opinie studentéw brane sg pod uwage i stanowig
przedmiot obrad ciat zajmujgcych sie zapewnianiem jakosci ksztatcenia na Wydziale, co
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ocenia sie pozytywnie. W opinii przedstawicieli studentow prace zespotu sg potrzebne,
jednak do wypracowania konkretnych i namacalnych efektdw potrzeba wiecej czasu i
systematycznosci dziatan.

Interesariusze zewnetrzni uczestniczyli w ksztattowaniu jakosci ksztatcenia w sposéb
nieformalny, a od 02.09.2013, Decyzjg nr 16 Dziekana Wydziatu Elektrycznego Politechniki
Warszawskiej zostat powotany ,Zespdt Doradcéw Dziekana Wydziatu Elektrycznego
Politechniki Warszawskiej”, w ktorego sktad wchodzi 13 przedstawicieli przedsiebiorcow. Do
zadan zespotu wpisano opiniowanie programoéw ksztatcenia, wskazywanie na oczekiwania
rynku pracy odnosnie sylwetki absolwenta. Rolg zespotu ma by¢ takie doradzanie w
sprawach strategii Wydziatu w pozyskiwaniu $rodkéw na prowadzenie badan naukowych
i wdrozen.

Na Woydziale funkcjonujg komisje ds. ksztatcenia (na trzech prowadzonych kierunkach
studidw), Komisja ds. Historii i Tradycji, Komisja ds. Organizacji i Struktury, Komisja ds.
Wspotpracy z Zagranica i zasiadajg w nich studenci. W pozostatych Komisjach: ds. Nagréd,
ds. Mienia i Finanséw, ds. Nauki, Komisji Odwotawczej ds. Oceny nauczycieli akademickich
nie ma studentdéw, jednak nie jest to wymagane. W trakcie wizyty oceniajgcej nie wskazano
jednak powigzan pomiedzy wymienionymi powyzej komisjami (wyjgtkiem sg komisje ds.
ksztatcenia) a utrzymywaniem jakosci ksztatcenia. Komisje te nie sg postrzegane jako
potencjalny element systemu ZJK, a z pewnoscig mogtyby zostaé do systemu wtgczone.
Wydziat wpisuje sie w realizacje strategii zapewnienia jakosci ksztatcenia opracowanej na
Politechnice Warszawskiej bazujgc przede wszystkim na regulacjach ogdélnouczelnianych.
Aktywnos¢ Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia i Akredytacji swiadczy o duzej
dbatosci o prawidtowe funkcjonowanie catego systemu. Przeprowadzone dziatania na
szczeblu uczelnianym miaty takze na celu uaktywnienie poszczegdlnych wydziatéw, poprzez
wymuszenie na nich przeprowadzenia samooceny wtasnych dziatan, co mogtoby by¢
podstawg do stworzenia (doskonalenia) wtasnych systemdw zapewnienia jakosci ksztatcenia.
Nalezy jednak stwierdzi¢, ze pomimo przeprowadzenia takiej samooceny na Wydziale
Elektrycznym, zostaty podjete nieliczne kroki naprawcze, zmierzajagce do stworzenia
elementow wydziatowych systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia i sladowe, dotyczace
opracowania i wdrozenia procedur wewnetrznych.

Polityka jakosci zostata okreslona na poziomie Uczelni i czeSciowo na poziomie Wydziatu,
jednak z rozméw z kluczowymi osobami (petnomocnik Dziekana ds. ZJK, komisja ds. ZJK)
wynika brak identyfikacji z polityka jakosci. Wiekszos$¢ dziatan opiera sie na zwyczajowo
przyjetych procesach, ktére w ocenie oséb odpowiedzialnych za jakos¢ na Wydziale, w
zupetnosci  wystarczg by zapewni¢ wysoka jakos¢ ksztatcenia. Dziatania te s3
zdecentralizowane, nie majg charakteru kompleksowego (zazwyczaj pomijany jest poziom
studiéw doktoranckich), nie prowadzona jest kontrola ich skutecznosci, nie wypracowano
mechanizméw korygujacych. W trakcie rozmdéw z pracownikami oraz po przejrzeniu
materiatdw zamieszczonych na stronach www odnosi sie wrazenie, ze w ocenianej jednostce
podejmuje sie duzo wiecej dziatan niz zostato przedstawione, nie sg one jednak
identyfikowane jako elementy zapewnienia jakosci ksztatcenia (np. system informowania o
wolnych tematach dyplomowych w systemie ISOD, petne informacje dotyczace
prowadzgcego zajecia— pozwalajgce takze na podglad jego kart przedmiotéw, powotywanie
koordynatora spraw studenckich).

Podsumowujgc ZO stwierdza, ze na poziomie Uczelni, obowigzuje jeden system zapewnienia
jakosci ksztatcenia, sktadajacy sie z podsystemoéw tworzonych w poszczegdlnych jednostkach
(23). Tworzone sg one w oparciu o wspolne zatozenia. Nad systemem czuwa Petnomocnik
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Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia i Akredytacji. Realizacje zadan SZJK w Uczelni powierzono
Uczelnianej Radzie ds. Jakosci Ksztatcenia, w ktérej sktad wchodzg miedzy innymi Wydziatowi
Petnomocnicy ds. zapewnienia jakosci ksztatcenia. Kolejnym ciatem kolegialnym, takze
zajmujgcym sie systemem jakosci jest Zesp6t Rektorski ds. modyfikacji Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

System skfada sie z elementéw regulowanych na poziomie Uczelni (np. ankietyzacja,
kontrola antyplagiatowa) oraz elementéw regulowanych na poziomie wydziatéw. Wydziaty
majg swobode w ksztattowaniu WSZJ i w ramach wtasnych struktur (wydziatowe komisje ds.
jakosci) ten system ksztattujg. W ogdlnym zarysie, Uczelnia stworzyta dobre warunki dla
funkcjonowania Systemu ZJK, poparte aktami regulacyjnymi, czego dowodem sg pozytywne
oceny instytucjonalne PKA na innych wydziatach Politechniki Warszawskiej. Przejawem
odpowiednich warunkéw sg wyniki pracy uczelnianej Rady ds. ZJK (w sktad ktérej wchodzg
petnomocnicy wydziatowi) oraz podejmowane przez nig akcje, jak np. wewnetrzny audyt
dotyczacy systemu jakosci ksztatcenia, przeprowadzony we wszystkich jednostkach Uczelni.
Oceniany Wydziat jest na etapie wdrazania sugerowanych przez Rade ds. ZJK rozwigzan.
Prace wdrozeniowe zostaty zintensyfikowane w okresie ostatniego roku, jednak ich efekty
nie sg jeszcze zadowalajgce. Dziatania projakosciowe sg prowadzone na WE w oparciu o
pojedyncze regulacje, nie tworzg jego spdjnej catosci. W duzym stopniu opierajg sie na
dobrych praktykach akademickich.

W strukturze systemu wydziatowego brakuje okreslenia wielu procedur i oséb za nie
odpowiedzialnych (zgodnie z ankiet3 samooceny przeprowadzong na Politechnice
Warszawskiej). Natomiast niektére z istniejacych rozwigzan nie sg identyfikowane jako
elementy wspierajgce jakos$¢ ksztatcenia i tym samym, nie funkcjonujag w systemie.
Wiekszos¢ procedur i regulacji ma charakter ogdlnouczelniany. Nalezy natomiast podkresli¢
wysokg dbato$é Wydziatu o programy i plany studiéw. Na Wydziale dziatajg trzy komisje
programowe, kazda zajmuje sie innym kierunkiem. Ich posiedzenia, sg protokotowane.

Na Wydziale Elektrycznym nie wykorzystano szansy jakg data przeprowadzona akcja
samooceny systemow zarzadzania jakoscig. Wydziat zidentyfikowat jedynie niektére
elementy dotyczace jakosci ksztatcenia, z ktérych system powinien by¢ ztozony. Efektem
tego jest brak dokumentéw (czy to w formie elektronicznej, czy papierowej) tworzacych
uporzgdkowany zbiér regulacji/procedur/postepowania w sprawach istotnych dla jakosci
ksztatcenia.

Gtéwnym problemem na Wydziale jest brak zrozumienia istoty i potrzeby tworzenia
wewnetrznego systemu jakosci. Dotyczy to zaréwno pracownikéw szeregowych jak i oséb
decyzyjnych, miedzy innymi odpowiedzialnych za jakos$¢ ksztatcenia na Wydziale.
Optymistycznym jest fakt wysokiej kultury jakosci na poziomie Uczelni, ktéra stopniowo jest
przenoszona na nizsze — wydziatowe poziomy. Mozna postawic¢ teze, ze w ciggu najblizszego
roku wydziatowy system zapewnienia jakosci ksztatcenia osiggnie poziom zadowalajgcy.
Potrzebna jest jednak wspdtpraca na styku uczelnianej Rady ds. ZJK i Wydziatowej Komisji ds.
ZJK oraz wytezona praca nad zmiang Swiadomosci pracownikow Wydziatu.

2.

a) Podstawe do okreslenia efektéw ksztatcenia stanowi przyjeta w dniu 26 pazdziernika 2011
r. uchwata Senatu 366 /XLVII/2011 Politechniki Warszawskiej w sprawie wdrozenia
Krajowych Ram Kwalifikacji. Uchwata okresla terminy oraz wymagang dokumentacje
przedktadang Radzie Wydziatu (zat. nr 1 do uchwaty), a nastepnie Komisji Senackiej i
Rektorowi w celu podjecia stosownej uchwaty Senatu na temat zatwierdzenia planu i
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programu studidw (zat. nr 2 do uchwaty). Dopetnieniem uchwaty jest zarzadzenie nr 40/2011
Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 2.X1.2011 roku, wprowadzajgce wzory nowych
dokumentéw zwanych ,Kartg przedmiotu” i ,Katalogiem przedmiotéw Politechniki
Warszawskiej” oraz okres$lajgce obieg tych dokumentédw. Proces dyplomowania jest
realizowany w oparciu o Regulamin Studidw Politechniki Warszawskiej.

Zgodnie z zawartymi w Raporcie samooceny informacjami, nadzor i weryfikacja pokrycia
efektdw kierunkowych przez efekty przedmiotowe nalezg do zadan Wydziatowych Komisji
Ksztatcenia, a wszelkie modyfikacje sg poprzedzone analizg matrycy pokrycia efektéw
kierunkowych. Weryfikacja na poziomie poszczegdlnych przedmiotéw jest dokonywana
przez prowadzacych, ktdrzy ustalajg efekty ksztatcenia oraz sposéb ich weryfikacji wskazujac
je w poszczegdlnych kartach przedmiotow.

Stosowane metody weryfikacji efektéw ksztatcenia nie odbiegaja od zwyczajowo
funkcjonujagcych na innych uczelniach. Zauwazono jednak pojedyncze niedostosowanie
metod weryfikacji do efektéw ksztatcenia. Np. dla efektu przedmiotowego: ma swiadomos¢
interakcji w grupie — przewidziano weryfikacje w postaci kolokwium; a dla efektu
przedmiotowego: rozumie potrzebe uczenia sie przez cate zycie, potrafi inspirowac i
organizowac proces uczenia sie innych oséb, weryfikacja jest egzamin. Z kolei w karcie o nr
katalogowym: 1DE1204 obejmujgcej wyktad oraz éwiczenia, ocene koricowg okresla sie
wedtug zasady: 0,7x egzamin + 0,3 x ¢wiczenia, natomiast przy wszystkich efektach
ksztatcenia ich weryfikacjg jest egzamin, pominieto metody weryfikacji na ¢wiczeniach.
Powinny zosta¢ wprowadzone procedury oceny weryfikacji efektéw ksztatcenia.

W Raporcie samooceny pojawit sie zapis o licznych dyskusjach na temat probleméw
sprawdzania efektdw ksztatcenia, szczegdlnie dla duzych grup studenckich, jednak w trakcie
wizytacji, zadnego potwierdzenia tego faktu nie przedstawiono.

Weryfikacja efektéw ksztatcenia przez praktyki nie budzi zastrzezen, sa one spdjne z celami
praktyk i efektami ujetymi w programach ksztatcenia, a pracodawcy maja mozliwos¢
wyrazenia opinii na temat odbytej praktyki. Elementem kontroli jakosci weryfikacji efektow
ksztatcenia przez praktyki jest prezentacja po zakonczonych praktyk w formie ustnej na
Radzie Wydziatu, ktérej dokonuje opiekun. Rekomenduje sie aby sprawozdanie koricowe
opiekuna dotaczaé do dokumentacji Rady Wydziatu w formie pisemne;j.

W ramach usprawnienia procesu ksztatcenia na Wydziale Elektrycznym zostaty opracowane
trzy procedury: Procedura deklarowania modutéw ksztatcenia oraz Procedura zapisow na
terminy zajeé. Pierwsza z nich polega na ztozeniu deklaracji w Systemie Obstugi Dziekanatu
(ISOD) i zawiera podstawowe terminy oraz tryb odwotawczy. Druga jest jej uzupetnieniem i
dotyczy zapisywania sie na terminy zaje¢, na ktdre student sie zgtosit (i zgtoszenie zostato
zaakceptowane) w ramach deklaracji modutdw  ksztatcenia. Nad sprawnym
przeprowadzeniem tej procedury czuwa kierownik kursu (lub prowadzacy zajecia), ktérego
rolg jest zweryfikowanie liczby studentéw i ewentualne ztozenie prosby do Dyrektora
instytutu o stworzenie nowe] grupy dziekanskiej. Procedura zlecen dydaktycznych jest takze
uzupetnieniem Procedury deklarowania modutéw ksztatcenia i reguluje sposdb
uruchamiania przedmiotéw. Procedury te wynikajg bezposrednio z Regulaminu Studiow i s
jego uscisleniem.

Na Wydziale nie zostaty okreslone procedury/metody monitorowania sposobu weryfikacji

efektow ksztatcenia. W trakcie spotkania z Wydziatowg Komisjg ds. Jakosci Ksztatcenia nie
wskazano procedury monitorowania procesu dyplomowania, podkreslajgc iz jest on oparty
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na tradycji i nie tworzy sie zadnych na ten temat dokumentéw. Nie okreslono jednak na
czym te tradycyjne metody polegaja.

b) Udziat pracodawcow w procesie okreslania i weryfikacji efektéw ksztatcenia sprowadza sie
przede wszystkim do licznych spotkan wtadz Wydziatu z nimi i zbierania ofert firm. Liczba
spotkan z pracodawcami oraz ofert firm dotyczacych takze branz zbieznych z kierunkiem
ksztatcenia na Wydziale ma tendencje rosnaca. tacznikiem w wielu przypadkach jest Biuro
Karier Studenckich powstate na mocy Zarzadzenia Rektora Politechniki Warszawskiej nr
12/2008 z dnia 31 marca 2008 roku w sprawie jednostek organizacyjnych administracji
centralnej PW. Paragraf 6 pkt 2 okresla zakres dziatania Biura Karier w skrécie BRK.

Waznym elementem w zakresie udziatu przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu i ocenie
efektdw ksztatcenia jest przebieg i realizacja praktyk studenckich. Zaliczenie praktyk odbywa
sie na podstawie regulaminu studidow w Politechnice Warszawskiej paragraf 8 punkt 5.
Kluczowym a zarazem szczegdétowym dokumentem w sprawie regulaminu organizacji i
finansowania jest zarzadzenie Rektora PW nr 17/2011 z dnia 31 marca 2011 roku. Zespot
Oceniajacy spotkat sie w trakcie wizytacji z opiekunem praktyk i stazy, ktéry przedstawit
wybrang przyktadowg dokumentacje. Nie wzbudza ona zastrzezen zaréwno po stronie
wspotpracy opiekuna z zaktadami pracy, jak i wpisywania sie praktyk w kierunek ksztatcenia.
Istotnym elementem w zakresie dobrej praktyki jest state poszerzanie bazy sprawdzonych
zaktadow przez zbieranie deklaracji podmiotu zewnetrznego i umieszczanie w uczelnianej
bazie pracodawcow.

Nie odnotowano jednak formalnego udziatu interesariuszy zewnetrznych w komisjach ds.
Ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach jak i w innych komisjach funkcjonujacych na
Woydziale Elektrycznym, chociaz nieformalnie uczestniczg w konsultacjach programéw. Fakt
ten potwierdzili pracodawcy w trakcie spotkania z Zespotem Oceniajgcym jak i pracownicy
Wydziatu. Dowodem s3 takze liczne, prowadzone wspdlnie projekty naukowe oraz prace
dyplomowe studentdw. Nalezy pogratulowaé Wydziatowi tak zaangazowanych interesariuszy
zewnetrznych, ktérzy jak wynikato z rozmowy, chca sie wigcza¢é w podnoszenie jakosci
ksztatcenia na Wydziale poprzez zaangazowanie w zajecia oraz doradztwo w tworzeniu
programow. Wspotpraca, takze nieformalna, z pewnosciag owocuje doskonaleniem
przekazywanych w trakcie procesu ksztatcenia tresci. Wydziat podjat kroki w kierunku
formalizacji tych relacji i decyzjg Dziekana nr 16 z dn. 2.09.2013 r. powotat Zesp6t Doradcéw
Dziekana Wpydziatu Elektrycznego Politechniki Warszawskiej. Zespot odbyt pierwsze
posiedzenie w dniu 15.11.2013 r. Jeszcze jest za wcze$nie by ocenié, czy sformalizowanie
tych kontaktéw wptyneto na jakos¢ ksztatcenia.

W ksztattowaniu tresci ksztatcenia oraz wytyczaniu strategii funkcjonowania Wydziatu duze
znaczenie ma stowarzyszenie absolwentéw SAWE liczace okoto 200 cztonkdw. Z nich wtasnie
wywodzi sie trzon pracodawcéw, z ktdrymi Wydziat wspétpracuje. Informacje zawarte na
stronie SAWE swiadczg o duzej aktywnosci stowarzyszenia. Dobrg praktyka sg organizowane
nieformalne spotkania z absolwentami i pracodawcami, majgce charakter piknikdéw i
wyjazdéw. Buduje to dobrg atmosfere do wspdtpracy.

Istotnym elementem w zakresie dobrej praktyki zwigzanej z kontaktami z interesariusza
zewnetrznymi jest state poszerzanie przez Biuro Karier Politechniki Warszawskiej bazy
sprawdzonych pracodawcéw, z ktéorymi wydziaty, w tym jednostka oceniania, mogg
wspotpracowad.
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Warto podkresli¢ zaangazowanie pracownikéw Wydziatu w kontakty z potencjalnymi
studentami, ktérego przejawem sg spotkania w szkotach srednich, przyjmowanie wycieczek
na Wydziale, czy tez organizowanie konferencji naukowej dla licealistow.

Z przeprowadzonych w trakcie wizyty Zespotu Oceniajgcego rozmoéw wynika, ze udziat
pracodawcow i innych przedstawicieli rynku pracy w okreslaniu i ocenie efektow ksztatcenia
jest realizowany, aczkolwiek w oparciu o instrumenty nieformalne (spotkania, wspdlne
projekty zamawiane, relacje kolezeriskie). Jest on realizowany w stopniu znaczacym, a
powotanie Rady Doradczej przy Dziekanie pozwala mie¢ nadzieje, na dalsze wtaczanie
interesariuszy zewnetrznych w ksztattowanie i aktualizacje programoéw studiéw.

c) Obowigzek monitorowania loséw absolwentéw natozyta na uczelnie ustawa z dnia 18
marca 2011 roku o zmianie ustawy — Prawo o Szkolnictwie Wyzszym, ustawy o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie
niektérych innych ustaw (Dz.U.nr 84 poz. 455). Od 1 paZzdziernika 2011 roku uczelnia jest
zobligowana badac kariere absolwentéw po trzech i po pieciu latach od ukonczenia studiéw.
Szkota wyzsza na podstawie monitoringu ma tworzy¢ oferte studiow i zmienia¢ program
ksztatcenia na danym kierunku tak, aby odpowiadat on potrzebom pracodawcéw. Badanie
loséw absolwentéw na Politechnice Warszawskiej rozpoczeto sie na mocy Zarzadzenia
Rektora nr 031/2012 z dnia 27 kwietnia 2012 roku. Tak jak wiele uczelni w Polsce réwniez
PW opracowata wtasne kryteria i metody badawcze do czasu nowych standardéw, ktére
opracowuje MNiSW. Ministerstwo rozwaza forme i tres¢ zadawanych pytan w ankietach oraz
udziat procentowy, zastrzegajac sobie prawo do 70% udziatu w ilosci zadawanych pytan. Ma
to zapewnic¢ bardziej poréwnywalne wyniki niz do tej pory.

Pierwsze badanie loséw absolwentéw PW zostato zrealizowane w okresie grudzien 2011 —
luty 2012 przez firme zewnetrzng na zlecenie Uczelni, jeszcze przed wprowadzeniem
zarzadzenia Rektora z 27 kwietnia 2012 roku. Badanie to objeto takzie absolwentdéw
ocenianego Wydziatu. Celem badania byto poznanie opinii absolwentéw Uczelni na temat
ukonczonych studidw oraz uzyskanie informacji na temat ich aktualnej sytuacji na rynku
pracy. Na 49 stronach zawarto informacje oraz wnioski dotyczgce wyrazonych przez
absolwentéw ocen. Drugie badanie zostato zrealizowane metodg ankiety internetowej w
okresie styczen — luty 2013 roku réwniez przez te samg firme. Przygotowane przez firme
materiaty przedstawione na 79 stronach obejmujg opis celu badania, przedmiotu badania,
techniki badawcze, rzetelno$é, oraz dokonane niezbedne analizy. Uzyskany wskaznik udziatu
w opisywanym badaniu wynidst 37% osdéb, do ktdrych wystano zaproszenie do udziatu w
badaniu, natomiast udziat Wydziatu dla pierwszej préby wynidst 8,01%, natomiast dla drugiej
3,36% co nalezy uzna¢ za mato satysfakcjonujgcy. Trzeba jednak podkresli¢, ze uzyskiwanie
zgody na przetwarzanie danych osobowych nie jest fatwe, a od aktywnosci Wydziatu zaleze¢
bedzie stopien w jakim absolwenci bedg reprezentowani w badaniu. Kazda kolejna edycja
badania bedzie jednak bardziej reprezentatywna, gdyz bedzie ona poszerzana o kolejne
roczniki. Obecnie rozpoczeto prace nad badaniem loséw absolwentéw w oparciu o wiasne
wewnetrzne mozliwosci. W trakcie budowania witasnego systemu nalezy uwzglednic
kierunek nakreslony przez MNiSW, a takze doswiadczenia zdobyte z poprzednich badan.

Na Wydziale nie analizowano jednak wynikéw tych badan i nie wykorzystano w celu poprawy
jakosci ksztatcenia. Wydziatowy Zespét ds. Jakosci Ksztatcenia nie potrafit wskaza¢ rozwigzan
stosowanych na Wydziale i w Uczelni. W trakcie wizyty oceniajgcej nie przedstawiono takze
Raportu: Badanie Loséw Absolwentdw Politechniki Warszawskiej i nie skomentowano jego
wynikéw. Nie przedstawiono réwniez dokumentéw swiadczacych o omdéwieniu tego raportu
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w szerszym gremium (np. na Radzie Wydziatu). Tymczasem oceniany system uczelniany
monitorowania loséw zawodowych absolwentéw ma zaprojektowany mechanizm
podnoszenia jakosci ksztaftcenia. Kolejne elementy oraz mozliwe innowacyjne rozwigzania
znajdujg sie w trakcie budowy. Znajomos$¢ samego narzedzia (ankiety), a przede wszystkim
jej wynikow, mogtaby postuzy¢ do podnoszenia jakosci ksztatcenia na Wydziale.

Za bardzo ciekawa inicjatywe mozna uznaé przeprowadzong na Wydziale ankiete
dyplomanta, w ktdrej zadano szereg pytan dyplomantom kornczgcym studia w roku 2012-
2013. Odpowiedzi na te pytania mogg takze stuzy¢ jako cenne zrédto danych do analizy
jakosci ksztatcenia i oceny weryfikacji jej efektéw przez studentéw. Wyniki ankiety nie
zostaty jednak ujete w raportach z dziatan projakosciowych na WE.

d) Nadzér nad kazdym kierunkiem sprawuje Komisja Programowa, sktadajgca sie z
przedstawicieli kazdego instytutu oraz studenta, w przypadku kierunku ze specjalnoscig w
jezyku angielskim takze studenta z tej specjalnosci. Na Wydziale Elektrycznym funkcjonujg
trzy takie komisje. Nie przewidziano udziatu interesariuszy zewnetrznych w tych komisjach.
Spotykajg sie w miare potrzeb nie rzadziej niz raz w semestrze, aczkolwiek nieregularnie. Z
rozmowy z przewodniczgcymi tych komisji wynika, ze potrzeby zmian i korekt sg duze, a
wynikajg z ciggtego dazenia do udoskonalania oferowanych tresci. Posiedzenia komisji sg
protokotowane, dostarczono protokoty posiedzen komisji ds. kierunku ,elektrotechnika”
(trzy w tym roku kalendarzowym) oraz kierunku ,automatyka i robotyka”. Z przedstawionych
przyktadowych protokotéw z posiedzen Komisji ds. Ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach
wynika duza dbato$é o spdjnosé programow i tresci przedmiotéw, a takze o jakos¢ kadry
prowadzacej zajecia. W celach Wydziatowej komisji ds. ZJK, ujetych w dokumencie:
Dokumentacja Wydziatowe] komisji ds. ZJK wpisano przeglad programoéw studiow ze
wzgledu na: wymagania rynku pracy, rozgraniczenie rodzajow zaje¢, liczbe godzin zaje¢,
rodzaje specjalnosci (ich atrakcyjnos¢, powigzania tematyczne z kierunkami studiow),
elastycznos$¢ studiowania, spéjnos$é wyktadanych materiatéw, formy i sposoby oceny
efektow ksztatcenia na poczatku i koricu semestru letniego.

Na Wydziale Elektrycznym opracowano wersje roboczg ,,procedury weryfikacji przedmiotu”
(dokument wewnetrzny — roboczy, jeszcze nie wprowadzony), na ktdrg sktada sie: 1)
sprawdzenie karty, 2) sprawdzenie sposobu prowadzenia zaje¢ — to drugie okreslone osobng
procedurg (moze warto wytgczyé to z procedury, tak by jedna procedura nie byta okreslana
przez drugg). Weryfikacje przedmiotu przeprowadza Kierownik Zaktadu Dydaktycznego,
nadzér sprawuje Prodziekan ds. Studidow. W przypadku nieprawidtowosci Kierownik Zaktadu
informuje o nich kierownika przedmiotu.

Wedtug procedury sprawdzanie kart przedmiotdw powinno byé prowadzone w sposéb
ciggly, przy wykorzystaniu formularza (czes¢ danych jest pobierana automatycznie z ISOD) i
obejmuje: a) sposéb przedstawienia tresci merytorycznych, b) zgodnos¢ prerekwizytéw z
planem studiéw, c) zasady zaliczania przedmiotu; d) zgodnos$¢ efektéw przedmiotowych z
efektami kierunkowymi; e) metody weryfikacji uzyskiwanych efektdw ksztatcenia. Procedura
ta oznaczona jako wersja robocza, zostata przedstawiona na spotkaniu WKdsZJK w dniu
21.05.2013. W mysl zapisu z protokotu: , Dziekan zobowigzat sie do uwzglednienia uwag
Komisji i niezwtocznego wprowadzenia procedur do realizacji” powinna juz obowigzywac.
Dokument nie zmienit jednak statusu z roboczego na obowigzujgcy, a w trakcie wizyty
oceniajacej nie przedstawiono zadnego wypetnionego formularza sprawdzenia karty. Nie
poinformowano takze o istnieniu tej procedury zarébwno w Raporcie samooceny jak i na
spotkaniu z WKdsZJK. Koordynatorzy kierunkdw na spotkaniu takze nie wskazali procedury
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monitorowania i okresowych przegladdw programoéw ksztatcenia dla poszczegdlnych
kierunkdw, zapewniajac jednoczesnie o silnym zmotywowaniu kierownikéw zaktadow do
okresowego przegladania kart przedmiotow.

Analiza kart przedmiotdw, umieszczonych w systemie ISOD, dla wybranych losowo
kierunkow ujawnita braki wypetnionych kart (status w systemie: brak), lub karty wypetnione
tylko czesciowo (status w systemie: w opracowaniu). W przypadku niektérych semestrow i
kierunkéw braki dotyczyty nawet 50% przedmiotow, np.:

- Elektromechatronika inz. sem. 3 — brak 2 kart, 2 w opracowaniu na tgczng liczbe 8
prowadzonych przedmiotow,

- Automatyka i robotyka inz., sem. 2 — nie wypetnione 2 karty przedmiotéw, na tgczng liczbe
9 przedmiotow;

- Elektrotechnika inz., sem. 3 - brak 2 kart, 2 w opracowaniu;

Automatyka i Robotyka mgr, sem. 2 — 2 karty w opracowaniu na faczng liczbe 9
przedmiotow;

- Elektrotechnika inz. sem. 1 — brak 3 kart na tgczng liczbe 8 przedmiotéw.

Braki te obejmowaty zaréwno przedmioty prowadzone poza Wydziatem (wychowanie
fizyczne) jak i przedmioty prowadzone w jednostce (podstawy elektroniki — lab., ukfady
energoelektroniczne — wyktad i laboratorium itd.). Tymczasem zgodnie z zapisem w
Regulaminie studiéw w Politechnice Warszawskiej &5 pkt 21 istnieje obowigzek
przedstawienia na pierwszych zajeciach oraz umieszczeniu w miejscy dostepnym dla
studentéw: opisu przedmiotu oraz regulaminu zaje¢. Jak wynika z rozmoéw z pracownikami
Wydziatu Elektrycznego (zaréwno z Komisji ds. JakosSci Ksztatcenia, jak i z przewodniczgcymi
Wydziatowych Komisji ds. Programéw) jedynym miejscem, ktére stuzy do komunikowania o
programach przedmiotdw sg strony na ISOD gdzie, jak stwierdzono powyzej, brakuje kart
przedmiotow.

Zauwazono takze braki kart przedmiotéw na studiach doktoranckich oraz na niektérych
studiach podyplomowych, chociaz studia te widniejg w systemie jako uruchomione decyzjg
JM Rektora. W przypadku studidow podyplomowych odnotowano braki dla nastepujgcych
kierunkdw: Systemy wspomagania decyzji biznesowych, Informatyka w systemach
kontrolno-pomiarowych, Projektowanie i administracja systemami, Elektrotechnika. W
przypadku studiéw: Metody i narzedzia inzynierii oprogramowania, Zasilanie sieciowe
pojazdéw trakcyjnych — cze$é¢ kart ma status: do opracowania, jedynie na studiach
podyplomowych: Bazy danych i analiza danych w biznesie przygotowano wszystkie karty
zgodnie z wytycznymi, chociaz dla tych studidw pojawity sie niezgodnosci pomiedzy
poszczegblnymi zapisani: np. w karcie przedmiotu: Bazy danych jako forme zaliczenia
przedmiotu wpisano egzamin, podczas gdy przy zadnym z efektéw nie wystepuje ta forma,
wszedzie wpisano zaliczenie.

Zaleca sie wdrozenie (zgodnie z zatozeniami) ,procedury weryfikacji przedmiotu”, ktorej
elementem jest sprawdzanie kart, bo jak dowiedziono powyzej, w chwili obecnej Wydziat
(poszczegdlni pracownicy) nie stosujg sie do obowigzku natozonego przez Regulamin
Studiowania.

e) Metody oceny studentéw zostaty sformutowane w Regulaminie studiéw na Politechnice
Warszawskiej. Szczegétowe zasady oceniania studentéw sg zawarte w Kartach Przedmiotéw,
w ktérych okreslono naktady pracy za pomocy punktéw zaliczeniowych ECTS, jak i forme
zaliczenia poszczegdblnych przedmiotow. W trakcie wizyty oceniajgcej nie wskazano na zadne

19



dodatkowe rozwigzania, regulujace zasady oceniania, np. prawa studentéw do wgladu w
prace.

Oceny koricowe sg wystawiane zgodnie z regulaminem studidow, w skali od 2 do 5 co 0,5
stopnia (z wyjatkiem przedziatu pomiedzy oceng niedostateczng i dostateczng). Wystawienie
oceny niedostatecznej jest rownoznaczne z niezaliczeniem przedmiotu. (dotyczy to takze
studiow doktoranckich, ktérych regulamin zostat uchwalony decyzjg nr 415/XLVII/2012
Senatu PW z dnia 22 lutego 2012 r. oraz studiéw podyplomowych — decyzja Senatu nr
371/XLVII/2011 z dnia 23 listopada 2011 r.)

Regufg jest, iz zasady dotyczgce oceny osiggnieé studentéw w tym warunki przystgpienia do
zaliczenia danych form zaje¢ oraz zasady w nich uczestniczenia s3 podawane na pierwszych
mozliwych zajeciach oraz nie ulegajg zmianom bez petnej aprobaty studentéw tworzgcych
dang grupe zajeciowa. Studenci w rozmowie z Zespotem Oceniajagcym uznali system
oceniania obowigzujgcy na Wydziale, za sprawiedliwy co do zasady i nie wskazali sytuacji
konfliktowych na tym tle, co ocenia sie pozytywnie.

Nie przedstawiono jednak zadnych mechanizméw monitorowania sposobu oceniania (np.
Analizy rozktadu ocen). Jednocze$nie procedura ,weryfikacji przedmiotu” (opisana w
punkcie powyiej), ktéra czesciowo obejmuje takie monitorowanie zasad zaliczania
przedmiotdw, jest w chwili obecnej martwym zapisem.

Studenci czerpig informacje o szczegétowych zasadach oceniania z kart poszczegdlnych
przedmiotéw, regulaminu studiéw oraz od prowadzacych zajecia. Karty przedmiotéw
zawierajgce modutowe efekty ksztatcenia dostepne sg dla studentéw u prowadzgcych
zajecia oraz na portalu informacyjnym stanowigcym podstrone portalu internetowego
Wydziatu. Studenci uwazajg karty poszczegdlnych przedmiotdw za bardzo przydatne w toku
studidw, a ich tres¢ za zrozumiaty. Weryfikacja zaktadanych efektow ksztatcenia odbywa sie
wedtug harmonogramu sesji egzaminacyjnej, ktory znany jest studentom. Zgodnie z
deklaracjami pracownikéw, brak stosowania procedur weryfikacji kart nie oznacza braku
nad nimi kontroli, jest ona zastgpiona zwyczajowymi, blizej nieokreslonych narzedziami.
Stwierdzony brak niektorych kart (opisany powyzej), jak i ewidentnie nieadekwatne
metody weryfikacji efektow ksztatcenia w odniesieniu do kompetencji spotecznych
dowodza jednak, ze zaréwno zwyczajowy proces monitorowania weryfikacji efektéw
ksztatcenia jak i aktualizacji kart przedmiotéw jest niewydolny.

Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajgcym stwierdzili, iz efekty ksztatcenia
osiggane na ich Wydziale sg sprawdzalne, co wynika ze specyfiki ich studiéw tj. mozna je
zweryfikowac nie tylko systemem ich oceny na Uczelni, ale réwniez poza jej murami np.
podczas odbywanych praktyk lub na zajeciach z elementami praktycznymi prowadzonymi w
ramach poszczegdlnych kierunkdw na ocenianym Wydziale. Studenci oceniajg uzyskane
efekty ksztatcenia, jako zadowalajgce w szczegdlnosci w zetknieciu z praktyka.

Zasady funkcjonowania studiéw podyplomowych reguluje Regulamin Studiéw
Podyplomowych (Zatacznik do Uchwaty nr 371/XLVII/2011 Senatu PW z dnia 23listopada
2011 r. Regulamin Studiéw Podyplomowych w Politechnice Warszawskiej), gdzie jeden punkt
ECTS powinien odpowiadaé 25 — 30 godzinom pracy uczestnika studiéw podyplomowych,
obejmujacych zaréwno uczestnictwo w zajeciach oraz czas pracy wiasne;.

Podczas wizytacji Zespotowi Oceniajgcemu, podobnie jak w przypadku studiéw | i Il stopnia,
nie przedstawiono prowadzonej przez Wydziat systemowej oceny zasad oceniania
doktorantow i weryfikacji efektéw ksztatcenia. Z informacji przedstawionych podczas
spotkania Zespotu Oceniajgcego z Kierownikiem studiéw doktoranckich wynika, ze
doktoranci mogg zgtasza¢ uwagi co do zasad oceniania do Kierownika studiéw
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doktoranckich, jednak dotychczas nie odnotowano takiego przypadku. Podczas spotkania
Zespotu Oceniajgcego z Doktorantami oraz przedstawicielami samorzadu doktorantdéw
potwierdzili oni informacje o nie prowadzeniu systemowej, sformalizowanej oceny zasad
oceniania oraz, ze w ich opinii ewentualne uwagi mogg zgtasza¢ Kierownikowi studiow
doktoranckich. Zasady oceniania poszczegdlnych kurséw zawarte sg w kartach przedmiotow,
a zasady oceny stopnia osigganych efektéw ksztatcenia zawarte sg w Szczegdtowych
zasadach organizacji i prowadzenia Studidéw Doktoranckich na Wydziale Elektrycznym
Politechniki Warszawskiej, planach i programach studiéw, ktére opiniowane sg przez
samorzad doktorantow.

Wydziat nie prowadzi weryfikacji prawidtowosci rozktadu ocen z poszczegdinych
przedmiotow, dotyczy to takze rozktadu ocen z dyplomowania. Nie monitoruje sie takze
poziomu i przyczyn odsiewu na poszczegdlnych kierunkach.

f) Oceniany Wydziat spetnia wymagania w zakresie kadry dydaktycznej. Wszystkie trzy
kierunki studiéw, zaréwno na | jak i Il stopniu s3 obsadzone liczng kadrg specjalistow z
obszaru nauk technicznych, spetniajaca z nawigzkg wymagania minimoéw kadrowych.

Na studiach doktoranckich kadra rekrutuje sie z pracownikéw Centrum Studidow
Zaawansowanych oraz Wydziatu, w przypadku przedmiotéw humanistycznych i
ekonomicznych takze z innych, odpowiednich do przedmiotu, wydziatéw PW.

Na studiach podyplomowych kadre tworzg pracownicy Wydziatu, w szczegdlnych
przypadkach pracownicy innych jednostek oraz eksperci z instytucji zewnetrznych, co nalezy
odnotowac jako dobrg praktyke. Wykaz oséb prowadzacych zajecia jest elementem Projektu
organizacyjnego studiow, ktory jest opiniowany przez Rade Wydziatu.

Niezaleznie, jednostka Wydziatu organizujaca studia podyplomowe, przedktada Dziekanowi
do akceptacji liste oséb, nie bedgcych pracownikami Wydziatu, prowadzacych zajecia na
studiach podyplomowych w danym roku akademickim.

Z dostarczonych dokumentédw wynika, ze jest znaczna ilos¢ wyktadowcoéw praktykéw o
okreslonych obszarach aktywnosci dydaktycznej.

Jakos$¢ kadry jest weryfikowana poprzez proces ankietyzacji obejmujgcy wszystkie
przedmioty i prowadzgcych oraz proces hospitacji. Procedury dotyczgce ankietyzacji sg
tworzone na poziomie Uczelni, i na tym poziomie sg tez przeprowadzane badania ankietowe.
Procedura hospitacji zostata opracowana na poziomie Wydziatu i przedstawiona jako
dokument wewnetrzny roboczy, jej zatgcznikiem jest nowy, bardziej rozbudowany w
stosunku do poprzednio uzywanego na WE druk hospitacji. Nalezy zwrdci¢ uwage na
wpisang w procedurze czestotliwo$¢ przeprowadzania hospitacji: w przypadku
samodzielnych pracownikdéw nie rzadziej niz raz na pieé lat, pozostatych raz na trzy lat. Jest
to jednak niezgodne ze znowelizowang ustawg o szkolnictwie wyzszym, w mys| ktérej kazdy
pracownik musi by¢ oceniony raz na dwa lata, jedynie pracownicy z tytutem naukowym
profesora, podlegajg ocenie raz na cztery lata. Warto uwzglednié¢ ten wymog przy tworzeniu
wersji ostatecznej procedury.

Ankietyzacja odbywa sie na podstawie Zarzgdzenia nr 10 Rektora Politechniki Warszawskiej z
dnia 14 marca 2011 r. w sprawie zasad i trybu przeprowadzania ankietyzacji procesu
dydaktycznego. Moze by¢ prowadzona w formie tradycyjnej lub elektronicznie. Zarzadzenie
reguluje takze podstawy systemu ankietyzacji, terminy i dopuszczalne formy jej
przeprowadzania oraz zawiera podziat obowigzkéw na poszczegdlne jednostki Uczelni w
ramach procesu ankietyzacji oraz niezbedne wzory dokumentdw. Ankietyzacja procesu
dydaktycznego jest scentralizowana na stopniu Uczelni, a jednostki podstawowe posredniczg
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jedynie w jej przeprowadzaniu ustalajgc szczegdtowe zasady funkcjonowania w ramach
ogolnouczelnianego wzorca. Notuje sie bardzo duze uprawnienia samorzadu studenckiego w
ramach ankietyzacji procesu dydaktycznego, co ocenia sie pozytywnie. Ankieta odbywa sie
cyklicznie oraz regularnie. Ankieta przeprowadzana jest na ocenianym Wydziale w formie
elektronicznej raz w semestrze. Zgodnie z regulacjami wydanymi na poziomie Uczelni ankieta
zawiera cze$¢ wspdblng dla wszystkich jednostek oraz cze$é specyficzng dla kazdego z
Wydziatéw. Na ocenianym Wydziale czes¢ specyficzna nie jest wykorzystywana. System
ankietyzacji w ocenianej jednostce nie jest kompleksowy tj. ankietyzacjg nie sg objete
wszystkie zajecia i wszyscy prowadzacy zajecia w danym semestrze badz roku akademickim,
co wymaga poprawy. Zgodnie z regulacjami wewnetrznymi jest to minimum 30% kursow,
natomiast biorgc pod uwage deklaracje wtadz ocenianego Wydziatu Elektrycznego, liczba ta
siega 90% wszystkich kursow. Sytuacje te potwierdzajg przedstawiciele studentéw na
spotkaniu z Zespotem Oceniajgcym. Zastang sytuacje ocenia sie jednoznacznie negatywnie i
zaleca poprawe. Studenci uwazajg brak mozliwosci oceny kazdego z prowadzacych za
powazng wade systemu ankietowego.

Ankieta jest anonimowa, co zapewnione jest przez specjalne zaprojektowany system
informatyczny. Studenci w rozmowie z Zespotem Oceniajagcym wyrazili pozytywng opinie na
temat pytan ankietowych uznajgc je za trafne, a mozliwos¢ wpisania komentarza za
wyjagtkowo dobrg metode oceny. Studenci zasugerowali jedynie, iz pytania ankietowe
mogtyby by¢ bardziej szczegétowe i poruszaé sprawy, ktére okazujg sie problematyczne na
ocenianym Wydziale. Pytania ankietowe sg wspottworzone przez przedstawicieli studentow
na stopniu Uczelni, co ocenia sie pozytywnie. Zaznaczy¢ nalezy, ze ankiety studenckie sg w
wystarczajagcym stopniu istotnym elementem okresowej oceny kadry akademickiej, co
ocenia sie pozytywnie.

Sporzagdzane 1z ankietyzacji sprawozdanie zawiera cze$¢ analityczng, stanowigca
podsumowanie wynikédw pojedynczego pracownika oraz cze$é¢ syntetyczng dla
poszczegblnych jednostek Wydziatu. Na Wydziale Elektrycznym, czes$¢ syntetyczna
prezentowana jest na Radzie Wydziatu przez prodziekana ds. Studenckich. W trakcie wizyty
oceniajacej, Prodziekan odpowiedzialny za przeprowadzenie ankiety, podzielit sie swoimi
uwagami na temat probleméw z zacheceniem studentéw do wypetniania ankiety. Jest to
temat pojawiajacy sie w dyskusjach dotyczgcych ankietyzacji w wielu uczelniach. Prezentacje
wynikéw syntetycznych zawierajg jedynie wskazanie statystyk odpowiedzi na pie¢ pytan i
miejsce Wydziatu w porédwnaniu z najgorzej i najlepiej ocenionym wydziatem. Nie prowadzi
sie gtebszej analizy rozktadu ocen na instytuty i zaktady. Na poziomie analitycznym, kazdy
pracownik moze po zalogowaniu sie do systemu sprawdzié¢ swoje wyniki na tle pozostatych
pracownikéw WE oraz uczelni. Pracownik ma prawo do ztozenia wyjasnien. Zaréwno ocena
jak i ztozone wyjasnienia sg brane pod uwage przy ocenie pracownika.

W ocenianej jednostce wyniki ankiet nie sg jednak w nalezyty sposéb opracowywane w
postaci podsumowan, analiz, rekomendacji czy planowanych do wprowadzenia dziatan
naprawczych, w zwigzku z powyzszym uznaje sie system ankietyzacji za wadliwy i niepetny.
Zespot oceniajgcy zapoznat sie jedynie z wyjatkowo skromnymi zbiorczymi opracowaniami
wynikéw ankiet w postaci dwéch wykreséw prezentowanych na posiedzeniach Rady
Wydziatu, co nie wypetnia kryterium systemowego opracowania oraz nie wskazuje na
przyjecie jakichkolwiek metod analizy otrzymanych danych.

Zespotowi Oceniajgcemu nie przedstawiono systemowych rozwigzan ukazujgcych dalsze
postepowanie z wynikami ankiet, w tym dokumentdéw poswiadczajgcych szczegdtowq analize
ich wynikéw, do czego zobowigzane sg poszczegdlne podmioty procedury ankietowej. W
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szczegolnosci nie zaprezentowano doktadnych wieloptaszczyznowych analiz i ptynacych z
nich wnioskdw oraz wprowadzenia ewentualnych dziatadn naprawczych i ewaluacji ich
efektywnosci. Prodziekan ds. studenckich poinformowat Zespdt Oceniajacy o
przeprowadzanych rozmowach z nauczycielami akademickimi uzyskujgcymi gorsze wyniki, co
uzna¢ mozna za dobry symptom na drodze to stworzenia kompleksowego systemu
ankietyzacji. Zaleca sie dokfadniejsze analizowanie wynikdow ankietyzacji zarowno ogdlne;j,
jak i wydziatowej w celu zapewnienia kompletnosci systemu. Niemniej mimo braku
rozwigzan systemowych zaznaczy¢ nalezy, iz wyniki ankiet byty przedmiotem obrad komisji
ds. zapewniania jakosci ksztatcenia oraz prezentowane byty we wskazany ogdélny sposdb na
posiedzeniach Rady Wydziatu, co potwierdzajg miedzy innymi przedstawiciele studentéw,
jak roéwniez pozostali cztonkowie komisji, co wynika z protokotéw posiedzen
zaprezentowanych do wgladu Zespotu Oceniajgcego. W ocenianej jednostce nie publikuje sie
do wiadomosci studentéw wynikéw ankiet, nawet w uogdlnionej i czysto podsumowujace;j
formie, co ocenia sie negatywnie. Zaznaczy¢ nalezy, iz konieczno$¢ taka widza
przedstawiciele studentow oraz zgtaszali w tym zakresie odpowiednie inicjatywy. Studenci
nie sg informowani o skutkach swoich wypowiedzi i ocen, jak rowniez podjetych dziataniach
w tym zakresie, co uzna¢ nalezy za powazng luke systemu ankietowego. Wyniki ankiet sg
prezentowane jedynie na posiedzeniach Rady Wydziatu oraz komisji zajmujgcej sie
zapewnianiem i oceng jakosci ksztatcenia, jak rowniez sg udostepniane odpowiednim
organom Uczelni oraz pracownikom przez dyrektoréw Instytutéw. Wskazany sposéb
prezentacji, bardzo szczatkowych i ubogich opracowan na posiedzeniach wewnetrznych,
gdzie mogg zapozna¢ sie z nimi jedynie pracownicy naukowo-dydaktyczni oraz
przedstawiciele studentdw, nie jest jak wspomniano powyzej wystarczajgcym sposobem
prezentacji wynikéw oceny zajec.

Doktoranci sg witgczeni w proces ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem systemu
informatycznego ISOD jedynie w formie ocenianych. Nie dokonujg oni oceny kadry
prowadzgcej proces ksztatcenia doktorantéw, pomimo iz system informatyczny ISOD posiada
funkcje oceny przez doktorantéw kadry prowadzacej. Jak wynika z zapisu w Protokole nr
7/XL VIII/ 2013 z posiedzenia Senatu Politechniki Warszawskiej w dniu 20 marca 2013
Uczelnia planuje w najblizszym czasie podja¢ dziatania dotyczace rozszerzenia procesu
ankietyzacji o zajecia dla doktorantéw. W chwili obecnej uwagi dotyczace jakosci kadry
prowadzgcej i wspierajgcej proces ksztatcenia, doktoranci mogg zgtasza¢ do Kierownika
studidw doktoranckich. Z rozmowy Zespotu Oceniajgcego z doktorantami oraz Kierownikiem
studidw doktoranckich wynika, iz nie zgtaszali oni dotychczas uwag dotyczacych jakosci
kadry.

Z rozmoéw z pracownikami wynika, ze Dziekan, przeprowadza rozmowy z tymi pracownikami,
ktdrzy uzyskujg niskie oceny w procesie ankietyzacji, nie przedstawiono jednak protokotéw z
takich rozméw. Przedstawiono jedynie notatke stuzbowg z dnia 8.11.2012 na temat
odwotania prowadzgcego z zaje¢ i powierzenia zaje¢ innym prowadzacym (dotyczyto to
jednak nieodpowiedniego zachowania prowadzgcego, a nie uzyskania przez niego niskiej
oceny z zajec).

Studenci w rozmowie z Zespotem Oceniajgcym wyrazili opinieg, iz chetnie wypetniajg ankiete.
Zapytani o najwiekszg wade ankietyzacji odpowiedzieli, ze jest nig brak jakichkolwiek
efektow ptynacych z jej wypetnienia, ktére bytyby dla nich widoczne oraz wybidrczosé oceny.
Za wade uznali rdwniez brak informacji zwrotnej, ktérg mogliby otrzymywaé po wypetnieniu
ankiet. Studenci oczekiwaliby rzetelnego podsumowania ankietyzacji np.: w postaci
wskazania najczesciej zgtaszanych uwag oraz dziatan naprawczych planowanych w celu ich
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zatagodzenia. Dziatania takie mogg pozytywnie wptyna¢ na sSwiadomosc¢ studentéw przy
wypetnianiu ankiet. Zaznaczy¢ nalezy, iz wiadze ocenianego Wydziatu sg Swiadome
mankamentéw systemu i deklarowaty powziecie odpowiednich dziatan juz w czasie wizytacji,
co ocenia sie pozytywnie, niemniej zaleca sie i rekomenduje usuniecie wskazanych wad
niezaleznie od istniejgcych lub zmieniajgcych sie procedur.

Przedstawione do wgladu losowo wybrane protokoty z hospitacji sg wypetniane w sposéb
zrdznicowany. Zdarzajg sie takie z samymi ocenami pozytywnymi bez komentarza stownego
(wpisane jedynie wartosci punktowe), ale i takie, w ktérych odnotowano takze uwagi.
Nieczesto jednak pojawiaty sie zalecenia dla prowadzacego zajecia. Hospitacje odbywajg sie
w oparciu o plan hospitacji zaje¢ (przedstawiono do wglagdu w trakcie wizyty oceniajacej).

W mysl procedury dotyczgcej hospitacji, na podstawie protokotéw hospitacji w danym roku
akademickim Prodziekan ds. Studiéw sporzadza roczng ocene hospitacji zajeé, ktéra ma byc¢
przedmiotem corocznej dyskusji na Radzie Wydziatu. Procedura ta nie zostafta jeszcze
wprowadzona.

W ramach projektu ogdlnouczelnianego, pracownicy Wydziatu mogg podnosi¢ swoje
kwalifikacje na kursach jezykowych dla pracownikéw. Nabdr na nie odbywa sie co semestr.
Nie przedstawiono narzedzi stuzgcych weryfikacji prawidtowosci doboru nauczycieli do
prowadzonych przedmiotéw, z punktu widzenia na przyktad dorobku naukowego.

Na niezwykle pozytywng ocene zastuguje inicjatywa samorzgdu studenckiego dziatajgcego w
ramach Uczelni, ktérej czescig jest oceniany Wydziat, w postaci plebiscytu/ankiety/konkursu
»Ztota Kreda”, w ktérym studenci wybierajg najlepszych prowadzacych zajecia, ktéry to
plebiscyt cieszy sie ogromng popularnoscig zaréwno wsréd studentdéw jak i wyktadowcow.
Oceniana jednostka, nie przedstawita mechanizméw wspierania rozwoju naukowego
pracownikéw, pomimo iz jak wynika z analizy SWOT oraz rozméw z wtadzami, dostrzega sie
odchodzenie mtodych i zdolnych naukowcéw do przemystu, co moze spowodowac luke
pokoleniowa, niekorzystng dla Wydziatu.

g) Poziom naukowy ocenianego Wydziatu Elektrycznego jest wysoki, o czym sSwiadczy
kategoria A przyznana w trakcie parametryzacji za okres 2009-2012. Wydziat posiada petne
uprawnienia akademickie w zakresie nauk technicznych w dyscyplinie elektrotechnika,
uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora nauk technicznych w dyscyplinie
informatyka oraz automatyka i robotyka. Spodziewane jest uzyskanie uprawnien do
nadawania stopnia doktora habilitowanego nauk technicznych w dyscyplinie automatyka i
robotyka. W ostatnich czterech latach pracownicy afiliowani przy wydziale opublikowali 265
publikacji w czasopismach z bazy JCR, 375 w czasopismach wymienionych w czesci B wykazu
Ministra NiSzW. Ponadto zgtosili 12 patentéw oraz uczestniczyli w 268 pracach badawczych
na rzecz parterdow przemystowych.

Wsparcie dziatalnosci naukowej poszczegdlnych pracownikdw jest realizowane poprzez
srodki z dziatalnosci statutowej oraz Granty dziekariskie udzielane ze $rodkéw dla mtodych
pracownikéw. Z rozmowy z cztonkami komisji ds. ZJK wynika, ze nie wprowadzono na
Wydziale innych, unikatowych rozwigzan wsparcia dziatalno$ci naukowej.

Nie przedstawiono w trakcie wizyty oceniajgcej rankingdw pracownikéw, jednak raport z
dziatalnosci Wydziatu za rok 2012, zawiera imienny wykaz wszystkich oséb publikujgcych w
wysoko punktowanych czasopismach oraz prowadzacych projekty badawcze itp. Nie
przedstawiono takze innych dziatan zmierzajgcych do intensyfikacji dziatarn naukowych. Jako
motywator do takich dziatan moze stuzy¢ algorytm podziatu dotacji statutowej na
poszczegdblne instytuty, ktéry obejmuje osiggniecia naukowe i twdrcze oraz materialne
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efekty dziatalnosci naukowej obliczone wedtug kryteriow zawartych w Karcie kompleksowej
Oceny Jednostki Naukowej (Dz. U. RP z dnia 1 sierpnia 2-12 poz. 877 z pdziniejszymi
zmianami). W trakcie rozmoéw z pracownikami oraz w Raporcie samooceny pojawit sie opis
zagrozenia w postaci niekorzystnej struktury wiekowej pracownikdw w niektérych
jednostkach Woydziatu. Warto bytoby wprowadzi¢ narzedzia motywujagce mtodych
pracownikéw do uzyskiwania stopni i tytutdw, mogg one zostaé wpisane w system ZJK.

h) Infrastruktura bazy dydaktycznej i naukowej Wydziatu jest na odpowiednim poziomie i
umozliwia spetnianie zadan dydaktycznych i naukowych. Ocena warunkéw prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych przeprowadzana jest w ramach ankiety oceniajacej zajecia, opisanej
powyzej. Z rozmowy z pracownikami wynika, ze na WE nie powotuje sie komisji oceniajgcej
infrastrukture dydaktyczng i naukowa.

Dziekan powotuje petnomocnika ds. BHP, a kazdy kierownik odpowiada za zapewnienie
bezpieczenstwa w prowadzonych laboratoriach. Dla kazdego laboratorium sporzadzono
regulamin, z ktérym studenci majg obowigzek sie zaznajomi¢, zawiera on takze ocene ryzyka
stanowiska. Pozyskiwanie funduszy na utrzymanie laboratoriéw lezy w gestii zaktadéw
dydaktycznych. Pomocg w tym zakresie stuzg pracodawcy, ktdrzy wspierajg modernizacje a
takze dostarczajg pomoce dydaktyczne (modele, ekspozycje, materiaty dydaktyczne itp.).
Wydziat prowadzi dziatalnos¢ dydaktyczng w pieciu obiektach, o tacznej powierzchni
uzytkowej ponad 14 tys. mZ. Liczba studentéw Wydziatu zestawiona z liczbg i powierzchnig
sal, w ktérych odbywajg sie zajecia jest na zadowalajgcym poziomie, co ocenia sie
pozytywnie. Pozytywnie ocenia sie state modernizowane i unowoczesniane sal
dydaktycznych, w szczegdlnosci pracowni projektowych i komputerowych oraz laboratoriéw
specjalistycznych, réwniez w zwigzku ze wspodtpracg z przedsiebiorstwami branzowymi, co
zauwazajg studenci. Nalezy jednak zwréci¢ uwage na mato przyjazne warunki dla studentow
z ograniczong sprawnoscig ruchowg w przypadku koniecznosci przemieszczania sie pomiedzy
budynkami Wydziatu, brakuje podjazdéw na wewnetrznych uliczkach. Budynki ocenianego
Wydziatu, w ktérych odbywaja sie zajecia, a ktére miat okazje wizytowac Zespdt Oceniajgcy
sq dostosowane w stopniu podstawowym do potrzeb osdb niepetnosprawnych, znajdujg sie
w nich windy oraz inne pomieszczenia dostosowane do potrzeb wspomnianych oséb, co
zastuguje na ocene pozytywna. Zespdt Oceniajagcy zanotowat, iz w ocenianej jednostce
brakuje specjalistycznych rozwigzan pozwalajgcych na przyjecie oséb z niepetnosprawnoscia
ruchowg czy narzadu wzroku, takich jak paséw kontrastowych na schodach, linii, mat
naprowadzajgcych oraz wskazujgcych miejsca niebezpieczne i systemoéw dzwiekowych w
windach itd., co wymaga poprawy.

Wszystkie budynki Wydziatu objete sg bezprzewodowym dostepem do Internetu. Nie jest
jednak mozliwe korzystanie z ustugi Wi-Fi przez osoby nie zarejestrowane, tym samym
potencjalni studenci, ich rodzice, pracodawcy, cztonkowie Zespotu Oceniajgcego PKA, s3
pozbawieni tej mozliwosci. Wydziat dysponuje specjalnie stworzonymi sieciami
wewnetrznymi VPN oraz specjalistycznym oprogramowaniem na przyktad: Matlab, MSDN AA
— Academy Program, co ocenia sie pozytywnie.

Biblioteka Wydziatowa oferuje dostep do ponad 5 tys. wolumindw, w znacznej czesci
anglojezycznych. Caty ksiegozbidr jest skatalogowany i widoczny w Internecie. Ponadto
biblioteka umozliwia dostep do zasobdw elektronicznych, takze naukowych baz danych.
Studenci niechetnie korzystajg z ksiegozbioru, ktéry uwazajg za bardzo ograniczony, ich
zdaniem brakuje literatury podstawowej, co wymaga poprawy. Biblioteka wyposazona jest w
stanowiska komputerowe z dostepem do Internetu i do wszystkich zasobéw elektronicznych

25



tj. petno-tekstowych czasopism, ksigzek w wersji on-line, licznych baz polskich i
zagranicznych. Biblioteki, w szczegdlnosci Biblioteka Gtéwna, s3 dostepne dla studentow w
odpowiednich godzinach zaréwno w tygodniu, jak i w weekendy, co ocenia sie pozytywnie.
Podczas wizyty Zespotowi Oceniajgcemu nie przedstawiono dokumentdw dotyczacych
prowadzonej oceny zasobdéw materialnych przez doktorantéw, chociaz w opinii doktorantow
taka ocene warto bytoby wprowadzié. Ewentualne zapotrzebowanie na zasoby materialne
doktorant ma mozliwosé zgtoszenia opiekunowi naukowemu oraz Kierownikowi studiow
doktoranckich. Potrzeby te s3g realizowane w zaleznosci od mozliwosci jakimi dysponuje
Wydziat. Ocene zasobdw materialnych dla doktoranta dokonuje takze we wtasnym zakresie
Dyrektor Instytutu, gdyz ma on obowigzek dbania o zapewnienie srodkéw materialnych dla
doktoranta.

Pracownicy Wydziatu potwierdzili mozliwo$¢ angazowania studentdw w realizacje projektéw
badawczych oraz publikowania wynikéw swoich prac. Nie prowadzi sie jednak gtebszej
analizy tych dziatan.

Studenci mogg korzysta¢ z okreslonych ustawowo srodkdw wsparcia, nie przedstawiono
zadnych dodatkowych rozwigzan dotyczacych wsparcia na poziomie ocenianej jednostki.
Wysoko nalezy oceni¢ inicjatywe uczelniang, ktérej celem jest przygotowanie kadry
akademickiej do pracy z osobami niepetnosprawnymi (pracownicy ocenianej jednostki nie
wspominali o tych rozwigzan).

Kolejnym, ogdlnouczelnianym rozwigzaniem, jest funkcjonujgce na Politechnice
Warszawskiej Biuro Karier. Biuro oferuje informacje zaréwno dla studentéw i absolwentow
(strefa studenta i absolwenta) jak i dla pracodawcow (strefa pracodawcy). Strefa studenta
obejmuje takie elementy jak m.in.: konsultacje, warsztaty, spotkania z pracodawcg, pakiet
dla studentdw, pakiet dla absolwentdw, praktyki i staze, baze pracodawcow. Strona jest na
biezgco aktualizowana: w roku akademickim 2012/2013 zapisano 19 firm, ktére
prezentowaty swojg oferte. Istotnym elementem w zakresie dobrej praktyki jest state
poszerzanie bazy sprawdzonych zaktaddéw przez zbieranie deklaracji podmiotu zewnetrznego
i umieszczanie w uczelnianej bazie pracodawcéw. Wspodtpraca miedzy Biurem Karier a
Wydziatem Elektrycznym, potwierdzona rozmowg odbytg w trakcie wizytacji, wykazuje
poprawng i szybkg korespondencje skutkujgca statg informacjg na stronie internetowej lub
dobrze widocznych tablicach Wydziatu. Réwniez studenci obecni na spotkaniu z ZO dobrze
oceniajg prace Biura Karier w zakresie przeptywu informacji oraz szeroko zakrojonej pomocy.
Oferta BK w osobnej zaktadce nie obejmuje grupy doktorantéw, co znalazto potwierdzenie w
rozmowach, co oznacza réwniez znikomg aktywnos¢ tej waznej grupy interesariuszy
wewnetrznych. Strefa pracodawcéw wyodrebnia kolejne obszary takie jak: oferta dla
pracodawcow, zasady wspotpracy, targi pracy (w ich ramach: Targi Pracy i Praktyk Dla
Elektronikow i Informatykéw, Akademickie Targi Pracy Jobbing, Inzynierskie Targi Pracy w
Politechnice Warszawskiej, Logistyczne Targi Pracy, baza CV).

Obecnie w bazie BK jest zarejestrowanych: 1457 ofert pracy, 3738 pracodawcéw, 12068
studentéw oraz 1404 opublikowanych CV. Biuro Karier na biezgco prowadzi zestawienie
ofert pracy dla branz podajgc rodzaj oferty w postaci pracy statej i czasowej, praktyk i stazy
oraz pracy dorywcze;.

Z zestawienia wynika ze dla wszystkich branz widnieje 7320 ofert pracy statej, 91 ofert pracy
czasowej, 1139 ofert praktyk i stazy i 215 ofert pracy dorywczej. Gdyby dziatania BK PW
odnies¢ do badan przeprowadzonych przez jedng z warszawskich uczelni przeprowadzong na
grupie pracodawcédw dotyczgcg preferencji absolwenta oraz przydatnosci jego wiedzy i
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umiejetnosci na rynku pracy nalezy stwierdzi¢, ze dziatania biura spetniajg okreslone kryteria.
Jednak stale wzrastajgca liczba kontaktdw przy stosunkowo niewielkim skfadzie osobowym
moze w przysztosci przysporzy¢ probleméw. Warto zatem stworzy¢ na kazdy rok akademicki
doktadny harmonogram dziatarn akceptowany przez wtadze Uczelni oraz podja¢ probe w
ramach funduszy europejskich aby wdrozy¢é program dotyczacy innowacyjnych form i
mozliwosci wspotpracy z przedsiebiorstwami.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze oceniana jednostka nie prowadzi systematycznej oceny
posiadanej infrastruktury, a modernizacje i wyposazenie odbywa sie na zasadzie
sporadycznego poszukiwania srodkéw. Nalezy jednak zauwazyé, Zze prowadzona
systematycznie ocena, pozwolitaby by¢ moze, na zsynchronizowanie poszukiwan funduszy,
ktére mozna bytoby wykorzysta¢ w sposéb efektywny i zsynchronizowany.

i) Za nadzoér nad dokumentacjg systemowa, jej aktualizacje i dystrybucje na Wydziale oraz
analize raportéw dotyczacych wynikdw oceny jakosci ksztatcenia odpowiedzialny jest
przewodniczgcy Wydziatowej Komisji ds. Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.

Wizyta oceniajgca ujawnita, ze dokumenty Zrédtowe (ustawy, uchwaty, wytyczne, procedury)
nie s gromadzone (zaréwno w sposéb tradycyjny, jak i elektroniczny), co spowodowato
duze utrudnienia w ich ocenie. Zebranie podstawowych dokumentéw zabrato ponad jeden
dzien. Fakt ten $wiadczy negatywnie o mozliwosci prowadzenia efektywnej polityki
projakosciowej na WE.

Dziatania podejmowane w celu analizy danych majg charakter wybidrczy i nie s3 prowadzone
systematycznie. Dokumentacja dotyczgca systemu zapewnienia jakosci w obszarze efektow
ksztatcenia i programéw studidw jest udostepniania w Jednostce poprzez strone
internetowg oraz za pomocy systemu informatycznego ISOD gdzie umieszczane s3
dokumenty, a takze informacje zwigzane z obstugg procesu ksztatcenia. Nalezy jednak
wprowadzi¢ procedure przeglagdu znajdujacych sie tam tresci, w celu zapewnienia
aktualnosci podawanych informacji. Dostep do strony jest nieograniczony, natomiast do
systemu ISOD dostep nastepuje po zalogowaniu.

Na stronie Wydziatu Elektrycznego umieszczono zaktadke: Polityka jakosci, ktérg wypetniono
trescig dzien przed wizytg oceniajgcg. W chwili obecnej zaktadka ta zawiera opis polityki
jakosci na Wydziale, misje Wydziatu, jego strategie oraz opis Wydziatowego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Ostatni z wymienionych elementéw obejmuje: opis celdw i
funkcji WSZJK oraz tgcze do procedur. Na 23 wymienione procedury dostarczono jedynie
pie¢, oznaczonych jako dokumenty robocze. Z rozmowy z osobg odpowiedzialng za
umieszczenie tych informacji wynikato, iz pozostate procedury, znalazty sie tam omytkowo i
w rzeczywistos$ci w ogéle nie sg stworzone.

Stworzenie dokumentacji dotyczgcej Wydziatowego Systemu ZJK zostato ujete w
przedstawionym planie dziatan Wydziatowej Komisji ds. ZJK (zat. nr 2 do protokotu z
posiedzenia Wydziatowej Komisji ds. ZJK z dnia 8.10.2013 roku), w ktédrym zamieszczono w
pkt. 3 zapis o koniecznosci opracowania dokumentacji dotyczacej Wydziatowego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, nie podano jednak terminu, do ktérego ma to nastgpic.
Studenci w rozmowie z Zespotem Oceniajgcym nie orientowali sie czym jest wewnetrzny
system zapewniania jakosci ksztatcenia i ze zostata do tego powotfana odpowiednia komisja.
Na pytanie, z czym kojarzy im sie jako$¢ ksztatcenia udzielili nastepujacych odpowiedzi —
kojarzy sie z: przygotowaniem do pracy, przydatnoscig wiedzy, umiejetnoscig przekazywania
wiedzy przez prowadzacych oraz stosunkiem prowadzgcego do studenta.
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Studenci stwierdzili, iz wtadze Wydziatu lub ciata zajmujgce sie zapewnianiem i
doskonaleniem jakosci ksztatcenia na Wydziale nie informujg w dostatecznie transparentny
sposdb o swoich pracach oraz o ich efektach. Studenci wyrazili opinie, iz chetnie zobaczyliby
informacje o efektach prac takiego zespotu np.: na stronie internetowej w szerszym zakresie
niz prezentowana jest ona w tym momencie (tj. bardzo podstawowe informacje bez
promowania i prezentowania zakresu prac na biezgco). Studenci wyrazili opinie, iz nie majg
poczucia wptywu na poprawe jakosci ksztatcenia na Wydziale, co ich zdaniem wynika
bezposrednio z ich braku zainteresowania tego typu sprawami. Rzeczywisto$é zastana w
ocenianej jednostce potwierdzita uwagi studentdw wyrazone w rozmowie z Zespotem
Oceniajagcym. Na ocenianym Woydziale nie wdrozono w petni polityki informacyjnej
obejmujacej konkretne dziatania w ramach wewnetrznego systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia, co ocenia sie negatywnie. Na stronie internetowej znalez¢ mozna jedynie ogdlne
informacje na temat wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia oraz
zestawienie planowanych do utworzenia procedur w ramach systemu. Brakuje informacji na
temat prac komisji i 0s6b w nig zaangazowanych oraz sprawozdan. Brakuje w szczegélnosci
biezgcych informacji na temat podejmowanych dziatann. Niemniej jednak zespét oceniajgcy w
rozmowie z przedstawicielami nauczycieli i studentéw zasiadajgcych w komisji ds.
zapewniania jakosci ksztatcenia ustalit, iz informacje o ich pracach w sposéb doktadny
referowane sg na posiedzeniach Rady Wydziatu oraz jednostek naukowych, gdzie zasiadajg
rowniez przedstawiciele studentéw. Taki stan rzeczy nie jest jednak wystarczajgcy i wymaga
poprawy. Zaleca sie wdrozenie mechanizméw pozwalajgcych na state i rzetelne
informowanie spotecznosci Wydziatu o szczegétach pracy wskazanych wyzej zespotéw i
innych ciat biorgcych udziat w zapewnianiu jakosci ksztatcenia, na przyktad opierajac sie na
sieci Internet oraz mediach spotecznosciach.

W opinii doktorantéw sposdb gromadzenia i przekazywania informacji dotyczacych systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia oraz obstugi procesu ksztatcenia jest wystarczajgcy i zostat
przez nich oceniony pozytywnie.

Na Uczelni trwajg prace nad opracowaniem procedury gromadzenia dokumentow oraz
informacji tworzonych i pozyskiwanych w trakcie podejmowanych dziatan projakosciowych
na wydziatach, nalezy wiec sie spodziewaé poprawy sytuacji w tym zakresie. W chwili
obecnej powstajgce dokumenty i tworzone zbiory danych sg rozproszone (wyniki hospitacji,
wyniki ankietyzacji, raport o absolwentach, sprawozdanie roczne Dziekana, raporty
aktywnosci naukowej, zestawienia dotyczgce liczby gosci, oferowane certyfikaty i szkolenia
itp.), a Wydziatowa Komisja ds. ZJK nie prowadzi analizy wnioskéw z nich wyptywajgcych.
Dodatkowo z inicjatywy Prodziekana ds. studenckich na ocenianym Wydziale prowadzono
ankiete wsrdod pracownikéw Wydziatu ,Projekt usprawnienia systemu zarzadzania
dokumentacjg Wydziatu Elektrycznego Politechniki Warszawskiej”, ktérej zadaniem byto
zbadanie zadowolenia z pracy pracownikéw i ich ocena polityki informacyjnej i
dokumentacyjnej Wydziatu oraz poznanie opinii na temat wielu pojawiajgcych sie inicjatyw.
Ankiete przeprowadzono w sposdb niezwykle kompleksowy i rzetelny, co stwierdza sie na
podstawie przekazanych Zespotowi Oceniajgcemu wynikéw i podsumowan i co ocenia sie
pozytywnie. Ponadto pozytywnie ocenia sie analogiczng ankiete przeprowadzong wsréd
absolwentéow Wydziatu.

j) Na Politechnice Warszawskiej funkcjonuje bardzo dobrze zaprojektowany system

informatyczny ISOD, zapewniajgcy dostep do wszystkich istotnych tresci dotyczacych
procesu ksztatcenia realizowanego we wszystkich jednostkach. Strona internetowa bogata
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jest w réznorodne tresci, w tym w baze aktéw prawnych dotyczacych studiowania, wszelkie
dokumenty takie jak regulamin studidw, program ksztatcenia, opis kierunkowych efektéw
ksztatcenia i sposdb ich weryfikacji oraz plan studidw sg umieszczanie do wiadomosci
studentdw najpdzniej przed rozpoczeciem zajeé dydaktycznych, co ocenia sie pozytywnie. Na
stronie internetowej ISOD studenci mogg réwniez pobraé najczesciej przydatne wzory
wnioskéow i dokumentéw, co ocenia sie pozytywnie. Studenci wysoko oceniajg
funkcjonowanie strony internetowej ocenianego Wydziatu, uwazajac jg za czytelng i
nowoczesng. Na ocenianym Wydziale organizuje sie spotkania informacyjne ze studentami,
prowadzi wysytke mailowg oraz strone z aktualno$ciami, gdzie studenci moga S$ledzié
wydarzenia odbywajgce sie na Wydziale, co ocenia sie pozytywnie. Dobrym rozwigzaniem sg
wyjasnienia pojeé zwigzanych z procesem ksztatcenia (np. formy studidéw, programy) jak i z
jego weryfikacjg (efektéw ksztatcenia, punkty ECTS itp.). Nalezy jednak przejrze¢ te tresci i
uzupetni¢ brakujace odnosniki (np. w zaktadce formy studiéw brakuje aktywnych tgczy do
wskazywanych tresci, zastgpiono je wielokropkiem).

Zespotowi Oceniajgcemu nie przedstawiono mechanizméw oceny dostepu do informacji,
wptywu na dostep do informacji. Nie wskazano takze na mechanizmy aktualizowania tresci
umieszczanych w systemie ISOD oraz na stronach wydziatowych. Jak wykazano powyzej
prowadzi to do niepetnej informac;ji (problem braku kart przedmiotéw).

Z rozmowy Zespotu Oceniajgcego z Kierownikiem studiéw doktoranckich wynika, ze potrzeby
w tym zakresie doktoranci mogg zgtasza¢ do Kierownika studiow doktoranckich, jednak
dotychczas nie odnotowano takiej sytuacji. Informacje o aktualnych programach studiéw,
zaktadanych efektach ksztatcenia, organizacji i procedurach toku studiéw zawarte s3 w
wezszym zakresie na stronie internetowej oraz w szerszym w systemie informatycznym I1SOD
po zalogowaniu.

Studenci wysoko ocenili polityke informacyjng o procedurach toku studidw prowadzong
przez Wydziat. Doktoranci takze pozytywnie ocenili powszechny dostep do, ich zdaniem,
obiektywnych i aktualnych informacji o programach studiéw, zaktadanych efektach
ksztatcenia, organizacji i procedurach toku studidw.

Aktualizujagc informacje na stronach www, nalezy takie zadba¢ o aktualne tresci na
tradycyjnych tablicach informacyjnych umieszczonych na korytarzach. Przy wejsciu do
dziekanatu, zauwazono w trakcie wizyty oceniajgce informacje na temat wyjazdéw w ramach
wymiany Erasmus, pochodzace sprzed roku.

Dobrym narzedziem gromadzenia informacji na temat dziatajgcego systemu ZJK jest ksiega
jakosci. Wersja robocza uczelnianej ksiegi jakosci (ma powstaé w wersji e-ksiegi) jest w chwili
obecnej konsultowana na Uczelni, takze w Wydziatowej Komisji ds. ZJK, czego dowodem s3
przestane przez komisje uwagi. Zaktada sie, ze po konsultacjach zostanie wprowadzony
wzorzec ksiegi a wydziaty zostang zobligowane do jej stworzenia.

Z0 ocenia, ze Woydziatowy system ZJK Wydziatu Elektrycznego nie zostat jeszcze
dopracowany, brakuje wielu rozwigzan — docelowo procedur — ktdre regulowatyby
poszczegblne obszary wptywajgce na jako$é ksztatcenia.

W chwili obecnej wdrozono system weryfikacji efektow ksztatcenia opracowany zgodnie z
Krajowymi Ramami Kwalifikacji, nie wypracowano jednak procedury oceny weryfikacji
efektow ksztatcenia. W szczegdlnosci nie wykazano udziatu doktorantéw w ocenie: zasad
oceniania, jakosci kadry, zasobow materialnych oraz funkcjonowania systemu
informacyjnego i dostepu do informacji. Rozwigzania w tym zakresie majg charakter
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nieformalny i polegaja na doraznym zgtaszaniu przez doktorantéw uwag do Kierownika
studidw doktoranckich lub opiekuna naukowego.

System w obecnym stanie nie jest kompleksowy, a proponowane rozwigzania w wielu
wypadkach nie uwzgledniajg studidw IIl stopnia. Brak kompleksowosci ujawnia sie takze w
niektérych obszarach (np. infrastruktury, monitorowania zasad oceniania studentow).
System ZJK (w budowie), nie przewiduje mechanizméw zapobiegania eliminacji zjawisk
patologicznych. Nie okreslono wtascicieli proceséw i oséb za nie odpowiedzialnych, co
oznacza, ze nawet w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci ich wyeliminowanie moze sie
nie udad.

3) Wymienione w Raporcie samooceny mechanizmy weryfikacji na poziomie Uczelni
wskazujg na okresowg ocene funkcjonowania administracji oraz dokonywanie przegladu
systemu ZJK. Z dostepnych dokumentdw oraz rozmowy z Petnomocnikiem Rektora wynika,
ze zakres tych dziatan jest wiekszy i obejmuje opisane ponizej dziatania (ankiety
samooceniajgce, audyty, prace nad nowelizacjg systemu).

Na poziomie Uczelni odnotowano dbatos¢ o efektywnos¢ wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci czego dowodem jest decyzja Rektora o powotaniu Zespotu Rektorskiego
ds. modyfikacji uczelnianego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. Z rozmowy z
petnomocnikiem Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia i Akredytacji, wynika, ze polityka wiadz
uczelni dotyczgca tworzenia jakosci ksztatcenia na wydziatach sie zmienita. W chwili obecnej,
prowadzone sg prace zmierzajgce do stworzenia uczelnianej ksiegi jakosci, w ramach ktdrej,
wydziaty bedg musiaty takze wpisa¢ swoje procedury i regulacje. Pierwszym krokiem w
kierunku zintensyfikowania prac nad tworzeniem systeméw wydziatowych byto
przeprowadzenie ankiety samooceniajgcej wéréd wydziatéw. Ankieta sktadata sie z 72 pytan,
a jej wyniki omowione 7.06.2013 roku. Na prosbe eksperta ds. jakosci z Zespotu
Oceniajgcego, Woydziatowy petnomocnik ds. ZJK przekazat wsréd dokumentow
elektronicznych réwniez wydziatowg, wypetniona ankiete, o ktérej wczesniej w trakcie
rozmow nie wspomniat.

Kolejnym elementem swiadczacym o dbatosci o efektywnosé Uczelnianego systemu ZJK, jest
pierwszy z przeprowadzonych w jednostkach (wydziatach) audyt, ktérego tematem byto:
»,Funkcjonowanie kontroli zarzadczej w systemie zapewnienia jakosci ksztatcenia” (zadanie
audytowe Nr ref. 2013/01/AB/0/13). Czynnosci audytowe przeprowadzono na Wydziatach:
Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii, Inzynierii Chemicznej i Procesowej, Inzynierii
Produkcji, Samochoddéw i Maszyn Roboczych oraz w Dziale ds. Studiéw (niniejszy raport
powizytacyjny, nie dotyczy zadnej z tych jednostek, wiec wyniki audytu nie bedg omawiane).
Nalezy podkresli¢, ze Uczelnia nie ogranicza sie jedynie do wydziatdw ale takze obejmuje
kontrolg zarzadczg w zakresie ksztattowania jakosci, jednostki centralne — Dziat ds. Studidow.
Co roku kolejne jednostki majg by¢ objete takim audytem.

Z rozmowy z petnomocnikiem Rektora wynika, ze dziatania podejmowane w obecnej
kadencji zmierzajg do nowelizacji uchwaty senatu dotyczacej WSZJ na Politechnice
Warszawskiej (koniecznos$é nowelizacji wynika ze zmian w ustawie o szkolnictwie wyzszym).
Jak zapewnit petnomocnik, nie oznacza to jednak rewolucji w dotychczasowym podejsciu do
zarzadzania jakoscig ksztatcenia i wydziaty mogg tworzy¢ swoje wtasne systemy bez obaw, ze
stang sie one nieaktualne. A taki wtasnie argument padat w rozmowach z wydziatowym
Petnomocnikiem ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w trakcie préby ustalenia
zaawansowania prac nad Wydziatowych systemem ZJK. Petnomocnik uczelniany podkreslit
takze, iz w kontaktach z petnomocnikami wydziatowymi sugeruje sporzadzanie pisemnych
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protokotow ze wszystkich posiedzen i dziatan wydziatowych komisji ds. zapewnienia jakosci
ksztatcenia.

Na najblizszy rok na poziomie Uczelni planuje sie przeprowadzenie Il edycji ankiety
samooceniajgcej, gtosowanie nad nowa uchwatg senatu i stworzenie formularza raportu
wydziatowych petnomocnikdw.

W przeciwienstwie do Uczelni, wizytowany Wydziat nie dokonuje systematycznej oceny
efektywnosci systemu zapewnienia jakosci, bowiem takiego systemu formalnie nie stworzyt,
pomimo iz na poziomie Uczelni stworzono dogodne warunki do jego stworzenia juz w 2006
roku. Wydziatowa komisja nie skorzystata takze z Raportu samooceny przygotowanego na
prosbe Petnomocnika Rektora ds. Jakosci i Akredytacji, w ktérym sama wskazata liczne braki
w swoim systemie zapewnienia jakosci ksztatcenia (na 23 obszary objete pytaniami w 13
wskazata na wtasne braki). Ocena zostata dokonana na spotkaniu Wydziatowej Komisji ds.
ZJK w dniu 3.04.2013. Po tej ocenie podjeto jedynie zobowigzanie do opracowania i
wdrozenia czterech procedur (weryfikacji przedmiotu, zlecern dydaktycznych, zapiséw na
terminy zaje¢, deklarowania modutéw ksztatcenia) (protokét z posiedzenia dnia 21.05.2013).
Do chwili obecnej procedury opatrzone sg adnotacjg: dokument wewnetrzny — roboczy, a
procedura weryfikacji przedmiotu nie zostata wdrozona. W Raporcie samooceny wskazano
na szereg narzedzi wykorzystywanych w procesie weryfikacji i doskonalenia wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci (facznie 11). Nalezy jednak zauwazy¢, ze sg to w wiekszosci
narzedzia dotyczace podnoszenia jakosci (np. Monitorowanie i aktualizacja programéw i
planédw studiéw; Okresowa ocena nauczycieli; hospitacja zaje¢ dydaktycznych itp.), a nie
odnoszace sie do oceny funkcjonowania systemu zapewnienia jakosci.

Pomimo wykazanych w ankiecie samooceniajgcej brakéw w systemie ZJK, swiadomosé
koniecznosci sformalizowania systemu jest nikta, a sama jego idea budzi opdr. Z dyskusji z
pracownikami odpowiedzialnymi za system jakosci ksztatcenia wynika niezrozumienie roli
takiego systemu. Padat czesto argument iz fakt uzyskania wysokiej kategorii naukowej oraz
ciggly naptyw studentdw jest wystarczajgcym dowodem na wysoky jakos¢ ksztatcenia w
jednostce. Nie mozna zaprzeczy¢ jego stusznosci, jednak nie ma dowodu na to, ze jako$¢ ta
nie mogfaby by¢ wyzsza. Nie ma rdéwniez gwarancji, ze bez stworzenia efektywnie
funkcjonujgcego systemu, Wydziat caty czas bedzie médgt sie szczycié¢ takimi osiggnieciami. W
przeprowadzonej analizie SWOT wskazano bowiem na stabe strony (przywigzanie do
tradycyjnych form przekazywania wiedzy, brak mechanizmdéw motywujgcych pracownikéw
do udziatu w miedzynarodowych programach badawczych itp.), ktére mogtyby by¢ z
powodzeniem zminimalizowane poprzez wypracowanie odpowiednich metod i zastosowanie
odpowiednich narzedzi w systemie ZJK. Takze w zataczniku opisujgcym efektywnosé
wewnetrznego systemu wskazano wiele uchybien, ktére pojawiajg sie gtdéwnie w obszarze
programow ksztatcenia, jakosci kadry, weryfikacji efektéw ksztatcenia, co jest dowodem na
mozliwosci podnoszenia jakosci.

Zatacznik nr 4. Funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia

Ocena koncowa 2 kryterium ogdlnego: czesciowo.

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Akty normatywne konstytuujgce funkcjonowanie Wewnetrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia na Politechnice Warszawskiej sg na zaawansowanym etapie tworzenia.
Uczelnia stworzyta dobre warunki dla funkcjonowania SZJK, poparte aktami
regulacyjnymi, czego dowodem s3 pozytywne oceny instytucjonalne PKA na innych

31



wydziatach Politechniki Warszawskiej System skfada sie z elementéw regulowanych na
poziomie Uczelni oraz na poziomie wydziatdw, ktére majg swobode w ksztattowaniu WSZJ
w ramach witasnych struktur. Oceniany Wydziat jest na etapie wdrazania sugerowanych
przez Rade ds. ZJK rozwigzan. W strukturze systemu wydziatowego brakuje okreslenia
wielu procedur i oséb za nie odpowiedzialnych. Natomiast niektére z istniejgcych
rozwigzan nie sg identyfikowane jako elementy wspierajgce jakos¢ ksztatcenia i tym
samym, nie funkcjonujg w systemie. Gtdwnym problemem na Wydziale jest brak
zrozumienia istoty i potrzeby tworzenia wewnetrznego systemu jakosci. Dotyczy to
zarowno pracownikdw szeregowych jak i o0sob decyzyjnych, miedzy innymi
odpowiedzialnych za jako$¢ ksztatcenia na Wydziale. Optymistycznym jest fakt wysokiej
kultury jako$ci na poziomie Uczelni, ktéra stopniowo jest przenoszona na niisze —
wydziatowe poziomy. Nalezy podkreslic wysokg dbatos¢ Wydziatu o programy i plany
studiow.

2) Witadze Wydziatu nie przedstawity wewnetrznych procedur, ktére miatyby charakter
kompleksowy i zapewniatyby skuteczng weryfikacje i ocene efektywnosci wszystkich
czynnikéw wptywajgcych na jakos$¢ ksztatcenia. Wydziatowy system ZJK nie zostat jeszcze
dopracowany, brakuje wielu rozwigzan — docelowo procedur — ktére regulowatyby
poszczegdlne obszary wptywajace na jakos¢ ksztatcenia. W szczegdlnosci nie wykazano
udziatu doktorantdw w ocenie: zasad oceniania, jakosci kadry, zasobéw materialnych oraz
funkcjonowania systemu informacyjnego i dostepu do informacji. Rozwigzania w tym
zakresie majg charakter nieformalny.

3) Systematyczna ocena efektywnosci wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia dokonywana jest na poziomie Uczelni i obejmuje coroczne ankiety
samooceniajgce, audyty oraz komisje zajmujgcg sie dostosowaniem systemu do
znowelizowanej ustawy o szkolnictwie wyzszym. Na Woydziale nie dokonuje sie
systematycznej oceny efektywnosci wewnetrznego systemu zapewniania jakosci. Z
Raportu samooceny wynika brak rozréznienia pomiedzy oceng jakosSci a oceng systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia.
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3. Spdjnosc stosowanego w jednostce opisu celow i efektow ksztatcenia na oferowanych
studiach doktoranckich i podyplomowych oraz sprawnos¢ i wiarygodnosé¢ systemu
weryfikujgcego i potwierdzajgcego ich osiggniecie

1) Wydziat Elektryczny PW posiada nastepujace uprawnienia do nadawania stopni
naukowych: doktora oraz doktora habilitowanego nauk technicznych w dyscyplinie
elektrotechnika, doktora nauk technicznych w dyscyplinie automatyka i robotyka oraz
doktora nauk technicznych w dyscyplinie informatyka.

Zasady zwigzane ksztatceniem na studiach doktoranckich okresla Regulamin Studiow
Doktoranckich (Uchwata Nr 415/XLVI1/2012 Senatu z dn. 22.02.2012 r.), a takze Zarzadzenie
Nr 41/2007 Rektora z dn. 27.09.2007 r. w sprawie prowadzenia ksztatcenia pedagogicznego
doktorantéw i asystentéw w ramach Seminarium Pedagogicznego w PW, Stanowiska Senatu:
z dn. 19.12.2007 r. w sprawie ksztatcenia doktorantéw oraz z dn. 17.06.2009 r. w sprawie
dziatan dla poprawy funkcjonowania studiéw doktoranckich.

Na poziomie WE sg to nastepujgce uchwaty Rady Wydziatu z dn. 25.09.2013 r.:
nr 33/P/2012-2016 Szczegdtowe zasady organizacji i prowadzenia Studiéw Doktoranckich, nr
34/P/2012-2016 Program ksztatcenia na Studiach Doktoranckich, nr 35/P/2012-2016 Zasady
przeprowadzania postepowania konkursowego w procesie rekrutacji na Studia Doktoranckie.
Dokumenty zwigzane z uruchomieniem studiéw doktoranckich na WE: pismo Ministra
Edukacji Narodowej z dn. 22.06.1988 r. — uruchomienie studidw doktoranckich w dyscyplinie
naukowej elektrotechnika, pismo Prorektora ds. Nauki z dn. 26.01.2006 r. — uruchomienie
studidw doktoranckich w dziedzinie nauk technicznych w dyscyplinie automatyka i robotyka,
pismo Prorektora ds. Studidw z dn. 16.01.2013 r. — uruchomienie studiéw doktoranckich
w dziedzinie nauk technicznych w dyscyplinie informatyka.

Program ksztatcenia dla studiéw doktoranckich okresla dziedzine nauki i dyscypliny
naukowe, w ktérych osoby koniczgce studia uzyskujg stopnie naukowe doktora. Okresla
rowniez forme i efekty ksztatcenia oraz plany i programy studiéw doktoranckich (zatgczniki
do programu ksztatcenia).

Jak wynika z otrzymanych w czasie wizytacji materiatéw dotyczgcych studiéw doktoranckich
realizowanych na WE PW szczegétowe efekty ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji sg okreslone w kartach przedmiotéw prowadzonych dla doktorantow WE PW,
wchodzgcych w zestaw oferty ogdélnouczelnianej, proponowanej przez Centrum Studiow
Zaawansowanych oraz oferty wydziatowej, zatwierdzanej na kazdy rok akademicki przez
Rade Wydziatu, po zasiegnieciu opinii Rady Doktorantéw WE.

Nalezy jednak zaznaczy¢ iz Zespdt Oceniajacy zauwazyt wystepowanie braku kart
przedmiotdw zardwno na studiach doktoranckich jak réwniez na niektérych studiach
podyplomowych.

Ocena efektéw ksztatcenia jest dokonywana przez osoby prowadzgce przedmioty,
kierownika studiéw doktoranckich (na podstawie szczegétowych sprawozdan semestralnych
i rocznych) a takie przez promotora, egzaminatoréw podczas egzaminéw doktorskich,
recenzentéw i komisje doktorska, przeprowadzajgcg przewdd doktorski (tgcznie z publiczng
obrong). taczna liczba punktéw ECTS wymaganych w ramach studidw doktoranckich wynosi
45.

Na Studiach Doktoranckich na Wydziale Elektrycznym sg oferowane przedmioty prowadzone
przede wszystkim przez Centrum Studidw Zaawansowanych oraz Wydziat Elektryczny PW
(przedmioty niezwigzane z dyscyplinami kierunkowymi sg prowadzone przez Wydziat
Administracji i Nauk Ekonomiczno — Spotecznych oraz Studium Jezykdédw Obcych). W obu

33



przypadkach wyktadowcami sg osoby z tytutem naukowym lub stopniem naukowym doktora
habilitowanego o uznanej renomie miedzynarodowej (osoby, ktore odbyty zagraniczne staze
naukowe, stypendysci, uczestnicy wielu konferencji miedzynarodowych, w tym prowadzacy
tutoriale, byli wyktadowcy uniwersytetéw zagranicznych). Tak dobrani wyktadowcy, dzielgc
sie swoimi doswiadczeniami w zakresie dziatalnosci naukowej w $Srodowisku
miedzynarodowym, utatwiajg doktorantom kontakty z najwazniejszymi osrodkami
badawczymi na sSwiecie i funkcjonujgcymi tam zespotami badawczymi. Kontakty
miedzynarodowe odpowiednio dobranych wyktadowcéw wptywajg na mobilnosé
doktorantow i ich coraz liczniejszy udziat w publikacjach ze wspdétautorami zagranicznymi.
Skutecznie aplikujag o stypendia wyjazdowe, oferowane przez Centrum Studidw
Zaawansowanych. Sposréd doktorantéw wywodzg sie przyszli nauczyciele akademiccy
Wydziatu.

Podczas spotkania Zespotu Oceniajgcego z uczestnikami studiow doktoranckich wyrazili oni
ogdlnie pozytywna opinie nt. programu ksztatcenia obowigzujgcego w Jednostce, ktory w ich
opinii zapewnia mozliwos¢ osiggniecia wszystkich zaktadanych efektéw ksztatcenia
wtasciwych dla obszaru badawczego. Doktoranci sg w gtdwnej mierze zadowoleni z oferty
dydaktycznej Uczelni i Wydziatu, ktéra obejmuje przygotowanie do dziatalnosci badawczo-
naukowej (uzyskiwanie wiedzy w dziedzinie i obszarze badan, a takze nt. nowoczesnych
metod badawczych, umiejetnosci spotecznych, pisania prac naukowych, pozyskiwania
srodkoéw, zarzgdzania projektami), oraz do prowadzenia dydaktyki (metody i techniki
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych). W tym celu na Wydziale realizowane sg m.in.
przedmioty: seminarium pedagogiczne — przedmiot obowigzkowy oraz vademecum pracy
naukowej — przedmiot obieralny. W opinii doktorantéw oferta obieralnych przedmiotéw
wydziatowych mogtaby by¢ szersza, co moze Swiadczy¢ o potrzebie wigczenia do oferty
dydaktycznej przedmiotu zaproponowanego przez doktorantdw. Ponadto doktoranci majg
mozliwos¢ indywidualnego poszerzania oferty dydaktycznej o przedmioty oferowane poza
Uczelnig, w tym o oferte e-learningowa. Aby skorzystac z oferty innej jednostki dydaktycznej,
takze z Uczelni zagranicznych doktorant przedstawia program kursu opiekunowi
naukowemu, ktéry po pozytywnym zaopiniowaniu wystepuje z wnioskiem do Kierownika
studiéw doktoranckich w celu jego zatwierdzenia. Rozliczenie realizacji kursu nastepuje po
przedstawieniu certyfikatu ukonczenia kursu opiekunowi naukowemu, ktéry dokonuje
zaliczenia kursu. W ramach realizacji lektoratéw, doktoranci korzystajg z oferty
ogolnouczelnianej, a oferta jezykowa oceniana jest przed doktorantéw jako szeroka i
wystarczajgca. Doktoranci oprécz mozliwosci zrealizowania 60 godz. lektoratéw, ktére sa
objete Programem Studiéw, mogg skorzystaé za zgodg dziekana Wydziatu z dodatkowych 60
godz. optacanych ze srodkéw wydziatowych. Jako krepujgcy wskazali oni fakt, iz sg to zajecia
wspdlne ze studentami. Doktoranci zadowoleni sg z wtaczenia do oferty dydaktycznej
lektoratéw ze specjalistycznego jezyka angielskiego jednak zauwazyli oni problemy z
odpowiednim doborem kadry w tym zakresie (niektérzy lektorzy nie sg zorientowani w
dziedzinie naukowej i majg problemy np. z technicznymi rdéznicami w specjalistycznym
stownictwie). Zgodnie z Regulaminem Studiéw Doktoranckich PW doktoranci realizujg
praktyke zawodowg w wymiarze 10 godz. dla doktorantéw nie otrzymujgcych stypendium
doktoranckiego oraz 90 godz. dla doktorantéw otrzymujacych stypendium doktoranckie.
Planowane obcigzenie dydaktyczne dla doktorantéw zatwierdzane i przesytane jest przez
kierownika zaktadu, w ktérym pracuje opiekun naukowy oraz wicedyrektora instytutu ds.
dydaktyki. Za potwierdzenie wykonania zadan odpowiada dyrektor Instytutu, natomiast
nadzér nad przebiegiem realizacji sprawujg opiekunowie przedmiotu. System oceny

34



prowadzenia przez doktoranta zaje¢ obejmuje ankietyzacje przez studentéw, ktorzy
wypetniajg dobrowolnie ankiete w systemie informatycznym ISOD. Doktorant ma dostep do
zbiorczych wynikdéw tych ankiet i mozliwosci ich analizy. Natomiast doktoranci nie dokonujg
oceny pracownikdw ani zajeé, w ktérych uczestniczg jako stuchacze.

Ponadto doktorant ma mozliwos$¢ osiggniecia efektow ksztatcenia dzieki szkoleniom i
warsztatom organizowanym przez Uczelnie np. w ramach Biura Karier i Centrum Studidw
Zaawansowanych oraz dzieki zapewnieniu przez Wydziat mozliwosci pracy naukowej
doktorantow w zespotach badawczych. Ze sprawozdania Kierownika studiéw doktoranckich
za rok akademicki 2012/13 wynika iz w projektach badawczych brato udziat 27 doktorantéw,
w tym dwdch w projektach miedzynarodowych, 22 w krajowych projektach badawczych, a
10 w uczelnianych i wydziatowych projektach badawczych. taczna liczba publikacji, w
ktérych brali udziat doktoranci w roku ak. 2012/13 wyniosta 63. Sg to publikacje w jezyku
polskim i jezykach obcych. Z Raportu samooceny Wydziatu wynika, ze w latach 2008-12
liczba artykutdw z udziatem doktorantéw wyniosta 94, w tym 21 w czasopismach z listy JCR.
Doktoranci brali udziat w 74 pracach badawczych na rzecz partneréw przemystowych oraz w
29 projektach naukowych, w tym w 3 miedzynarodowych.

2) Zasady zwigzane ksztatceniem na studiach podyplomowych okresla Regulamin Studiow
Podyplomowych (Uchwata Nr 371/XLVII/2011 Senatu z dn. 23.11.2011 r.), a takze
Zarzadzenie Nr 12/2007 Rektora z dn. 8.03.2007 r. w sprawie zasad i trybu tworzenia i
znoszenia oraz prowadzenia, finansowania i dokumentacji studiow podyplomowych (z pdzn.
zm.).
Dokumenty zwigzane z uruchomieniem studiow podyplomowych na WE s3 nastepujgce:
Zgody Rektora: z dn. 24.10.2006 r. ,Instalacje i urzagdzenia elektryczne — projektowanie i
dobdr”, z dn. 12.12.2007 r. ,Informatyka i techniki Internetu”, z dn. 7.04.2008 r. ,,Metody i
narzedzia inzynierii oprogramowania”, z dn. 8.06.2009 r. ,Bazy danych i analiza danych w
biznesie”; Decyzje Rektora: nr 66/2010 z dn. 14.07.2010 r. w sprawie utworzenia na WE PW
studiéw podyplomowych , Technika $wietlna uzytkowa”, nr 66/2012 z dn. 23.08.2012 r. w
sprawie utworzenia na WE PW studidéw podyplomowych , Inzynieria procesdw biznesowych -
Business intelligence”, nr 101/2013 z dn. 22.07.2013 r. w sprawie utworzenia na WE PW
studidw podyplomowych ,Zasilanie sieciowe pojazddéw trakcyjnych”.
Aby uruchomi¢ i z powodzeniem prowadzi¢ studia podyplomowe, ktére w zdecydowanej
wiekszosci zalezg od koniunktury nalezy dokfadnie i w sposdb staty monitorowac zmiennos¢
rynku pracy. Trafiona kombinacja z kierunkiem bazowym moze daé ,zielone swiatto” na
rynku pracy. Na ocenianym Wydziale ksztatcenie podyplomowe oparte jest o projekty
organizacyjne, ktére zawierajg w szczegdlnosci:

- program ksztatcenia z okreslonymi efektami;

- plan studiéw;

- zasady studiowania;

- wykaz oséb prowadzacych zajecia;

- opis systemu zapewniajgcego jakosc¢ ksztatcenia.
Projekty organizacyjne sg weryfikowane przez komisje ksztatcenia, z ktérymi zwigzane s3
studia podyplomowe, a nastepnie opiniowane przez Rade Wydziatu. Studia podyplomowe sg
odpowiedzig na zapotrzebowanie zgtaszane przez interesariuszy zewnetrznych. Gtéwnym
zrodtem informacji sg kontakty bezposrednie w Polsce oraz za granicg w ramach miedzy
innymi:

- konferencji specjalistycznych,

35



- realizacji prac na zaméwienie,

- udziatu w posiedzeniach komisji branzowych,

- udziatu w targach,

- konsultacji $wiadczonych na rzecz firm i absolwentdw tam zatrudnionych,

- konsultacji programowych,

- ankiet.
Efektem koncowym sg rowniez przeprowadzane modyfikacje programow studidw juz
zakonczonych, uwzglednianie uwag i oczekiwan stuchaczy w trakcie trwania studiow a takze
dobdér wyktadowcdw. Pozyskiwanie oraz przeptyw informacji w gtdwnej mierze opiera sie na
kontaktach nieformalnych, ktére do tej pory wystarczajg, i ktére nalezy uznac za witasciwe.
Mozna by je réwnoczesnie rozszerzy¢ z zastosowaniem innych form tgcznosci promujac
rownoczesnie kierunki ksztatcenia podyplomowego. Z dokumentacji dotyczgcej prowadzenia
studidw dostarczonej ZO oraz z przeprowadzonych rozmoéw z kierownikami studiéw wynika
trafne i niestabngce zainteresowanie taka formg ksztatcenia. Réwnoczesnie na Wydziale
rozpoczeto proces uruchamiania kurséw jako szybkiej sciezki uzyskania wiedzy. Ankietyzacja
zaje¢ oraz sposob ich realizacji nie budzi zastrzezen. Coraz wieksze znaczenie w ogdlnym
przeptywie wzajemnego informowania a co za tym idzie wptywu na ksztatcenie ma system
informatyczny ISOD. Liczba zatrudnionych wyktadowcéw — praktykdéw uzupetniajgcych swym
doswiadczeniem cykl wyktadow jest wtasciwa i zostata potwierdzona w trakcie wizytacji.
Student odbywajgcy zajecia na studiach podyplomowych nie otrzymuje uprawnien, zdobywa
jednak dogtebng wiedze, ktéra pozwala mu na ich zdobycie w innych nadajacych je
jednostkach.
Wydziat zapewnia wtasciwe efekty ksztatcenia na prowadzonych studiach podyplomowych.
S3 one zgodne z wymaganiami organizacji zawodowych i pracodawcéw. Umozliwia réwniez
nabywanie nowych umiejetnosci oraz wiedzy niezbednych na rynku pracy.
Studia podyplomowe s3g elementem systemu ksztatcenia ustawicznego przeznaczonego dla
0sOb posiadajgcych wyksztatcenie wyzsze i zamierzajacych rozszerzy¢ lub uzupetnié
kompetencje w okreslonej dyscyplinie. Z zatozenia studia podyplomowe s3 odpowiedzig na
zapotrzebowanie formufowane przez interesariuszy zewnetrznych (przedsiebiorstwa
wspotpracujgce z Wydziatem).
Mechanizmy i zasady funkcjonowania Systemu Zapewnienia Jakoscig Ksztatcenia obowigzuja
w takim samym stopnia na wszystkich rodzajach ksztatcenia realizowanego na Wydziale
Elektrycznym.
Poszczegdlne zajecia na studiach podyplomowych jak i cate studia podlegajg ankietyzacji
weryfikujgcej zgodnos¢ programu ksztatcenia i tresci przekazywanych w ramach modutow z
oczekiwaniami stuchaczy studidow i stuzg dostosowaniu oferty studiéw podyplomowych
Wydziatu do potrzeb rynku pracy.

3) Zespdt Oceniajgcy dokonat analizy dokumentacji studiéw podyplomowych prowadzonych
na Wydziale oraz przeprowadzit rozmowy z ich kierownikami. Akcje promocyjne oraz
informacje ptynace z otoczenia Wydziatu uruchamiajg procedure otwierania danego
kierunku studiow. Wobec rosngcego zainteresowania ksztatceniem technicznym juz od
poziomu szkdét ponadgimnazjalnych otwarcie kolejnych studidw jest logicznym i celowym
ciggiem.

4) Pracownicy obecni na spotkaniu podczas wizytacji pozytywnie ocenili udziat praktykéw w
procesie ksztaftcenia z jednoczesnym wzmocnieniem aspektu praktycznego. Réwnoczesne
powigzania wyktadowcow z podmiotami zewnetrznymi, w ktdrych wykonujg oni wiele prac
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zlecanych nalezy uznac za istotny wptyw nowych technologii przemystowych na jakosc
ksztatcenia. W grupie doktorantéw obecnych na spotkaniu dominujg tendencje do mocnego
wigzania swoich loséow zawodowych z przemystem. Tworzy to kolejng pfaszczyzne
przekazywania wiedzy miedzy dydaktyka a praktyka podczas podejmowania przez nich zadan
w obszarach ksztatcenia. Warto dla wzajemnej przysztej wspotpracy wigza¢ grupe
doktorantow z Wydziatem. Wazng dla procesu nauki jest prowadzona ankietyzacja
wewnetrzna z dalszg analiza danych. Poszczegdlne jej elementy to:

- przydatnosé przedmiotu

- dobdr materiatu

- liczba éwiczen praktycznych

- przygotowanie wyktadowcy do zajec

- sposdb prowadzenia zajec.
Prowadzona ankietyzacja od roku 2008 studium podyplomowego Projektowanie Systemow
Informacyjnych moze by¢ traktowana jako wzorcowa dla udziatu interesariuszy w okreslaniu
efektdw ksztatcenia. Réwniez jako wzorcowe nalezy traktowac powotanie rady doradczej
ekspertéw studidw podyplomowych Instytutu Sterowania i Elektroniki Przemystowe;.
Dokument z dnia 18 czerwca 2012 roku precyzyjnie okresla role, zakres i sposéb pracy RDE
oraz jej sktad osobowy.
Biorac powyzsze pod uwage nalezy uznac ze wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze w petni
uczestniczag w procesie okreslania efektéw ksztatcenia. Rekomenduje sie wprowadzenie
jednolitego wzoru ankiet oraz rozszerzenie sktadu rady pracodawcéw dla wszystkich
prowadzonych studiéw podyplomowych.
Efekty ksztatcenia okresSlone w planie i programie studidw doktoranckich zostaty
zaproponowane przez Kierownika studiow doktoranckich i uchwalone przed Rade Wydziatu,
po zaopiniowaniu planéw i programéw studidéw doktoranckich przez przedstawiciela
doktorantow oraz wydziatowe komisje ksztatcenia. Proponowane efekty ksztatcenia sg
finalnie opiniowane przez komisje senacka i zatwierdzane przez Senat PW. Efekty ksztatcenia
dla poszczegdlnych przedmiotéw zostaty przedstawione w kartach przedmiotow przez
prowadzacych poszczegélne kursy, a nastepnie skorygowane przez Kierownika studiow
doktoranckich. Oferta dydaktyczna w kazdym roku akademickim ksztattowana jest na
zasadzie konkursowej, gdzie prowadzgcy przedstawiajg swoje propozycje przedmiotéw dla
doktorantow. Propozycje te weryfikowane sg przez Kierownika studiow doktoranckich pod
wzgledem ich adekwatnosci do zaktadanych efektéw ksztatcenia oraz doswiadczenia
prowadzgcego, jego udziatéw w projektach badawczych w szczegdlnosci miedzynarodowych
oraz dorobku naukowego. Zweryfikowane propozycje przedstawiane sg komisji ksztatcenia
oraz poddawane opinii przedstawicieli doktorantéw, a nastepnie zatwierdzane przez Rade
Wydziatu. Istnieje mozliwos¢ proponowania przez doktorantéw zmian w efektach
ksztatcenia, w postaci np. ksztattowania oferty dydaktycznej o wprowadzanie nowych
przedmiotdw na podstawie propozycji doktorantéow. Z biuletynu informacji publicznej
Politechniki Warszawskiej oraz z informacji przedstawionych przez Wydziat wynika, iz w sktad
Rady Wydziatu wchodzi jeden przedstawiciel doktorantéw, petnigcy jednoczesnie funkcje
przewodniczgcego Rady Doktorantéw na Wydziale. Ponadto doktoranci sg cztonkami komisji
wydziatowych m.in. wydziatowej komisji ds. zapewniania jakosSci, komisji ksztatcenia
(petnigcej funkcje Rady programowej), komisji rekrutacyjnej ds. studidéw doktoranckich,
komisji stypendialnej.
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5) Na postawie przedstawionej przez Wydziat dokumentacji (m.in. Wydziatowa oferta
dydaktyczna na rok. ak. 2012/13 oraz 2013/2014; Program ksztatcenia na Studiach
Doktoranckich prowadzonych na Wydziale Elektrycznym Politechniki Warszawskiej;
Szczegbtowe zasady organizacji i prowadzenia Studidéw Doktoranckich na Wydziale
Elektrycznym Politechniki Warszawskiej) stwierdza sie, ze Program Studiéw Doktoranckich
na Wydziale Elektrycznym PW spetnia zatozenia zawarte w par. 4 pkt. 1. Rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrze$nia 2011 r. w sprawie ksztatcenia na
studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach naukowych, dotyczace realizacji 45
punktéw ECTS (Dz.U.11.196.1169). W opinii Doktorantéw stosowany przez Wydziat system
ECTS odpowiada nakfadowi pracy doktoranta i jest adekwatny do osigganych efektéw
ksztatcenia. Punktacja ECTS przedstawiona jest w dokumencie ,Wydziatowa Oferta
Dydaktyczna”, przygotowywanym w kazdym roku ak. przez Kierownika Studiow
Doktoranckich i jest kazdorazowo zatwierdzana przez przedstawicieli doktorantéw w Radzie
Wydziatu. Doktoranci majg mozliwos¢ proponowania zmian w zakresie punktéw ECTS oraz
liczby godzin przypisanych przedmiotom.
System ECTS stosowany przez Wydziat umozliwia indywidualizacje procesu ksztatcenia na
studiach doktoranckich, korzystanie z oferty dydaktycznej spoza Uczelni, w tym takze z
oferty uczelni zagranicznych oraz umozliwia wymiany miedzynarodowe (spotkanie z
samorzgdem doktorantéw, doktorantami i Kierownikiem studiéw doktoranckich).
Doktoranci majg mozliwos¢ proponowania zmian w zakresie punktéw ECTS oraz liczby
godzin przypisanych przedmiotom.
Ksztatcenie podyplomowe realizowane na WE PW oparte jest na projektach organizacyjnych,
ktore zawierajg w szczegdlnosci:

- program ksztatcenia z okreslonymi efektami;

- plan studiéw;

- zasady studiowania;

- wykaz oséb prowadzacych zajecia;

- opis systemu zapewniajgcego jakosc¢ ksztatcenia.
Projekty organizacyjne sg weryfikowane przez komisje ksztatcenia, z ktérymi zwigzane sg
studia podyplomowe, a nastepnie opiniowane przez Rade Wydziatu. Studia podyplomowe s3
odpowiedzig na zapotrzebowanie zgtaszane przez interesariuszy zewnetrznych.
Z dokumentacji dotyczgcej prowadzenia studiéw podyplomowych dostarczonej ZO oraz z
przeprowadzonych rozméw z kierownikami tych studiéw wynika trafne i niestabnace
zainteresowanie takg forma ksztatcenia. Réwnoczesnie na Wydziale rozpoczeto proces
uruchamiania kurséw jako szybkiej sciezki uzyskania wiedzy. Ankietyzacja zaje¢ oraz sposéb
ich realizacji nie budzi zastrzezen.

Aktualna dokumentacja studidw doktoranckich dotyczgca: programoéw studiow, zaktadanych
efektow ksztatcenia, organizacji i procedur toku studidw zawarta jest w systemie
informatycznym 1SOD, ktéry funkcjonuje na Wydziale Elektrycznym PW. Dostep do niego
majg wszyscy doktoranci po zalogowaniu. Cze$é tej dokumentacji znajduje sie takze na
stronie internetowej. Dokumenty dotyczgce oferty ogélnouczelnianej znajdujg sie na stronie
internetowej Uczelni. Szczegdtowe opisy przedmiotow, efekty ksztatcenia dla poszczegdlnych
przedmiotdw, liczba przypisanych im punktéw ECTS oraz warunki zaliczenia winny by¢é
zawarte w kartach przedmiotu. Jednak jak zostato zauwazone w trakcie wizytacji przez Z.0.
wystepujg braki kart przedmiotéw.
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6) Informacja o warunkach zaliczenia przekazywana jest doktorantom na pierwszych
zajeciach i w opinii doktorantow sg one adekwatne do zaktadanych efektéw ksztatcenia.
Doktoranci sg zobowigzani do wypetniania sprawozdania semestralnego oraz sprawozdania
rocznego, ktdre stanowi raport z postepdw w osigganiu zaktadanych celéow i efektéw
ksztatcenia (informacja o dziatalnosci dydaktycznej, naukowej i organizacyjnej). Zgodnie z
zasadami organizacji i prowadzenia Studiow Doktoranckich na Wydziale Elektrycznym
Politechniki Warszawskiej zatwierdzonymi przez Rade Wydziatu oceny postepu dokonuje
Kierownik studiéw doktoranckich, z uwzglednieniem pisemnej opinii opiekuna naukowego
zawartej w sprawozdaniu. W opinii doktorantdw nie dostajg oni wystarczajacej informacji
zwrotnej odnosnie oceny ich postepdw. Na podstawie sprawozdania znajg oni jedynie ocene
opiekuna naukowego. Oczekiwaliby np. szczegdtowej ilosciowej i jakosciowej oceny
dotyczacej prowadzonej dziatalnosci naukowej i publikacyjnej w poréwnaniu z innymi
uczestnikami studiéw doktoranckich na Wydziale. Zrédiem informacji zwrotnej dla
doktoranta jest biezgca opinia opiekuna naukowego dotyczaca prowadzonych zajec
dydaktycznych — (informacja zbiorcza o wynikach ankietyzacji przez studentéw
prowadzonego przedmiotu). Posrednio ocene dziatalnosci naukowej doktoranci wigzg z
decyzjg dotyczaca przyznawania stypendium ktére otrzymujg najlepsi doktoranci zgodnie z
obowigzujgcym regulaminem. Doktoranci postulowali o otrzymywanie szerszej i
szczegdtowej oceny ilosciowej i jakoSciowej dotyczgcej osigganych przez nich efektéw
wykazywanych w sprawozdaniach semestralnych i rocznych.

Doktoranci wyrazili pozytywng opinie na temat dostepu do informacji na temat systemu
oceny prowadzonego przez Wydziat, jednak nie potrafili oni oceni¢ wiarygodnosci tego
systemu pod katem oceny stopnia osigganych efektéw ksztatcenia.

Jednostka zapewnia wtasciwe efekty ksztatcenia na prowadzonych studiach

podyplomowych. Sg one zgodne z wymaganiami organizacji zawodowych i pracodawcéw.
Umozliwia réwniez nabywanie nowych umiejetnosci oraz wiedzy niezbednych na rynku
pracy. Jednostka posiada mechanizmy doskonalenia efektéw ksztatcenia.

Coraz wieksze znaczenie w ogélnym przeptywie wzajemnego informowania a co za tym idzie
wptywu na ksztatcenie ma system informatyczny ISOD. Liczba zatrudnionych wyktadowcdéw —
praktykéw uzupetniajgcych swym doswiadczeniem cykl wyktadow jest wtasciwa i zostata
potwierdzona w trakcie wizytacji. Stuchacz odbywajacy zajecia na studiach podyplomowych
nie otrzymuje uprawnien, zdobywa jednak dogtebng wiedze, ktéra pozwala mu na ich
zdobycie w innych nadajacych je jednostkach.

Prowadzona ankietyzacja od roku 2008 studium podyplomowego ,,Projektowanie Systemdéw
Informacyjnych” moze by¢ traktowana jako wzorcowa dla udziatu interesariuszy w
okreslaniu efektow ksztatcenia. Réwniez jako wzorcowe nalezy traktowaé¢ powotanie rady
doradczej ekspertow studidw podyplomowych Instytutu Sterowania i Elektroniki
Przemystowej. Dokument z dnia 18 czerwca 2012 roku precyzyjnie okresla role, zakres i
sposdb pracy RDE oraz jej sktad osobowy.

Biorgc powyzsze pod uwage nalezy uznac ze wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze w petni
uczestniczg w procesie okreslania efektow ksztaftcenia. Rekomenduje sie wprowadzenie
jednolitego wzoru ankiet oraz rozszerzenie sktadu rady pracodawcéw dla wszystkich
kierunkéw prowadzonych studiéw podyplomowych.

Stosowany przez Wydziat system oceny stopnia osiggniecia zaktadanych celdw i efektéw
ksztatcenia dla studiéw doktoranckich jak réwniez studiow podyplomowych jest wiarygodny,
przejrzysty i dostepny. System ten umozliwia ocene stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw
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w zakresie studidw realizowanych przez doktorantéw oraz nabywanie przez stuchaczy
studiow podyplomowych nowych umiejetnosci oraz wiedzy wymaganej przez pracodawcéw.

Ocena koncowa 3 kryterium ogélnego: w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) W opinii doktorantéw w Jednostce w wyniku ksztatcenia na studiach doktoranckich,
mozliwe jest uzyskanie stopnia naukowego doktora oraz osiggniecie efektéw ksztafcenia
wiasciwych dla okreslonego obszaru badawczego. Jest to zapewnione poprzez dostep do
zaje¢ dydaktycznych, realizowang praktyke zawodowa oraz uczestniczenie w badaniach
naukowych i programach miedzynarodowych.

2) Wydziat zapewnia witasciwe efekty ksztatcenia na prowadzonych studiach
podyplomowych. Sg one zgodne z wymaganiami organizacji zawodowych i pracodawcéw.
Umozliwia réwniez nabywanie nowych umiejetnosci oraz wiedzy niezbednej na rynku pracy.
Posiada mechanizmy doskonalenia efektow ksztatcenia. Realizacje systemu nalezy uznac jako
petna.

3) Woydziat zapewnia udziat wewnetrznych interesariuszy (doktorantéw) w procesie
okreslania efektow ksztatcenia dla studiow doktoranckich.

Nalezy uzna¢ ze wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze w petni uczestniczg w procesie
okreslania efektéw ksztatcenia. Rekomenduje sie wprowadzenie jednolitego wzoru ankiet
oraz rozszerzenie skfadu rady pracodawcow dla wszystkich kierunkéw prowadzonych
studidw podyplomowych.

4) W stosowanym przez Wydziat systemie ECTS, liczba punktéw odpowiada naktadowi pracy
doktoranta i stuchacza studiéw podyplomowych. W opinii doktorantéw i stuchaczy studiow
system jest adekwatny do osigganych efektow ksztatcenia oraz pozwala na indywidualizacje
procesu ksztatcenia i udziat w programach miedzynarodowych.

5). Stosowany przez Wydziat system oceny stopnia osiggniecia zaktadanych celéw i efektéw
ksztatcenia dla studiow doktoranckich jest wiarygodny, przejrzysty i dostepny dla
doktorantow. System umozliwia ocene stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw w zakresie
realizowanych przez doktorantéw kurséw, natomiast w opinii doktorantéw powinni oni
otrzymywac szerszg szczegdtowq ocene ilosciowg i jakosciowa w zakresie osigganych
efektow wykazywanych w sprawozdaniu semestralnym i rocznym.

Powotanie Rady doradczej ekspertéw studiow podyplomowych Instytutu Sterowania i
Elektroniki Przemystowej oraz okreslenie jej roli, zakresu i sposobu pracy swiadczy¢ moze, ze
wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze uczestnicza w procesie okreslania efektow
ksztatcenia.
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4. Zasoby kadrowe, materialne i finansowe posiadane przez jednostke dla realizacji
zaktadanych celéw strategicznych i osiggniecia efektow ksztatcenia

1) Dane na temat liczby studentéw Wydziatu Elektrycznego Politechniki Warszawskiej w
roku akademickim 2012/13, zgodnie z informacjami zamieszczonymi w Raporcie
Samooceny, prezentuje ponizsza tabela

Kierunek i poziom studiow Liczl:fa studentow - -
Stacjonarne Niestacjonarne
Automatyka i Robotyka | stopnia 209 -
Automatyka i Robotyka Il stopnia 50 -
Elektrotechnika | stopnia 1016 574
Elektrotechnika Il stopnia 209 253
Informatyka | stopnia 321 182
Informatyka Il stopnia 107 110

Wydziat zatrudniat, w roku akademickim 2012/13, 156 nauczycieli akademickich (w tym 17
profesorow, 25 doktoréw habilitowanych i 92 doktoréw). Analizujagc te dane widaé, ze
Wydziat Elektryczny ma bardzo dobre proporcje kadry do studentéw.

Pracownicy na spotkaniu z Zespotem Oceniajgcym stwierdzili, ze na Wydziale nie ma
znacznego problemu zbyt duzego obcigzenia dydaktycznego.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze nikt z nauczycieli akademickim nie jest zatrudniony jako w
dodatkowym miejscu pracy, co swiadczy o jakosci i stabilizacji kadry.

Aktualnie osiemnastu pracownikdw Wydziatu Elektrycznego Politechniki Warszawskiej
zatrudnionych jest poza Wydziatem, w tym o$miu w innych szkofach wyzszych Ilub
placéwkach naukowo - technicznych, a dziesieciu prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg. Stanowi
to okoto 11,5% facznej liczby nauczycieli akademickich Wydziatu, a wiec faktyczna skala
zjawiska nie wydaje sie grozna. Zdaniem witadz Wydziatu, zatrudnienie pracownikéw w
innych szkotach wyzszych prowadzi czesto do zaciesnienia wspodtpracy pomiedzy obydwoma
jednostkami  naukowymi. Natomiast prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez
pracownikéw Wydziatu jest w wiekszosci przypadkéw zwigzane z branzg elektrotechniczng i
stuzy pozyskiwaniu doswiadczenia uwzglednianego np. przy doborze pracownikéw do
minimum kadrowego na danym kierunku.

Wydziat Elektryczny posiada petne prawa akademickie. Od roku 1924 Wydziat Elektryczny
posiada uprawnienia w zakresie nadawania stopnia naukowego doktora oraz doktora
habilitowanego nauk technicznych w dyscyplinie elektrotechnika. Od 20 grudnia 2004 roku
Wydziat posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora nauk technicznych
w dyscyplinie automatyka i robotyka, natomiast od 17 grudnia 2012 roku Wydziat posiada
uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora nauk technicznych w dyscyplinie
informatyka. Posiadane uprawnienia przyczyniajg sie do rozwoju wtasnej kadry pracownikéw
dydaktycznych i naukowo-badawczych.

Przeglad obszaréw aktywnosci naukowej stanowi podstawe do stwierdzenia zgodnosci
kompetencji kadry nauczajgcej z wymogami wszystkich kierunkéw i stopni prowadzonego na
Wydziale ksztatcenia (w tym takze studiéw doktoranckich) oraz spéjnosci reprezentowanych
przez kadre specjalnosci z efektami ksztatcenia dla prowadzonych w jednostce kierunkéow
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studidw. Liczba pracownikéw naukowych posiadajgcych tytut profesora lub stopien doktora
habilitowanego zapewnia zachowanie warunkéw minimum kadrowego.

Polityka kadrowa Woydziatu uwzglednia potrzebe statego podnoszenia kwalifikacji
pracownikéw i stwarza przyjazny klimat do uzyskiwania stopni i tytutéw naukowych.

W latach 2008 — 2013 na wnioski nauczycieli akademickich udzielono dwdch ptatnych
urlopéw naukowych (na okres szesciu miesiecy) na przygotowanie rozprawy habilitacyjne;.
Decyzjg Dziekana Wydziatu Elektrycznego sg przyznawane Granty Dziekanskie stuzgce
rozwojowi mtodych naukowcédw. W roku 2013 przyznanych zostato 21 takich grantéw. W
latach 2006 — 2013 udzielono dwdch stypendiow habilitacyjnych i doktorskich.

Wydziat stosuje zasade konkursu otwartego dla zatrudniania nauczycieli akademickich.
Zasady doboru kadry stanowigcej minimum kadrowe na kierunkach studidw majg charakter
wielokryterialny. Uwzglednia sie przepisy rozporzgdzenia Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego (Dz.U. 2012 poz. 983) i ponadto: dorobek naukowy i dydaktyczny (jakos¢
materiatéw dydaktycznych), jezykowe, opinie bezposredniego przetozonego (m.in.
hospitacje), ocene studentéw, wyniki oceny okresowej. Przydziat zaje¢ dydaktycznych jest
zgodny z kwalifikacjami nauczycieli akademickich i uprawiang przez nich tematyka badawcza.
Przedstawiciele studentéw Wydziatu Elektrycznego, w rozmowach z Zespotem Oceniajgcym,
zwrdcili uwage na wystepowanie pewnej luki pokoleniowej wséréd kadry naukowo -
dydaktycznej. Obecni na zebraniu z Zespotem Oceniajgcym nauczyciele akademiccy wyrazali
opinie, ze bytoby celowe sporzadzenie ksiegi dobrych procedur. Mozna by powotaé zespot
ekspertéw, ktorzy pomagaliby wdraza¢ dobre procedury i je upowszechniali. Wdrazanie
szczegdtowych procedur, rzadko stosowanych nie jest potrzebne. Wystarczytyby takie
procedury na poziomie odwofawczym np. w skali Uczelni.

Weryfikacja jako$ci wykonywania zadan dydaktycznych przez poszczegdlnych nauczycieli
akademickich odbywa sie gtownie metoda hospitacji zaje¢ dydaktycznych i poprzez
ankietowe badanie opinii studentdw i doktorantéw.

Pracownicy administracyjni nie wiedzg co to jest jakos¢ ksztatcenia, jakg tresciag mogliby to
wypetni¢, nie wiedzg jak to wigze sie z ich obowigzkami. Nie widzg swojej roli w systemie
jakosci, nie wszyscy wiedzg ze taki system jest na Wydziale. Nie orientujg sie w procedurach,
nie ma ocen okresowych pracownikdw administracji. Wiedza, ze muszg stosowaé sie do
zarzadzen Rektora.

Zespot Oceniajacy stwierdza, ze polityka kadrowa Wydziatu jest prawidtowa, ukierunkowana
na zapewnienie osiggania efektdw ksztatcenia okreslonych dla prowadzonych w jednostce
kierunkow studiow.

2) W procesie ksztatcenia wykorzystywana jest bogata baza dydaktyczna i badawcza bedaca
do dyspozycji Wydziatu Elektrycznego, a takze infrastruktura innych jednostek Uczelni.
Doktoranci i studenci korzystajg w miare potrzeb z catej bazy dydaktycznej i badawczej

oferowanej przez Wydziat — w tym z sal wykfadowych, sal laboratoryjnych oraz
specjalistycznych pracowni. Stan bazy lokalowej Wydziatu przedstawia ponizsza tabela:
Obiekt Powierzchnia uzytkowa w m2
Gmach Elektrotechniki 7 902,15
Gmach Gtéwny 1021,68
Gmach St. Kottowni 2 705,37
Gmach Mechaniki 1 910,45
Budynek Pod Kominem 679,84
tacznie 14 219,49
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Gtéwnymi trudnosciami, z ktorymi boryka sie Wydziat jest znaczne rozproszenie Wydziatu.
Zaréwno sale dydaktyczne, laboratoryjne, pracownie komputerowe jak i siedziby instytutow
rozproszone sy w 5 gmachach. Stwarza to dos¢ duze komplikacje organizacyjne, koniecznos¢
przechodzenia studentéw z gmachu do gmachu na poszczegédlne zajecia.
Wszystkie duze sale wyktadowe wykorzystywane w procesie dydaktycznym na Wydziale
Elektrycznym wyposazone sg w aparature audio-wizualng oraz bezprzewodowy dostep do
sieci internetowej.
Zespot Oceniajacy wizytowat wybrane laboratoria. Laboratoria wyposazone sg w
nowoczesny sprzet oraz starannie wykonane stanowiska pomiarowe.
Wydziat w sposéb cigglty modernizuje swojg baze naukowo-dydaktyczng. Doktoranci i
studenci Wydziatu Elektrycznego majg dostep do szerokiej gamy ustug informatycznych:
e konto poczty elektronicznej
e wirtualny dziekanat (biezgce postepy w nauce, deklaracje przedmiotéw, elektroniczna
obstuga podan i dokumentéw, komunikacja z wyktadowcami, elektroniczne
sprawozdania z zaje¢, dostep do materiatoéw dydaktycznych, indywidualny plan zajeé),
e bezprzewodowa sie,
e konta umozliwiajace prace zdalng nad projektami i zadaniami realizowanymi w ramach
zajec,
oprogramowanie specjalistyczne, w sktad ktérego wchodzi miedzy innymi: Matlab, MSDN AA
— Academy Program.

W ramach Wydziatu Elektrycznego dziata biblioteka dydaktyczno-naukowa usytuowana w
Instytucie Elektrotechniki Teoretycznej i Systemdéw Informacyjno - Pomiarowych. Ksiegozbior
biblioteki zawiera ksigzki z zakresu metrologii elektrycznej, elektrotechniki, informatyki oraz
nauk podstawowych. Dostepne zasoby biblioteczne sg uzupetniane i aktualizowane.
Biblioteka posiada w tej chwili w swych zbiorach 5430 wolumindw (z czego znaczng czesc
stanowi literatura anglojezyczna), 1582 prac magisterskich i inzynierskich. Caty ksiegozbior
biblioteki jest umieszczony w systemie ALEPH i przez to widoczny w internecie dla wszystkich
chetnych. Biblioteka wyposazona jest w stanowiska komputerowe z dostepem do Internetu i
do wszystkich zasobow elektronicznych PW — petno-tekstowe czasopisma, ksigzki w wers;ji
on-line, liczne bazy polskie i zagraniczne (AIP/APS, Dawsonera, Ebrary, INSPEC, Science Direct
on Line, SPIE Digital Library, Springer, ibuk.pl, BazTech i inne).
Biblioteka zapewnia obstuge biblioteczng oraz informacyjng pracownikom, doktorantom
oraz studentom Wydziatu, a w nastepnej kolejnosci uzytkownikom pozostatych jednostek
Politechniki Warszawskiej. Gtownym zadaniem biblioteki jest odpowiedni dobdr literatury,
wiasciwe udostepnianie zbioréw, ustugi informacyjne zgodne z profilem studiéw i obszarem
dziatan naukowych, realizowanych na Wydziale. Na potrzeby doktorantéw Biblioteka
dokonuje zakupu biezgcej literatury — w miare mozliwosci z wiasnych srodkéw finansowych
lub zgtasza Bibliotece Gtodwnej potrzebe zakupu wskazanej literatury. Dzieki
ogolnodostepnemu Centralnemu Katalogowi Bibliotek Politechniki Warszawskiej, wszyscy
uzytkownicy majg mozliwos¢ korzystania z nowoczesnych zasobdéw elektronicznych oraz
polskich i zagranicznych baz danych.
Nalezy podkreslic, ze
1. Wydziat posiada dostep do wystarczajgcych zasobdéw lokalowych na prowadzenie zajec
dydaktycznych na odpowiednim poziomie. Zasoby te jednak ograniczajag mozliwosci
rozwojowe Wydziatu Elektrycznego.
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2. Zajecia c¢wiczeniowe i laboratoryjne odbywajg sie w bardzo dobrych warunkach.
Liczebnos¢ grup jest zgodna z normami.

3. Wyposazenie podstawowych laboratoriéw jest na przyzwoitym poziomie.

4. Podobnie dostep do Internetu jest utatwiony poprzez sie¢ WiFi dostepng na terenie catej
Uczelni dla wszystkich studentdéw.

5. Nie ma problemdw z dostepem do komputerdw i laboratoriow Wydziatu.

6. Wydziat dysponuje wystarczajgca liczbg laboratoriéw specjalistycznych.

Zespdl Oceniajacy stwierdza, ze stale rozwijana i unowoczesniana, przy duzym udziale

srodkéw z Unii Europejskiej, infrastruktura dydaktyczna i naukowa Wydziatu Elektrycznego

jest w petni dostosowana do profilu i rozmiaréw prowadzonego na Wydziale ksztatcenia, a w

niektérych obszarach na poziomie korespondujgcym z najwyzszymi standardami w tym

zakresie.

3) Wydziat Elektryczny otrzymuje dotacje budzetowg na dziatalnos¢ dydaktyczng, statutowa
i badania wtasne, a takze srodki z projektédw (wtasne, promotorskie, rozwojowe). Uchwata nr
15/P/2012-2016 Rady Wydziatu Elektrycznego z dnia 10.04.2013 okresla algorytm podziatu
dotacji statutowe;.

System rozdziatu dotacji statutowej ma charakter motywacyjny: srodki przyznawane na ten
rodzaj dziatalnosci danej jednostce organizacyjnej Wydziatu w sposdb proporcjonalny zalezg
od ilosci i jakosci publikacji pracownikéw tej jednostki mierzonych liczbg punktéw
przyznanych za te publikacje. Ponadto uwzgledniane sg materialne efekty dziatalnosci
naukowej. Innym zrédtem przychoddw Wydziatu sg projekty badawcze i rozwojowe.

Dzieki aktywnej polityce pozyskiwania srodkéw z réznych Zzrédet, Wydziat stale modernizuje i
rozwija baze materialng stuzgcg dydaktyce i badaniom naukowym. Umozliwia ona kadrze
Wydziatu, doktorantom i magistrantom prowadzenie badar naukowych za pomocg urzadzen
wysokiej klasy, co bezposrednio znaczaco wptywa na mozliwo$¢é prowadzenia badan na
wysokim poziomie naukowym.

Nauczyciele akademiccy, na spotkaniu z Zespotem Oceniajgcym, podkreslili ze zmieniajgce
sie przepisy wymuszajg coraz wiecej dziatan administracyjnych, ale brak jest wsparcia
finansowego dla pracownikéw wykonujgcych te dodatkowe prace.

Nauczyciele akademiccy podkreslili rowniez trudnosci zwigzane z zakupami niezbednych
materiatéw dydaktycznych w ramach ustawy o zamoéwieniach publicznych.

Nalezy podkresli¢, ze polityka finansowa jednostki uwzglednienia koniecznos¢ realizacji
zadan projakosciowych okreslonych m.in. w wyniku dziatania tworzonego wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Ocena konicowa 4 kryterium ogélnego: w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriéw szczegétowych

1) Polityka kadrowa Wydziatu Elektrycznego Politechniki Warszawskiej jest w petni
prawidtowa, ukierunkowana na mozliwosci rozwoju kwalifikacji naukowych i dydaktycznych
pracownikéw, dostosowana do potrzeb wynikajgcych z prowadzonego ksztatcenia i badan
naukowych, ukierunkowana na zapewnienie osiggania efektéw okreslonych dla
prowadzonych w jednostce kierunkow studiow.

2) Infrastruktura dydaktyczna i naukowa Wydziatu Elektrycznego jest w petni dostosowana
do profilu i rozmiaréw prowadzonego na Wydziale ksztatcenia, stale rozwijana i
unowoczesniana, przy duzym udziale $Srodkéw z Unii Europejskie;j.
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3) Polityka finansowa Woydziatu Elektrycznego jest aktywna i prorozwojowa, z
uwzglednieniem $rodkéw z Unii Europejskiej, szczegdlnie w zakresie zapewnienia stabilnego
rozwoju Wydziatu i osiggniecia zaktadanych efektéw w prowadzonym na Wydziale
ksztatceniu. Polityka finansowa jednostki uwzglednienia koniecznosé¢ realizacji zadan
projakosciowych okreslonych m.in. w wyniku dziatania wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia.
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5. Badania naukowe prowadzone przez jednostke

Dziatalnos¢ naukowa Wydziatu Elektrycznego Politechniki Warszawskiej obejmuje
nastepujace dyscypliny naukowe: elektrotechnike, automatyke i robotyke oraz informatyke.
Na Woydziatu Elektrycznym prowadzone sg réwniez badania interdyscyplinarne, miedzy
innymi z zakresu biomedycyny.

Zgodnie z komunikatem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 30 wrzes$nia 2013
roku, Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych zaliczyt Wydziat Elektryczny Politechniki
Warszawskiej do kategorii A w grupie SI1EA.

Osiggniecia naukowe Wydziatu ilustrujg ponizsze dane liczbowe za lata 2009 — 2012. Liczba
publikacji naukowych pracownikéw Wydziatu w czasopismach posiadajgcych Impact Factor
(IF) okreslony w bazie Journal Citation Reports (JCR) wynosi 265. Liczba publikacji w innych
czasopismach wymienionych w czesci B wykazu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
wynosi 375. Zostato udzielonych dwanascie patentdw na wynalazek przez Urzad Patentowy
Rzeczypospolitej Polskiej (UPRP) lub udzielonych za granica na rzecz Wydziatu, ktérego
pracownikiem jest twodrca patentu. Liczbe prac badawczych na rzecz partneréw
przemystowych mozna oszacowac na 268. Z kolei liczba cytowan publikacji pracownikéw
Wydziatu wedtug bazy Web of Science wynosi 3455.

Tematyka badan naukowych prowadzonych na Wydziale jest w petni spéjna z realizowanym
ksztatceniem, a fakt prowadzenia tych badan ma pozytywny wplyw na osiggane efekty
ksztatcenia. W badaniach naukowych prowadzonych na Wydziale uczestniczg studenci i
doktoranci. Studenci mogg rozwija¢ swoje zainteresowania zarowno w kofach naukowych
dziatajgcych na Wydziale, jak rowniez uczestniczagc w pomiarach realizowanych dla potrzeb
prac naukowo badawczych prowadzonych przez pracownikéw Wydziatu, a takze uczestniczac
w konferencjach i spotkaniach naukowych organizowanych na Wydziale.

W ocenianej jednostce funkcjonuje 17 organizacji studenckich posiadajgcych status kota
naukowego, ktére pod opiekg opiekundw naukowych realizujg interesujgce projekty i
uczestniczg w wydarzeniach naukowych oraz popularnonaukowych. Wsrdd form dziatalnosci
kot naukowych nalezy wyréini¢ spotkania cztonkéow kot naukowych w celu wymiany
doswiadczen oraz dyskusji na temat indywidulanych oraz zespotowych projektéw
badawczych, seminaria i wyktady prowadzone przez pracownikéw naukowych — opiekunéw
két naukowych, realizacje projektéw badawczych, organizacje wycieczek do zaktadéw i firm
elektronicznych, udziat w szkoleniach i konferencjach zewnetrznych oraz promowanie
osiggnied studentdw podczas organizowanych wydarzen uczelnianych.

Ze wzgledu na eksperymentalny charakter kierunkéw prowadzonych w wizytowanej
jednostce, wiekszos¢ przygotowanych przez studentdw prac dyplomowych jest wynikiem
projektédw badawczych, w ktérych uczestniczg studenci, i prac pomiarowych wykonywanych
pod nadzorem promotoréw. Wyniki przeprowadzonych badan stanowig czesto punkt
odniesienia do dalszej pracy naukowej na studiach Il i lll stopnia.

Oceniany Woydziat i cata Uczelnia przestrzegajg art. 205 ust. 1 Ustawy w zakresie
prowadzenia rejestru organizacji studenckich w tym két naukowych. Kota naukowe posiadaja
swoich opiekundéw. Podczas wizytacji zespdt oceniajacy odbyt jedno spotkanie z
reprezentantami két naukowych dziatajgcego na Wydziale. Studenci obecni na spotkaniu z
zespotem oceniajgcym wyrazili opinie, iz s3 angazowani w badania naukowe prowadzone
przez pracownikdéw naukowo - dydaktycznych Wydziatu. Jako przyktady takiego witgczenia
podali badania falownikédw w Instytucie Sterowania i Elektroniki, udziat kolegéw i kolezanek
w publikacjach profesoréw, czy badania w ramach grantéw Rektorskich prowadzonych na
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ocenianym Wydziale, co ocenia sie pozytywnie. Studenci uznali, ze skala wtgczania ich w
badania przez nauczycieli akademickich jest zadowalajgca i zalezy od indywidualnej
aktywnosci studentéw. Studenci stwierdzili, ze najczestszg formg uczestniczenia w badaniach
jest pomoc przy podstawowych zadaniach, co ocenia sie pozytywnie. Ponadto studenci, jako
przyktad witgczenia w badania podali dziatalno$¢ naukowg w kotach naukowych, w tym
publikacje pokonferencyjne, czesto powstajgce z inicjatywy opiekundw kot. Studenci
uwzgledniani sg jako wspodtautorzy badan z imienia i nazwiska, co ocenia sie pozytywnie.
Oceniany Wydziat przedstawit niezwykle obszerng liste publikacji wydanych z udziatem
studentdw, co zastuguje na ocene pozytywng. Nabor do badad prowadzonych przez
pracownikéw naukowych odbywa sie w sposdb tradycyjny poprzez wybdr najbardziej
wyrdzniajacych sie studentéw lub poprzez ogtaszanie rekrutacji do konkretnych badan lub
kierowania otwartych zaproszen na wyktadach lub innych zajeciach. Précz bezposredniego
wigczania studentdw w badania prowadzone przez nauczycieli akademickich studenci
witagczani s3 w badania naukowe Wydziatu, w szczegdlnosci w zwigzku z aktywna
dziatalnoscig w kotach naukowych, co nalezy ocenié pozytywnie.

Kota naukowe prowadzg urozmaicong dziatalno$¢, ich cztonkowie uczestnicza w
konferencjach, publikuja w zeszytach naukowych oraz czasopismach, biorg udziat w
wystawach, jak réwniez wspoétpracujg z innymi kotami w Uczelni, innymi osrodkami
akademickimi np. Politechnikg Wroctawska jak réwniez innymi instytucjami i
przedsiebiorstwami zewnetrznymi, na przyktad organizujgc wyjscia do zaktaddéw
przemystowych, co ocenia sie jednoznacznie pozytywnie. Dziatalno$¢ naukowa studentéow
spotyka sie rédwniez z odpowiednim wsparciem finansowym ze strony zaréwno wiadz
Wydziatu oraz z funduszy przeznaczanych na dziatalnos¢ studenckg w samorzadzie
studenckim, co ocenia sie pozytywnie. Cztonkowie kot naukowych majg mozliwosé
korzystania ze specjalistycznego sprzetu nalezgcego do ocenianego Wydziatu, w tym ze
sprzetu przenosnego oraz sal bedgcych w dyspozycji Wydziatu réwniez po godzinach zajeé,
co ocenia sie pozytywnie. Dziatalnos¢ két uznaé nalezy za nadzwyczaj bogatg i sprawng oraz
oceni¢ pozytywnie.

Wydziat stwarza réwniez mozliwosci prowadzenia badan naukowych doktorantom. Czes¢
doktorantow uczestniczy w pracach zespotdw naukowo — badawczych. W kwestii pracy
naukowej nad doktoratem, Wydziat wspiera doktorantéw zaréwno merytorycznie jak i
finansowo.

W opinii doktorantéow opiekunowie/promotorzy wspierajg doktorantéw w prowadzeniu
badarn naukowych i przygotowywaniu artykutéw oraz przekazujg informacje o mozliwym
uczestnictwie w konferencjach naukowych. Istnieje mozliwo$¢ realizowania przez
doktorantéw samodzielnych badan naukowych.

Ocena koncowa 5 kryterium ogélnego: w petni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryterium szczegétowego

Wydziat prowadzi badania naukowe w obszarach elektrotechniki, automatyki i robotyki oraz
informatyki, ktére sg zwigzane z oferowanymi studiami. Wyniki badan oraz najnowsze
osiggniecia nauki w tych obszarach wykorzystuje w procesie ksztatcenia.

Tematyka prowadzonych badan naukowych jest w petni spdjna z realizowanym na Wydziale
ksztatceniem, a fakt prowadzenia tych badan ma pozytywny wptyw na osiggane efekty
ksztatcenia.
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Wtadze wizytowanego Wydziatu zapewniajg studentom odpowiednie warunki do rozwoju
naukowego oraz mozliwosci udziatu w badaniach przez nig prowadzonych. Studenci, dzieki
dziatalnosci w preznie funkcjonujgcym studenckim ruchu naukowym majg mozliwos$é
rozwijania umiejetnosci przydatnych w pracy naukowo-badawczej. Studenci s3
wspotautorami publikacji.

Wydziat stwarza doktorantom warunki do prowadzenia samodzielnych badan naukowych,
Doktoranci uczestnicza w badaniach naukowych oraz maja mozliwos¢ realizowania
samodzielnych badan naukowych i publikowania wynikdw tych prac, co ocenia sie
pozytywnie.

48



6. Uczestniczenie jednostki w krajowej i miedzynarodowej wymianie studentéw,
doktorantéw, pracownikoéw naukowych i dydaktycznych oraz wspétpraca z krajowymi i
miedzynarodowymi instytucjami akademickimi, a takze z przedsiebiorstwami i
instytucjami

1) Studenci Wydziatu Elektrycznego majg zapewniong mozliwos¢ realizacji czeSci studiow w
zagranicznych uczelniach partnerskich w ramach programu wymiany miedzynarodowej LLP
Erasmus. Liczba wyjezdzajacych i przyjezdzajacych w ramach miedzynarodowej wymiany
studentdw zostata podana w ponizszej tabeli.

Rok Liczba studentow Liczba studentow
akademicki | wyjezdzajacych przyjezdzajacych
2010/2011 12 22
2011/2012 18 29
2012/2013 44 63

Dysproporcja miedzy liczbg oséb wyjezdzajgcych na wymiane a studentami zagranicznymi
realizujgcymi czes$é studidw na wizytowanej jednostce, moze wynika¢ zaréwno z obaw
polskich studentéw zwigzanych przede wszystkim z barierami finansowymi jak réwniez z
braku zainteresowania wséréd studentéw takimi wyjazdami.

Liczba wyjezdzajgcych i przyjezdzajgcych w ramach miedzynarodowej wymiany doktorantéw
zostata podana w ponizszej tabeli.

Rok Liczba doktorantéw | Liczba doktorantéw
akademicki | wyjezdzajacych przyjezdzajacych
2010/2011 9 1
2011/2012 7 0
2012/2013 2 0

Liczba wyjezdzajgcych i przyjezdzajgcych w ramach miedzynarodowej wymiany pracownikéw
zostata podana w ponizszej tabeli.

Rok Liczba pracownikéw | Liczba pracownikow
akademicki | wyjezdzajacych przyjezdzajacych
2010/2011 13 0
2011/2012 10 1
2012/2013 22 3
Centrum Wspodtpracy Miedzynarodowej Politechniki Warszawskiej

internetowg https://www.cwm.pw.edu.pl/ skierowang do studentéw zagranicznych na
ktdrej zamieszczane sg aktualne informacje o prowadzonych zajeciach i kursach.

Dostep doktorantéw do uczestnictwa w programach miedzynarodowych zostat oceniony
przez nich pozytywnie, z zastrzezeniem, iz nalezatoby zwiekszy¢ liczbe osdb, ktéra rocznie
moze skorzysta¢ z oferty pomocy finansowej i administracyjnej. Dostep do programoéw
miedzynarodowych jest mozliwy za pomocy jednostek ogdlnouczelnianych np. Centrum
Wspdtpracy Miedzynarodowej, Centrum Studidw Zaawansowanych oraz w przysztosci takze
Biura Karier. Jednostki te zapewniajg pomoc administracyjng lub/i finansowg dla
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uczestnikdw programéw. Informacje nt. programéw miedzynarodowych oraz mozliwosci
wsparcia znajdujg sie na stronach internetowych tych jednostek oraz sg przesytane
doktorantom w postaci e-maili i biuletynéw. Proponowana oferta przyznawana jest na
zasadzie konkursowej i wedtug doktorantéw jest wystarczajgco szeroka, poniewaz doktorant
po zatwierdzeniu przez opiekuna naukowego ma mozliwos¢ skorzystania z dowolnego
programu miedzynarodowego oraz nawigzania wspoéfpracy z dowolng Uczelnia.

Ze sprawozdania Kierownika studiéw doktoranckich za rok akademicki 2012/13 wynika, iz
liczba doktorantéw, ktorzy wzieli udziat w wyjazdach krétkoterminowych (do miesigca)
wyniosfa 3, natomiast dtugoterminowych 4.

Podczas wizytacji na Wydziale Elektrycznym zespdt oceniajgcy spotkat sie z koordynatorem
Wydziatowym ds. programu ERASMUS. Fakt powotania w ocenianej jednostce wskazanego
koordynatora zajmujgcego sie mobilnoscia miedzynarodowa studentdw, ocenia sie
pozytywnie. Oceniany Wydziat uczestniczy przede wszystkim w programie wymiany
miedzynarodowej LLP Erasmus, jak rowniez bierze udziat w bilateralnych wymianach
naukowych. Na podstawie dostarczonych danych przez oceniany Wydziat obserwuje sie state
zainteresowanie studentéw tym typem mobilnosci. Oceniany Wydziat cieszy sie rowniez
bardzo duzym zainteresowaniem ze strony studentéw przyjezdzajacych z zagranicy.

Wydziat promuje mobilnos$¢ studencka, w szczegdlnosci miedzynarodowg, wykorzystujac do
tego strone internetowg Wydziatu, na ktérej pojawiajg sie aktualne informacje zwigzane z
mobilnoscig studentéw, petnione sg dyzury koordynatora zajmujacego sie programami
wymiany, na ktérych udziela studentom pomocy i porad oraz przekazuje réznego rodzaju
materiaty poligraficzne, takie jak plakaty czy ulotki. Co wiecej oceniany Wydziat wydaje
specjalny folder dotyczacy mobilnosci miedzynarodowej studentéw oraz organizuje
spotkania informacyjne, na ktérych studenci dowiadujg sie podstawowych informacji na
temat programu ERASMUS. Kazdy student otrzymuje réwniez informacje za posrednictwem
systemu ISOD. Wszystkie wskazane przejawy promocji mobilnosci miedzynarodowej
studentédw ocenia sie jednoznacznie pozytywnie. W opinii studentéw programy wymiany i
podpisane przez Wydziat umowy w tym zakresie dostosowane sg do specyfiki studiéw oraz
ich oczekiwan. Studenci wyrazili duze zainteresowanie programem ERASMUS. Studenci
wyrazili pochlebne opinie na temat dostepu do informacji na temat programéw wymiany
wskazujgc ich Zzrédto w systemie ISOD oraz w dyzurach koordynatora i spotkaniach. Studenci
jednoznacznie pozytywnie ocenili kompetencje o0sdb zajmujacych sie na Wydziale
programem wymiany Erasmus twierdzac, iz s3 to osoby pomocne i merytorycznie
przygotowane do petnionej funkcji. System wnioskowania oraz rekrutacji na wyjazd w
ramach programu ERASMUS jest zdecentralizowany na poziom ocenianego Wydziatu. W celu
rozpatrywania wnioskdw powotano specjalng komisje, co ocenia sie pozytywnie. W komisji
rekrutacyjnej zasiadajg przedstawiciele studentéw, co ocenia sie jednoznacznie pozytywnie.
Kryteria rekrutacyjne ustalane sg réwniez na poziomie ocenianego Wydziatu. Gtéwnym
czynnikiem branym pod uwage przy kwalifikacji do wyjazdu w ramach programu Erasmus sg
kompetencje jezykowe kandydatéw, na podstawie oswiadczenia sktadanego przez studenta
o ocenie z lektoratu jezyka obcego lub dodatkowych certyfikatow jezykowych. Kompetencje
naukowe kandydatow, w tym srednia ocen ze studidw, sg wainym czynnikiem, jednak
niedecydujgcym o mozliwosci wyjazdu, co ocenia sie pozytywnie. Kryteria rekrutacji sy znane
w srodowisku studenckim dzieki bardzo dobrej polityce informacyjnej Wydziatu. Zdaniem
studentdw sg one jasne, sprawiedliwe i transparentne, co nalezy potwierdzi¢ i ocenié
pozytywnie. Nalezy podkredli¢, iz na ocenianym Wydziale i Uczelni przywigzuje sie bardzo
duzg uwage do wspierania studentéw. Nie stwarza sie zadnych barier uznawania ich
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osiggnie¢ zdobytych w ramach programu wymiany, ani tez probleméw z wyjazdami
studentdw na wymiany miedzynarodowe. Zasada uznawalnos$ci potwierdzona jest w
wewnetrznych aktach prawnych i niezmiennie przestrzegana, studenci ktérzy maja problemy
z pogodzeniem macierzystych programéw studidw z wymiang miedzynarodowga otrzymuja
wsparcie Uczelni, co ocenia sie jednoznacznie pozytywnie.

Podsumowujgc oceniany Wydziat respektuje w odpowiednim stopniu zasady uznawalnosci
osiggnie¢ i nie stwarza w tym zakresie sytuacji utrudniajgcych realne wykorzystanie
mozliwosci mobilnosci miedzynarodowej studentow, co zastuguje na ocene pozytywna.

2) Wydziat Elektryczny prowadzi dziatania stuzgce internacjonalizacji procesu ksztatcenia.

Na Wydziale sg prowadzone studia electrical engineering (elektrotechnika), w jezyku
angielskim. Studia stacjonarne | stopnia w jezyku angielskim trwajg 8 semestrow czyli o
semestr dtuzej niz analogiczne studia prowadzone w jezyku polskim. Studia stacjonarne Il
stopnia w jezyku angielskim trwajg 3 semestry. Program studiow i efekty ksztatcenia dla
kierunku ,elektrotechnika” sg zgodne dla studiéw polskojezycznych i angielskojezycznych.
Podejmowane przez Wydziat dziatania majgce na celu internacjonalizacje procesu ksztafcenia
zostaty przez doktorantéw ocenione pozytywnie. Cze$¢ zaje¢ dla doktorantéw prowadzona
jest w jezyku angielskim. Ze sprawozdania Kierownika studiow doktoranckich wynika, iz w
roku akademickim 2012/13 sposréd 19 przedmiotéw z oferty wydziatowej 5 przedmiotow
specjalistycznych byto prowadzonych w jezyku angielskim. Doktoranci majg dostep do
lektoratow, w tym lektoratédw specjalistycznych, w wymiarze 60 godz. lektoratéow objetych
Programem Studiow oraz dodatkowe 60 godz., ktére za zgodg Dziekana Wydziatu moga by¢
optacone ze $rodkéw wydziatowych. Oferta lektoratdw jest oceniona przez doktorantow
pozytywnie, jednak negatywnie ocenili stabsze zorientowanie merytoryczne niektérych
prowadzacych lektoraty w np. rdéznicach technicznych w stownictwie specjalistycznym oraz
fakt, ze zajecia dla doktorantow i studentéw sg wspdline.

Aktualnie w Jednostce jest jeden zagraniczny uczestnik studiow doktoranckich (z Chin).
Doktoranci majg mozliwos¢ uczestniczenia w programach miedzynarodowych oraz w
organizowanych przez Centrum Studidw Zaawansowanych programie profesorow
wizytujacych. Dostep do wyktadow w ramach programu jest otwarty i nie wymaga
wczesniejszych zapisow. W roku 2012/13 Wydziat wizytowato 10 profesoréw, a od 2009 roku
zostato przeprowadzonych ponad 600 godz. wyktadow przez ponad 40 profesorow
wizytujacych. W ramach srodkéow wydziatowych oraz srodkéw w projektach badawczych
Wydziat umozliwia doktorantom publikacje w wydawnictwach anglojezycznych oraz
uczestnictwo w konferencjach miedzynarodowych. Ze sprawozdania Kierownika studiéw
doktoranckich wynika, iz w roku akademickim 2012/13 na tgcznie 39 doktorantdw, ktdrzy
brali udziat w konferencji, 21 brato udziat w konferencji zagranicznej. Dodatkowo doktoranci
majg zapewniony dostep do baz danych oraz literatury w jezykach obcych.

3) Wydziat Elektryczny wspoétpracuje z krajowymi i zagranicznymi osrodkami akademickimi.
Na Wydziale sg realizowane prace badawcze w ramach umoéow miedzynarodowych, ktére
wzbogacajg tresci przekazywane studentom, giéwnie na studiach drugiego i trzeciego
stopnia, a takze budowane sg stanowiska dydaktyczne.

Ze sprawozdania Kierownika studiow doktoranckich za rok akademicki 2012/13 wynika iz w
tym okresie w miedzynarodowych projektach badawczych brato udziat 2 doktorantéw,
natomiast 22 w krajowych projektach badawczych. Wydziat wspdtpracuje z uczelniami
krajowymi w zakresie wspdlnych projektéw badawczych i publikacji.
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Dodatkowo doktoranci majg mozliwos¢ korzystania z oferty dydaktycznej innych osrodkow
akademickich, nawigzywania wspdtpracy w ramach dziatan Wydziatu oraz udziatu w
programach miedzynarodowych. Informacje na temat programéw miedzynarodowych
znajdujg sie na stronach ogdlnouczelnianych jednostek odpowiedzialnych za wspodtprace
miedzynarodowg m.in. Centrum Wspdtpracy Miedzynarodowej, Centrum Studiow
Zaawansowanych oraz dostajg je drogg elektroniczng. Doktoranci oceniajg pozytywnie
mozliwosci wspétpracy z innymi osrodkami akademickimi, szczegdlnie fakt, ze majg oni
mozliwos¢ skorzystania z dowolnego programu miedzynarodowego oraz nawigzania
wspotpracy z dowolng Uczelnig po zatwierdzeniu przez opiekuna naukowego.

Wydziat uczestniczy we wspdlnej organizacji konferencji i seminariéw z wiodgcymi
krajowymi osrodkami akademickimi, a takze we wspdlnej realizacji prac badawczych. Na
Woydziale s3 realizowane prace badawcze w ramach uméw miedzynarodowych, konferencje i
sympozja, ktére wzbogacajg tresci przekazywane studentom.

Powyzsza dziatalnos¢ stanowi potwierdzenie wysokiego poziomu naukowego pracownikéw
Wydziatu, pozwala na dalszy jego rozwdj, co przektada sie na jakos¢ ksztatcenia studentéw
na wszystkich poziomach ksztatcenia realizowanych na Wydziale.

4) Wydziat Elektryczny PW prowadzi szerokg i réznorodng wspétprace z interesariuszami
zewnetrznymi (otoczeniem gospodarczym oraz innymi jednostkami i instytucjami), ktéra w
wielu przypadkach ma dtugoletnig tradycje. W trakcie wizytacji zapoznano sie m.in. z
przyktadowymi umowami i porozumieniami z interesariuszami zewnetrznymi zawartymi
przez Wydziat.
Wsrdod podmiotéw, z ktérymi Wydziat wspoétpracuje nalezy wymieni¢ zaréwno prywatne
firmy, jednostki publiczne i przedsiebiorstwa panstwowe, wtadze samorzgdowe, instytucje
naukowo- badawcze, stowarzyszenia zawodowe, jak tez organizacje otoczenia biznesu.
Przyktady z okresleniem rodzaju relacji zawiera zatgcznik Raportu samooceny. Po kolei
wymieniane po sobie instytucje w licznie 63 podajg rodzaj podejmowanych dziatan.
Zakres wspotpracy obejmuje m.in. wspétorganizowanie konferencji, sympozjéw, seminariéw
i warsztatow, szkolenia dla pracownikow przedsiebiorstw, ekspertyzy, opinie i doradztwo,
udziat pracownikéw naukowych w stowarzyszeniach branzowych i organach opiniodawczo —
doradczych, staze i praktyki studenckie, mozliwo$¢ uzyskania kwalifikacji zawodowych i
certyfikatéw miedzynarodowych przez studentow oraz wiele innych.
Do gtéwnych dziatan, istotnych z punktu widzenia osiggania i okreslania wtasciwych efektow
ksztatcenia, nalezga:

- wizyty techniczne

- staze i praktyki studenckie

- udziat w seminariach i konferencjach

- ekspertyzy i wykonywanie badan

- udziat w radach naukowo — konsultacyjnych

- wspotpraca przy projektowaniu

- wykonywanie opracowan i opinii.
W wyniku wspotpracy uzyskuje sie wzbogacenie metod dydaktycznych stosowanych na
wyktadach, éwiczeniach, projektach czy zajeciach prowadzonych przy udziale sprzetu i oséb z
jednostek badawczych i gospodarczych. Prowadzi to do zwiekszenia uzyskiwanych efektow
ksztatcenia. Poziom prowadzonej wspodtpracy ilustruje wykaz wybranych ogtoszen Dziekana
ds. studenckich WE zamieszczany w systemie informatycznym ISOD w ilosci 76 pozycji.
Wséréd wymienionych warto wymieni¢ miedzy innymi:
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- konkursy prac dyplomowych inzynierskich, magisterskich i rozpraw doktorskich,

- warsztaty,

- spotkania, w tym z pracodawcami,

- szkolenia,

- ogtoszenia Biura Karier,

- ogtoszenia stypendialne.
Wspotpraca Wydziatu oraz jego pracownikow koncentruje sie rdéwniez wokot prac
wdrozeniowych na rzecz podmiotow gospodarczych. Wykaz wymienionej dziatalnosci,
uczestnictwo w radach naukowych instytucji badawczych, udziat w konsorcjach czy
redakcjach czasopism naukowych (m.in. znanego od okoto 100 lat i cenionego przez
Srodowisko elektrykéw miesiecznika krajowego; Przeglad Elektrotechniczny) jak tez
sprawowanie funkcji w towarzystwach, stowarzyszeniach i komitetach potwierdzajg szeroki
zakres integracji z otoczeniem poza zawodowym. Wspdlnie prowadzone z instytucjami
komercyjnymi projekty w formie grantéw badawczych, réwniez w zakresie prowadzenia
studidw doktoranckich, i ich powigzania z przemystem swiadczg o integracji nauki z praktyka.
Coraz wiekszg wage Wydziat przywigzuje do wspétpracy z mtodziezg w zakresach dotarcia,
zaciekawienia i sktonienia tej grupy do podjecia nauki na PW. Plany na najblizszy czas
definiuje dokument z dnia 01.10.2013 roku. Nalezatoby wprowadzi¢ powyzsze dziatania w
systematyczny obszar funkcjonowania na styku edukacji i biznesu na ptaszczyznie ,Przez
zabawe do nauki”, dbajac jednoczesnie o nabdr nowych studentdw. Harmonogram zajec
warto konstruowaé i wprowadzaé corocznie dokumentem z akceptacjg dziekana Wydziatu.
W roku 2012 wykazano 5 odwiedzin Wydziatu przez mtodziez, natomiast w roku biezgcym 4.
Dziatalnos$¢ studenckich két naukowych, udziat pracodawcéw w wyposazaniu laboratoriéw
oraz kontakty z preznie dziatajgcym Klubem Absolwenta w istotny sposdb uzupetniajg
elementy wspotpracy Wydziatu z otoczeniem. Nie odnotowano w trakcie wizytacji
wspotpracy Wydziatu z jednostkami samorzadu terytorialnego w zakresie opiniowania
strategii rozwoju. Nalezatoby wzmdc wzajemne kontakty w tematach prorozwojowych i
bezpieczenstwa energetycznego. Perspektywy rozwoju do roku 2020 wynikajace ze strategii
Wydziatu przewidujg rozwijanie wspotpracy z partnerami przemystowymi wraz z
dostosowywaniem kwalifikacji absolwenta do wymagan rynku pracy.
Przedstawiciele pracodawcéw obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajgcym twierdzili, ze
studenci powinni mieé zajecia ukierunkowane problemowo. Powinni umieé¢ dobra¢ wiedze
do rozwigzania okreslonego zadania. Powinni czu¢ sie witascicielami projektu, w ktorego
realizacji uczestniczg, jego twdércami. Majg rozwigzaé¢ nowy problem, nie mogg sie trzymadé
jednego pomystu ktéry znajg, muszg tworzyé nowe rozwigzania. Potrzebna jest wiedza
techniczna, ale oczekuje sie duzej interdyscyplinarnosci. Kierunki ,automatyka i robotyka”
oraz ,elektrotechnika” sg dzisiaj bardzo interdyscyplinarne. Dzisiaj zrobienie dobrego
sterowania jest duzo bardziej wymagajace. Firma oczekuje, ze absolwent bedzie umiat
zdefiniowaé pomyst, porozumie¢ sie z innymi i sformutowac wnioski. Jest sztukg nauczyc
ludzi pracy w zespole, gdzie jest podporzadkowanie i przywddztwo. Firmy sg dzisiaj
wystawione na duzg rywalizacje w skali miedzynarodowej. Absolwenci powinni umiec
zatozyé firme i nie bac¢ sie tego. Wybierajg jednak raczej prace w korporacjach
miedzynarodowych, bo bojg sie ryzyka. Ponadto jest zta atmosfera dla zaktadania firm. Za
granicg urzednicy chcg pomagaé w zatozeniu firmy, w Polsce go traktujg jako potencjalnego
przestepce.
Absolwenci powinni sobie zdawaé sprawe, gdzie sg na rynku pracy. Muszg najpierw nosic¢
laptopa za doswiadczonym projektantem. nigdy nie wyksztatci waskiego specjalisty.
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Specjalista zostaje sie przez ciezkg prace u pracodawcy, na jego koszt. Te konkretne
spostrzezenia i propozycje powinny by¢ przeanalizowane na Wydziale w ramach systemu
doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Na podstawie przeprowadzonej wizytacji, opinii uzyskanych w jej trakcie od przedstawicieli
pracodawcow oraz studentow i doktorantow nalezy stwierdzi¢, ze Wydziat wspdtpracuje z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w celu osiggania wtasciwych efektéw ksztatcenia w
stopniu petnym.

Ocena koncowa 6 kryterium ogélnego: w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriéw szczegétowych

1) Studenci maja zapewniong mozliwos¢ realizacji czesci studiow w zagranicznych uczelniach,
przyjmujgcych ich w ramach programu Erasmus.

Doktoranci Wydziatu uczestnicza w programach miedzynarodowych, jednak w opinii
doktorantéw mozliwe wparcie finansowe i administracyjne powinno by¢ przeznaczone dla
wiekszej liczby doktorantéw.

2) Dziatania podejmowane przez Wydziat majg na celu internacjonalizacje procesu

ksztatcenia. Do takich dziatan nalezg: mozliwos¢ uczestnictwa w studiach doktoranckich
przez obcokrajowcow, mozliwos¢ uczestniczenia przez doktorantéw Wydziatu w
programach miedzynarodowych, zajeciach w jezyku angielskim oraz w lektoratach, w tym
w lektoratach specjalistycznych.
Na kierunku ,elektrotechnika” sg prowadzone studia w jezyku angielskim, wyktadowcy
zagraniczni prowadzg wyktady i warsztaty, Wydziat wystepuje z inicjatywami
miedzynarodowych projektow dydaktycznych, pracownicy wyjezdzajg na staze
zagraniczne. Przyczyniaja sie one do podniesienia kompetencji pracownikéw,
doktorantow i studentdw.

3) Wydziat wspotpracuje z krajowymi i zagranicznymi osrodkami akademickimi, angazujac
doktorantow do uczestnictwa w projektach badawczych, a takze daje mozliwosé
samodzielnego nawigzywania przez doktoranta wspotpracy. Wydziat uczestniczy we
wspolnej organizacji konferencji i seminaridow z wiodgcymi krajowymi osrodkami
akademickimi, a takie we wspdlnej realizacji prac badawczych. Na Woydziale s3
realizowane prace badawcze w ramach umdéw miedzynarodowych, konferencje i
sympozja, ktére wzbogacajg tresci przekazywane studentom.

4) Wydziat wspodtpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w celu osiggania
wiasciwych efektéw ksztatcenia w stopniu petnym.
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7. Wsparcie naukowe, dydaktyczne i materialne zapewniane przez jednostke
studentom i doktorantom w procesie uzyskiwania efektow uczenia sie

1) Na ocenianym Woydziale ogdlne zasady oceniania wynikajg z przepisow regulaminu
studidw. O szczegdtowych zasadach oceniania decyduje kazdy z prowadzacych dang forme
zajeciowq. System oceniania jest znany studentom i przedstawiany na pierwszych zajeciach
kazdego z kurséw przez jego prowadzgcego, co potwierdzajg studenci obecni na spotkaniu z
Zespotem Oceniajgcym. Co wiecej raz ustalone zasady pozostajg niezmienne, chyba ze
zostaja zmodyfikowane w porozumieniu ze studentami, co ocenia sie pozytywnie. Studenci
moga rowniez zapoznac sie z wymaganiami egzaminacyjnymi, skalg ocen i punktacji oraz
podstawowsq literaturg w kartach przedmiotéw, ktdre dostepne sg na stronie internetowe;j
Wydziatu. Studenci obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajgcym uznali system oceny ich
osiggnie¢ za przejrzysty i sprawiedliwy. Studenci majg prawo wglagdu do prac
egzaminacyjnych. Osoby, ktére uzyskaty ocene niedostateczng, majg mozliwos¢ poprawiania
niezadowalajgcych wynikdw w nauce. Uprawnienia powyzsze wynikajg z regulaminu studiéw
i sg pozytywnie oceniane przez studentéw. Na ocenianym Wydziale weryfikacja wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych odbywa sie poprzez réznorodne formy wykreowane
w drodze tradycji akademickiej. Podstawowymi formami weryfikacji s na przyktad prace
etapowe takie jak kolokwia, sprawdziany, prace zaliczeniowe, referaty, prezentacje, jak
rowniez egzaminy w formie pisemnej i ustnej. W opinii studentéw egzaminy dostosowane sg
do specyfiki studidw oraz pozwalajg na rzetelng weryfikacje zatozonych efektow ksztatcenia.
Na ocenianym Woydziale studenci uzyskuja odpowiednie wsparcie w trakcie procesu
dyplomowania. Na ocenianym Wydziale zasady dotyczace pisania prac dyplomowych oraz
spetniania innych wymogdéw ustalane sg przez Rade Wydziatu. Oceniany Wydziat nie
przedstawit jednak wskazanych zasad w formie pisemnej, informacji takich tez nie
udostepnia sie na ogdlnodostepnej stronie internetowej oraz portalu informacyjnym w
ramach systemu ISOD, co ocenia sie negatywnie. Uczelnia nie dostarczyta réwniez danych,
czy dokumentéw na temat wdrozenia systemu zapobiegajgcego powstawaniu sytuacji
patologicznych zwigzanych z naruszaniem praw autorskich przez studentow. Studenci majg
mozliwos¢ wyboru tematu pracy dyplomowej oraz niezbedng pomoc od pracownikéw
naukowych, co potwierdzajg w rozmowie z Zespotem Oceniajagcym wskazujgc jednak na
ograniczenia tematyki prac do dziedziny badan prowadzonych przez swojego promotora, co
staje sie zdaniem studentéw wyjatkowo problematyczne w sytuacji braku mozliwosci
posiadania wiecej jak 10 seminarzystéw przez jednego opiekuna. Tematy prac ustalane sg
przez studentéw samodzielnie lub wybierane z listy tematdw zaproponowanych przez
promotoréw. Na pozytywng ocene zastuguje fakt udostepniania na biezgco dla studentow na
portalu informacyjnym listy tematow prac dyplomowych wraz z ich statusem dostepnosci
lub zajetosci. Zapisy w wiekszosci przypadkdw przeprowadzane sy wedtug zasady kto
pierwszy ten lepszy, co niejednokrotnie zdaniem studentéw skutkuje brakiem mozliwosci
zapisania sie na seminarium zgodne z ich zainteresowaniami. Studenci w rozmowie z
Zespotem Oceniajagcym bardzo wysoko ocenili wsparcie, z jakim spotykajg sie ze strony
swoich promotoréw. Jako przykfady podali indywidualne konsultacje nawet po godzinach
pracy oraz pomoc w doborze literatury i jej poszukiwaniach, co ocenia sie pozytywnie.

Wydziat précz przedmiotéw obowigzkowych oferuje réwniez przedmioty do wyboru. W

opinii studentdw wyrazonej w rozmowie z Zespotem Oceniajgcym liczba przedmiotdéw
fakultatywnych jest wystarczajgca w szczegdlnosci na starszych latach studiow, kiedy to
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student ma wiekszg swobode w kreowaniu swojego planu zajeé, co ocenia sie pozytywnie.
Na wyszczegdlnienie zastuguje fakt, iz na ocenianym Wydziale prowadzi sie dodatkowe
zajecia wyréwnawcze z matematyki oraz fizyki, co w szczegdlnosci za cenne uznajg studenci
poczatkowych lat obecni na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym.

W zakresie indywidualizacji procesu ksztatcenia na ocenianym Wydziale i wspomagania
studentédw wybitnie uzdolnionych wypracowano narzedzia i instytucje regulaminu studiow
utatwiajgce ten proces tj. instytucje studiowania wedtug indywidualnego programu i planu
studiow. Wskazana instytucja przystugujaca studentom, co najmniej drugiego roku studiow,
moze polega¢ na indywidualnym doborze tresci, metod i form ksztatcenia oraz polega
rowniez na przyznaniu indywidualnej opieki nauczyciela akademickiego, co ocenia sie
pozytywnie. IPS przyznawany jest studentom wybitnie uzdolnionym lub o szczegdlnych
zainteresowaniach, czy studentom niepetnosprawnym w celu dostosowania ksztatcenia do
rodzaju ich niepetnosprawnosci, co ocenia sie pozytywnie. Studenci sg informowani o
mozliwosci korzystania ze $ciezek indywidualizacji ksztatcenia oraz wiedzg gdzie znajduja sie
zasady je okreslajace, co ustalono na spotkaniu Zespotu Oceniajgcego ze studentami i co
ocenia sie pozytywnie.

Terminy sesji egzaminacyjnych, czas i miejsca konsultacji z pracownikami naukowo -
dydaktycznymi Wydziatu sg powszechnie znane i skrupulatnie ogtaszane przez prowadzacych
zajecia ocenianej jednostki na stronach internetowych Wydziatu lub w gablotach
znajdujgcych sie na Wydziale, jak rowniez ustnie, na prowadzonych zajeciach. Studenci
ocenianego Wydziatu maja mozliwosci wczesniejszego zapoznania sie z sylabusami
przedmiotéw, poniewaz sg one w wiekszosci z odpowiednim wyprzedzeniem publikowane w
na stronie internetowej Wydziatu (ISOD) oraz udostepniane przez prowadzacych na
pierwszych zajeciach, co nalezy oceni¢ jednoznacznie pozytywnie. Studenci oceniajg
pozytywnie sylabusy przedmiotéw, z ktédrymi mieli stycznos¢ uznajac je za bardzo pomocne
w procesie ksztatcenia.

Studenci ocenianego Wydziatu majg mozliwos¢ korzystania z osobistych konsultacji
z pracownikami naukowo-dydaktycznymi. Dyzury odbywajg sie zgodnie z planem, ktdry jest
ogolnodostepny i znany studentom. Informacje o godzinach konsultacji umieszczane sg na
stronie internetowej Wydziatu oraz podawane przez prowadzacych na zajeciach. W razie
odwotania konsultacji informacje o tym sg podawane w sposdb zwyczajowy z odpowiednim
wyprzedzeniem, co ocenia sie pozytywnie. Na uwage zastuguje dostosowanie miejsca i czasu
odbywania dyzurdw szczegdlnie do potrzeb studentéw studidw niestacjonarnych. Dyzury
pracownikéw Wydziatu odbywajg sie w odpowiednim wymiarze godzin w tygodniu oraz w
weekendy. Studenci majg sposobno$¢ umawiania sie z prowadzgcymi rdéwniez poza
godzinami konsultacji, co jest czestg i chwalong przez studentéw praktyky. Kontakt z
prowadzgcymi rézne formy zajeciowe utatwiony jest rowniez za sprawg wykorzystywania do
tego celu poczty elektronicznej.

W opinii studentéw zasoby kadrowe ocenianej jednostki sg na bardzo dobrym poziomie, w
odniesieniu do liczby studentdw studiujgcych na Wydziale. Studenci w rozmowie z Zespotem
Oceniajgcym wyrazili opinie, iz kadra naukowo-dydaktyczna Wydziatu jest kompetentna,
potrafi ich zainteresowaé wyktadang materig i spetnia ich oczekiwania w ramach procesu
ksztatcenia, cho¢ potrafili tez wskazaé grupe prowadzacych niestosujgcych nowych metod
ksztatcenia, niepotrafigcych zainteresowaé studenta oraz przekazujgcych nieaktualng
wiedze. Niemniej jednak w wiekszosci przypadkdéw prowadzacy zajecia stosujg nowoczesne
formy przekazywania wiedzy oraz starajg sie by¢ innowacyjni w podejsciu do nauki, ktérg sie
zajmujg. Studenci wyrazili pozytywng opinie na temat dostosowania programow ksztatcenia
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do ich potrzeb. Uznali je za bardzo dobrze ksztattujgce wiedze, umiejetnosci i kompetencje
spoteczne oraz przydatne w przysztej pracy zawodowe]. Studenci wyrazili opinie, iz
ukonczenie ocenianego Wydziatu daje duze perspektywy dalszego rozwoju zawodowego.
Studenci bardzo pozytywnie wypowiadali sie o poziomie ksztatcenia na ocenianym Wydziale,
chwalgc indywidualne podejscie do studenta i zyczliwo$é kadry naukowo-dydaktycznej, w
tym mozliwe do wypracowania relacje mistrz — uczeA. Wydziat spetnia oczekiwania
studentdw w zakresie ksztatcenia. Studenci wskazali tez na problemy ocenianej jednostki. W
ich opinii Wydziat spotkac sie moze z duzymi problemami kadrowymi, ze wzgledu na bardzo
maty odsetek mtodej kadry naukowo-dydaktycznej, co jest zdaniem studentéw przez nich
odczuwalne ze wzgledu na niedogodnosci zwigzane z likwidacjg lub przeksztatcaniem
jednostek naukowych Wydziatu.

Wtadze Wydziatu jak i wiadze Uczelni w szczegdlnosci osoby odpowiedzialne za sprawy
studenckie umozliwiajg studentom kontakt ze sobg poprzez odbywanie cotygodniowych
dyzuréow dostosowanych do planéw i potrzeb studentéw. Dyzury wtadz odbywajg sie
planowo i czestokro¢ sg miejscem gdzie student znajduje pomoc w codziennych problemach
zwigzanych z tokiem studidw. Wszystkie terminy konsultacji znalezé mozna na stronie
internetowej Wydziatu, co nalezy oceni¢ pozytywnie. Na ocene pozytywng zastuguje
dodatkowe wyznaczenie przez prodziekana ds. studenckich osoby z grona przedstawicieli
studentdw odpowiadajacej za zatatwianie spraw studenckich w jego imieniu oraz
posredniczenie pomiedzy studentami, a prodziekanem w sprawach tego wymagajgcych
(koordynator spraw studenckich). Wskazana osoba odbywa cotygodniowe dyzury w
gabinecie prodziekana i cieszy sie duzym uznaniem $rodowiska studenckiego.

Studenci majg mozliwos¢ korzystania z bazy dydaktycznej ocenianej jednostki poza
godzinami zaje¢, co dotyczy zaréwno sal dydaktycznych, laboratoridw, jak i sal
wyposazonych w specjalistyczny sprzet, w tym komputerowy, co zastuguje na pozytywng
ocene.

Plany zaje¢ zapewniajg warunki do efektywnego ksztatcenia i nauki. Studenci w rozmowie z
Zespotem Oceniajgcym pozytywnie oceniajg swoje plany zaje¢ uznajac je za racjonalne. Nie
dostrzega sie dysproporcji w planach zaje¢ na przyktad dtugotrwatych przerwy pomiedzy
zajeciami tzw. ,,okienek”. Kazdy student ocenianej jednostki ma mozliwos¢ pobrania swojego
planu zajeé z portalu dydaktycznego w ramach ISODu, co ocenia sie pozytywnie. Zmiany w
planach zaje¢ odbywaja sie po odpowiedniej informacji przestanej studentom, co ocenia sie
pozytywnie. W razie jakichkolwiek probleméw zwigzanych z planami zaje¢ studenci mogg
prosi¢ wiadze ocenianego Wydziatu o zmiany, co byto praktykowane i co ocenia sie
pozytywnie.

W zakresie wsparcia materialnego Uczelnia posiada kompletny system pomocy materialnej
dla studentéw. Przyznawanie swiadczen pomocy materialnej i wspofpraca w tym zakresie z
przedstawicielami studentéw odbywa sie w petni zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
Ustawy. Uczelnia speftnia wymagania zawarte w art. 174 ust. 2 i art. 179 ust. 2 Ustawy,
wszelkie kwestie zwigzane z przyznawaniem pomocy materialnej uzgadniane sg z
przedstawicielami studentéw, co ocenia sie pozytywnie. Zachowane sg wiasciwe proporcje w
podziale srodkow, ktérych wymaga art. 174 ust. 4 Ustawy. System pomocy materialnej
oferowany studentom dziata bez wiekszych zastrzezen jest racjonalny i przejrzysty oraz nie
notuje sie wiekszych opdinien w wyptacie s$wiadczen dla studentéw wizytowanego
Wydziatu, co potwierdzajg studenci w rozmowie z Zespotem Oceniajagcym. Swiadczenia
wyptacane sg regularnie, co miesigc. Godne pozytywnej oceny jest stworzenie przez Uczelnie
jasnej i jednolitej dla wszystkich wydziatéw procedury zwigzanej z przyznawaniem pomocy
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materialnej i funkcjonowaniem w tym zakresie organdéw Uczelni. Akty prawne i dokumenty
regulujgce funkcjonowanie systemu sg przejrzyste, a sposéb ich przygotowania jest
przyktadem bardzo dobrze napisanych aktéw prawnych przystepnych tresciowo dla
studentdw, co ocenia sie pozytywnie.

Na ocenianym Woydziale stosuje sie odpowiednio przepisy Kodeksu Postepowania
Administracyjnego w odniesieniu do wydawania decyzji administracyjnych zwigzanych
z przyznawaniem $wiadczenn pomocy materialnej, co nalezy ocenié¢ pozytywnie.

Regulamin przyznawania pomocy materialnej studentom jest zgodny z Ustawg oraz zostat
wprowadzony z poszanowaniem zasady zawartej w art. 186 ust. 1 Ustawy, co potwierdzone
zostato akceptacjg tresci odpowiedniego uczelnianego organu samorzadu studenckiego.

W Uczelni funkcjonuje dwustopniowy model decyzyjny zwigzany z przyznawaniem pomocy
materialnej dla studentéw. Organy przyznajgce pomoc materialng funkcjonujg na stopniu
Wydziatu oraz na stopniu Uczelni. W Uczelni dziata Odwofawcza Komisja Stypendialna, na
Wydziale Wydziatowa Komisja Stypendialna, ktére wyposazono na wniosek odpowiednich
organdw samorzgdu studenckiego w uprawnienia do przyznawania $wiadczen pomocy
materialnej w imieniu wtasciwych organéw Uczelni i Wydziatu. Spetniona jest zasada, iz
wiekszos¢ sktadu komisji, o ktédrych wspomniano wyzej stanowig studenci, o czym mowa w
art. 177 ust. 3 Ustawy. Notuje sie bardzo duzy udziat samorzadu studenckiego na stopniu
Wydziatu w sprawach socjalnych studentéw i w dziataniach Wydziatu zwigzanych z
przyznawaniem pomocy materialnej, co ocenié¢ nalezy pozytywnie. Organy zajmujgce sie
przyznawaniem pomocy materialnej dziatajg zgodnie z przepisami Ustawy na podstawie
czytelnych i powszechnie znanych procedur ogtaszanych na stronach internetowych
Wydziatu i obwieszczeniach w gablotach. Studenci wyrazajg zadowolenie i poparcie dla
formy i procedur dziatania systemu przyznawania pomocy materialnej i uwazajg ten system
za wydajny i sprawiedliwy. Studenci pozytywnie oceniajg wysokos$¢ stypendidw oferowanych
prze oceniany Wydziat. Pozytywnie ocenia sie rowniez polityke informacyjng zwigzang z
zasadami przyznawania pomocy materialnej oraz powszechny dostep do wzoréw drukow
wymaganych przy staraniu sie o pomoc materialng. Na pozytywng ocene zastuguje
przyznawanie przez Uczelnie, ktdrej czescig jest oceniany Wydziat stypendiéw z wiasnych
funduszy stypendialnych. Jako przyktad poda¢ mozna wymieniane przez studentéw w
rozmowie z zespotem oceniajgcym Stypendium im. Kréla oraz stypendium im. Kantona.
Uczelnia prowadzi uczciwg polityke naliczania i pobierania optat za $wiadczone ustugi
edukacyjne. Wewnetrzne akty prawne regulujgce te materie tj. Uchwata nr 380/XLVII/2011
Senatu PW z dnia 21 grudnia 2011 roku w sprawie zasad pobierania opfat za ustugi
edukacyjne swiadczone przez Politechnike Warszawskg oraz warunkéw i trybu zwalniania z
tych opfat, jak réwniez Decyzja nr 89/2013 Rektora PW z dnia 26 czerwca 2013 roku w
sprawie wysokosci optat za zajecia dydaktyczne i inne formy ksztatcenia w roku akademickim
2013/2014 s3 przyktadami czytelnosci tworzenia wewnetrznych aktow prawnych. Zespoét
Oceniajacy nie zanotowat negatywnych uwag w zakresie pobieranych optat, jak réwniez nie
doszukat sie niezgodnosci przepisow wewnetrznych z przepisami powszechnie
obowigzujgcymi, co ocenia sie jednoznacznie pozytywnie.

Obstuga administracyjna Wydziatu jest oceniana przez studentéw pozytywnie. Godziny
obstugi dziekanatu sg zadowalajgce i znane studentom. Studenci uwazajg, co do zasady
osoby pracujgce w komodrkach zajmujacych sie ich obstugg za mite, pomocne oraz
kompetentne. Zespdt Oceniajacy nie zanotowat probleméw zwigzanych z obstugg
administracyjng, co ocenia sie pozytywnie.
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Zgodnie ze Szczegotowymi zasadami organizacji i prowadzenia Studiow Doktoranckich na
Wydziale Elektrycznym Politechniki Warszawskiej, w ramach wdrozonego na Wydziale
systemu opieki materialnej, doktoranci majg mozliwos¢ ubiegania sie na zasadach
konkursowych o wsparcie materialne w postaci: stypendium doktoranckiego, zwiekszenia
stypendium  doktoranckiego  z dotacji podmiotowej na dofinansowanie  zadan
projakosciowych, w trybie konkursu - stypendium ze srodkéw na finansowanie dziatalnosci
statutowe] Wydziatu Elektrycznego (grant dziekanski), stypendium doktorskie oraz pomoc
materialng w formie: stypendium socjalnego, zapomogi, stypendium dla najlepszych
doktorantow, stypendium ministra za wybitne osiggniecia. Informacje o mozliwym wsparciu
materialnym wraz z regulaminami przyznawania poszczegdlnych srodkéw znajdujg sie na
stronie internetowej oraz w systemie ISOD. Na szczegdlng uwage zastuguje fakt, iz wszyscy
doktoranci Jednostki otrzymujg stypendium doktoranckie (z wyjatkiem oséb, ktére z niego
zrezygnowaty). Ze sprawozdania Kierownika studiow doktoranckich za rok akademicki
2012/13 wynika, iz stypendium za wyniki w nauce pobierato 25 sposrod 81 doktorantéw.
Pomoc materialna uwzglednia takze potrzeby osdb niepetnosprawnych i doktorant moze
ubiegac sie o stypendium specjalne dla oséb niepetnosprawnych. Dodatkowo doktoranci
jednostki mogg ubiega¢ o dofinansowania ze s$rodkdw statutowych jednostki (np.
dofinansowanie udziatu w konferencji, badan naukowych, zakupu sprzetu) oraz spoza
Jednostki, do ktérych nalezg m.in. stypendium dla oséb biorgcych udziat w programie
miedzynarodowym oraz stypendium stacjonarne przyznawane na zasadach konkursowych
przez Centrum Studidw Zaawansowanych PW, stypendium ministerialne, srodki w ramach
grantéw. Z Raportu samooceny Wydziatu wynika, ze od 3 lat Wydziat uzyskuje z MNiSW
fundusze, przeznaczone na rozwdj doktorantéw i mtodych naukowcédw, w ramach czego
przyznano doktorantom w 2011 roku - 10 grantéw, w 2012 — 11 grantéw, a 2013r — 13
grantow. Doktoranci mogg ubiegaé sie o miejsce w domach studenckich, z uwzglednieniem
pierwszenstwa w wyborze lokum. Przedstawiciele doktorantéw sg cztonkami gremidw
przyznajacych pomoc (komisje stypendialne). Podczas spotkania doktorantéw z Zespotem
Oceniajgcym ocenili oni pozytywnie system opieki materialnej dla doktorantéw, a takze
wsparcie administracyjne przez Kierownika Studiéw Doktoranckich, opiekunéw naukowych
oraz pracownika dziekanatu ds. doktorantéw.

System opieki naukowej doktorantéw zostat przez nich oceniony pozytywnie. Lista
mozliwych opiekunéw naukowych znajduje sie na stronie internetowej, sposréd ktérych
kandydat na studia doktoranckie mozie wybraé przysztego promotora, a takie w
porozumieniu z opiekunem naukowym moze okresli¢ obszar badawczy. Zgodnie z decyzjg
Rady Wydziatu, na jednego opiekuna naukowego nie powinno przypadac¢ wiecej niz 10
doktorantéw. W opinii doktorantéw wykonawczo liczba ta ksztattuje sie w zaleznosci od
opiekuna naukowego, w niektérych przypadkach przekraczajagc 10 doktorantéow. Nie
przedstawili oni jednak co do tego obiekcji. Podczas spotkania Zespotu Oceniajgcego z
doktorantami ocenili oni pozytywnie opieke naukowg zapewniang przez Jednostke, w
szczegblnosci opieke przez opiekuna naukowego. Doktoranci posiadajg state upowaznienie
na dostep do infrastruktury badawczej stosownie do wtasnych potrzeb, z uwzglednieniem
zajecia infrastruktury na rzecz zaje¢ dydaktycznych oraz juz prowadzonych badan.
Dostepnos$é ta jest zrdznicowana miedzy zaktadami i w opinii doktorantéw w niektérych
zaktadach zbyt wielu doktorantéw przypada na zbyt matg liczbe stanowisk. Dostepno$é
Zzrodet wiedzy tj. biblioteki i baz danych oraz dostepno$é prowadzacych na konsultacjach i
mozliwos¢ nawigzania kontaktu zostata oceniona przez doktorantéw pozytywnie i bez
zastrzezen. Opiekunowie naukowi wspierajg doktorantdw w publikacjach naukowych, a
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takze w pozyskiwaniu srodkéow wydziatowych na poczet wyjazdéw konferencyjnych, badan
naukowych i zakup aparatury. Kazdy doktorant ma dostep do oprogramowania
wspomagajacego badania naukowe, prowadzone analizy oraz pisanie publikacji. Doktoranci
sq wigczani w badania naukowe prowadzone przez Wydziaf, a takie przekazuje sie im
informacje o mozliwych dostepnych zrédtach pozyskiwania srodkéw na badania naukowe. Ze
sprawozdania Kierownika studiow doktoranckich za rok ak. 2012/13 wynika, ze udziat w
projektach badawczych w roku ak. 2012/13 brato udziat tgcznie 27 doktorantéw, w tym
dwéch w projektach miedzynarodowych, 22 w krajowych projektach badawczych, a 10 w
uczelnianych i wydziatowych projektach badawczych. W ramach oferty dydaktycznej
Wydziatu prowadzone s3 zajecia z zakresu przygotowania do dziatalnosci badawczo-
naukowej (uzyskiwanie wiedzy w dziedzinie i obszarze badan, a takze nt. nowoczesnych
metod badawczych, umiejetnosci spotecznych, pisania prac naukowych, pozyskiwania
srodkow, zarzgdzania projektami, etyki) oraz do prowadzenia dydaktyki (metody i techniki
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych).

W ramach systemu opieki dydaktycznej, ktéry zostat przez doktorantdw oceniony
pozytywnie, doktoranci majg dostep poprzez strone internetowg oraz system informatyczny
ISOD do aktualnych programach studiéw, zaktadanych efektéw ksztatcenia, organizacji i
procedur toku studidw, harmonogramoéw zaje¢, kart przedmiotéw. Dodatkowo w systemie
informatycznym prowadzacy majg mozliwos¢ zamieszcza¢ notatki do zaje¢, pliki i
prezentacje. Kursy sg uruchamiane po zapisaniu sie na nie okoto 4-6 doktorantéw.
Prowadzacy zajecia dydaktyczne sg dostepni na konsultacjach. Wydziat umozliwia
indywidualizacje procesu ksztatcenia, wybér przedmiotdw spoza oferty Wydziatu i Uczelni,
takze w formie e-learningowe;j.

W ramach opieki nad osobami niepetnosprawnymi, zostata utworzona Sekcja ds. Osdb
Niepetnosprawnych w PW. Wszystkie gmachy, w ktérych odbywajg sie zajecia dla
doktorantow jednostki s3 wyposazone w podjazdy dla oséb z niepetnosprawnosciami, windy,
przystosowane toalety i miejsca parkingowe. W Bibliotece Gtdwnej Politechniki
Warszawskiej zostato uruchomione stanowisko przystosowane do potrzeb oséb
niepetnosprawnych. Dziekani Wydziatu oraz niektdrzy pracownicy przeszli specjalistyczne
szkolenie dotyczace wspierania oséb niepetnosprawnych oraz przeciwdziatania wykluczeniu.

2) W Uczelni, ktérej czescig jest oceniany Wydziat funkcjonuje zwyczajowy system
rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji konfliktowych. Gtéwna odpowiedzialno$¢ w
tym zakresie spoczywa na kierowniku podstawowej jednostki organizacyjnej, ktéry
zobowigzany jest za rozpatrywania wnioskéw oraz spraw, odwotania od jego decyzji
rozpatruje Rektor. Wskazany zwyczajowy proces nie znalazt jednak odzwierciedlenia w
zadnym dokumencie wewnetrznym, ktory moégtby by¢ udostepniony studentom i tym
samym nie posiada przymiotu rozwigzania systemowego. Rozwigzanie takie nie jest réwniez
opatrzone odpowiednimi narzedziami zabezpieczajgcymi podmioty biorgce udziat we
wskazanych sprawach, a schemat postepowania nie jest dostosowany do charakteru spraw,
jakimi sg skargi i sytuacje konfliktowe oraz, w ocenie Zespotu Oceniajgcego, nie jest
prawidtowy pod tym wzgledem. Przyjete rozwigzania i tok postepowania sg analogiczne do
rozpatrywanych przez kierownika podstawowej jednostki organizacyjnej spraw w
indywidualnych sprawach studentéw, od ktérych przystuguje studentom odwotanie do
Rektora Uczelni. Niemniej rdznica pomiedzy indywidualnymi sprawami studentéw (na
przyktad dotyczgcymi skreslenia z listy studentéw, przyznania badz nie $wiadczen pomocy
materialnej itd.), a skargami i sytuacjami konfliktowymi, ktére sg czesto udziatem wielu
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podmiotow o sprzecznych interesach, jest oczywista. Zaleca sie niezwtoczne przyjecie
rozwigzan umozliwiajacych przeprowadzenie rzetelnego procesu rozpatrywania skarg i
rozwigzywania sytuacji konfliktowych, ktére obejmag rdéwniez sprawy kierowane przez
nauczycieli akademickich. Zaznaczy¢ nalezy, iz oceniany Wydziat planujgc opracowanie
procedur funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia na
Woydziale zaplanowat réwniez spisanie takiej procedury.

Wydziat nie przedstawit sformalizowanego systemu w zakresie rozpatrywania skarg i
rozwigzywania sytuacji konfliktowych z udziatem doktorantéw. Wszelkie skargi i uwagi w
zakresie sytuacji konfliktowych doktoranci mogg zgtasza¢ bezposrednio do Kierownika
studiow doktoranckich. W ciggu ostatnich kilku lat nie mialy miejsca zadne sytuacje
konfliktowe z udziatem doktorantéw ani nie wptynety skargi.

Do kierownika studiéw doktoranckich nie wptyneto Zzadne (ani ustne ani pisemne)
zastrzezenie, dotyczgce uzyskanych przez doktorantow ocen. Nie byto takze zastrzezen
dotyczacych innych spraw zwigzanych z procesem ksztatcenia na studiach doktoranckich WE
PW. Nie byto takie odwofan od decyzji o skresleniach czy tez od decyzji dotyczacych
przyznania stypendidw. Jasno sprecyzowany plan i program studidéw a takze scisle okreslone
wymagania odnosnie dokumentowania osiggnie¢ (formularze sprawozdan) i przyznawania
stypendidw przyczyniaja sie do prawidtowego przebiegu studidéw.

Doktoranci z uwagi na dotychczasowy brak sytuacji konfliktowych i brak koniecznosci
ztozenia skargi, ocenili obecne rozwigzanie w postaci zgtaszania uwag do Kierownika studiéw
doktoranckich jako wystarczajace.

3. W Politechnice Warszawskiej funkcjonuje samorzad studencki dziatajgcy przez swoje
organy na podstawie uchwalonego przez nie Regulaminu, ktérego zgodnos$¢ z Ustawa i
Statutem stwierdzit Senat Uczelni na podstawie art. 202 ust. 4 Ustawy. Regulamin spetnia
przestanki Ustawowe, co do swojej tresci. Samorzad studencki dziata na stopniu Uczelni i
wydziatéw.

Regulamin studiow zostat wprowadzony z poszanowaniem zasady zawartej w art. 161 ust. 2
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z dnia 27 lipca 2005 roku (Dz.U. Nr 164, poz. 1365 z
pdzn. zm.), co potwierdzone =zostato odpowiednig uchwatg uczelnianego organu
uchwatodawczego samorzgdu studenckiego. Przepisy Regulaminu Studiéw s3 zgodne z
Ustawa.

W trakcie przeprowadzanej wizytacji odbyto sie jedno spotkanie z przedstawicielami
wydziatowego samorzadu studenckiego, na ktérym uzyskano ponizsze informacje, a
nastepnie zweryfikowano je w oparciu o dostarczone dokumenty, jak réwniez inne odbyte
rozmowy.

Wydziat spetnia wymagania Ustawy z art. 67 ust. 4 co do odpowiedniego minimalnego
udziatu przedstawicieli studentdw i doktorantow w Radzie Wydziatu ocenianej jednostki, co
nalezy ocenié pozytywnie. Przedstawiciele studentéw sporadycznie i w niepetnym sktadzie
uczeszczajg na posiedzenia Rady Wydziatu, niemniej s3 na nie w prawidiowy sposdb
zapraszani oraz otrzymujg odpowiednio wczesniej wszelkie dokumenty, ktére sg na nich
omawiane. Studenci traktowani sg na posiedzeniach w sposdb partnerski i zabierajg gtos w
sprawach Wydziatu. Przedstawiciele studentdw sg w szeroki sposéb witgczani przez wtadze
Wydziatu w wiekszos¢ dziatan zwigzanych z procedowaniem nad sprawami studentéw, co
wykorzystujg proponujac wiele rozwigzain majacych usprawnia¢ funkcjonowanie Wydziatu,
CO Ocenia sie pozytywnie.
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Przedstawiciele studentdw biorg w petni udziat w procesie ksztattowania sylwetki
absolwenta oraz pracy nad opracowywaniem efektow ksztatcenia oraz ich ewaluacja poprzez
udziat w pracach nad planami studiéw i programami ksztatcenia. Praca nad programami
ksztatcenia odbywa sie co do zasady na posiedzeniach komisji ds. ksztatcenia
funkcjonujgcych w ramach kazdego kierunku studiéw. W sktad zespotéw précz nauczycieli
akademickich wchodzg réwniez przedstawiciele studentow, delegowani przez witasciwy
organ samorzadu studentéw co ocenia sie pozytywnie. Przedstawiciele studentéw w
zespotach nie zostali do nich powofani w sposdb wyrazny, oceniany Wydziat nie dostarczyt
dokumentéw poswiadczajgcych powotanie studentéw do komisji, niemniej jednak swojg
obecno$¢ w nich potwierdzajg przedstawiciele studentéw na spotkaniu z Zespotem
Oceniajgcym. Studenci aktywnie uczestniczg w pracach komisji, ktérych efekty nastepnie
przekazywane sg do zatwierdzenia na posiedzenia Rady Wydziatu, co ustalono na podstawie
rozméw z samorzadem studenckich dziatajgcym na Wydziale, co ocenia sie pozytywnie.
Oceniany Wydziat przedstawit ponadto opinie wtasciwego wydziatowego organu samorzadu
studenckiego w przedmiocie przyjmowanych na Wydziale programoéw ksztatcenia, ktérych
wymaga art. 68 ust. 1 punkt 2) ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, co ocenia sie
pozytywnie. Opinie zostaty przedstawione przez samorzad studencki do kazdego
zmienianego programu ksztatcenia na przestrzeni ostatnich lat, w szczegdlnosci zas przy
programach dostosowywanych do wymagan KRK. Opinie nie zawierajg jednak zadnych uwag,
a jedynie konstatacje o pozytywnej opinii, co wynika zdaniem przedstawicieli studentéw z
szerokiego witgczenia ich w prace zespotdw opracowujgcych programy.

Wydziat zapewnia na potrzeby dziatalnosci ustawowej i regulaminowej wydziatowego
samorzadu studenckiego niezbedng baze lokalowg, ktéra jest wyposazona w sprzet biurowy,
telefon stacjonarny i inne $rodki trwate potrzebne do prawidtowego funkcjonowania, co
Zespodt Oceniajacy stwierdza wizytujgc wskazane pomieszczenia, co zastuguje na pozytywng
ocene. Wiadze Wydziatu wspierajg finansowo dziatalnos¢ studenckg, w tym dziatalnos¢
samorzgdu wydziatowego, co ocenia sie pozytywnie. Samorzad studencki na Wydziale
czerpie S$rodki finansowe na swojg dziatalno$¢ z budzetu Samorzadu Studenckiego
ustalanego na stopniu Uczelni i rozdysponowywanego zgodnie z Ustawg przez jego wiasciwe
organy.

Wspotpraca pomiedzy wtadzami Wydziatu, a organami samorzadu studenckiego jest na
bardzo dobrym poziomie. Kontakty charakteryzuja sie wzajemng Zyczliwoscig i
konstruktywnym dialogiem. Cztonkowie samorzadu studenckiego okreslaja kontakty z
wiadzami Wydziatu jako ,partnerskie”. Postulaty samorzadu studenckiego szczegdlnie
dotyczace spraw studenckich sg wystuchiwane i zazwyczaj uwzgledniane, a problemy
dotyczace toku studidw rozwigzywane pozytywnie. Samorzad wydziatowy jest w statym
kontakcie z witadzami Wydziatu, a w szczegdblnosci z Prodziekanami, a konsultacje w
sprawach studenckich odbywajg sie na bezposrednich spotkaniach, poprzez rozmowy
telefoniczne etc. Przedstawiciele studentéw majg bezposredni dostep do osdéb decyzyjnych
na Wydziale oraz zawsze moggq liczy¢ na spotkania z wolnej stopy, co zastuguje na ocene
pozytywnga. Przedstawiciele studentéw cenig sobie otwarto$¢ i wyrozumiato$é na sprawy
studenckie wtadz Wydziatu. Przedstawiciele studentéw sg realnie wigczeni w najwazniejsze
sprawy Wydziatu, co do ktérych tradycjg jest ich konsultowanie. Wykazujg sie bardzo duzg
inicjatywa w zakresie spraw studenckich oraz sg realnym wsparciem dla wtadz ocenianej
jednostki, co potwierdza Prodziekan ds. studenckich. Cztonkowie samorzadu studenckiego
wspotdziatajg z wtadzami Wydziatu w zakresie rozpatrywania spraw zwigzanych z prawami
studenta oraz w petni wspottworzg system przyznawania pomocy materialnej na Wydziale
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wykonujgc w tym zakresie prace wolontarystyczng. Przedstawiciele studentow sg rowniez
inicjatorami wielu zmian w polityce jakosci Wydziatu oraz zgtaszajg jego Wtadzom liczne
problemy, ktdére nastepnie s rozwigzywane. Np. sformutowano liste brakujacych
potrzebnych ksigzek w bibliotece, i przekazano jg Dziekanowi. Sprawe zakoriczono zakupem
potrzebnych pozycji. Cztonkowie wydziatowego samorzgdu studenckiego nie doznaja
problemdéw w toku studidw ze wzgledu na spetnianie swoich ustawowych obowigzkdw, a
wrecz przeciwnie sg wspierani np. poprzez usprawiedliwianie nieobecnosci na zajeciach w
przypadku przebywania na posiedzeniach Rady Wydziatu i innych ciat, w ktérych zasiadaja.
Relacje wtadz Wydziatu z przedstawicielami studentow nalezy oceni¢ pozytywnie.

Samorzad studencki dziata bardzo preznie i z poszanowaniem dla intereséw studentdw,
czesto zbierajgc ich opinie oraz dziatajgc w petni na ich korzy$¢. Samorzad kreuje zycie
kulturalne i spoteczne studentéw Wydziatu bedgc organizatorem wielu inicjatyw takich jak
na przyktad: Otrzesiny Wydziatu, Wyjscie na Paintball Trzech Wydziatéw, wyjazdy wakacyjne,
produkcja gadzetéw identyfikujgcych studentéw z Wydziatem, spotkania ze studentami
pierwszego roku, Piknik wydziatowy, wyjscia do instytucji kultury, tyzwy po studencku,
Studnia, czyli Juwenalia w akademikach, liczne wyjazdy szkoleniowe, Dni Otwarte
Politechniki, Bal potowinkowy, Parada Studentdw etc., co ocenia sie pozytywnie.

Na Woydziale jest jeden przedstawiciel doktorantéw w Radzie Wydziatu oraz kilku
doktorantéw zaangazowanych w wydziatowa dziatalno$¢ samorzadu doktorantéw. W opinii
przedstawicieli samorzadu doktorantéw Wydziat zapewnia im wystarczajgce mozliwosci do
dziatalnosci. Przedstawiciele doktorantow biorg udziat w pracach komisji wydziatowych m.in.
komisji ksztatcenia, komisji stypendialnej. Dziatalnos¢ kulturowg i spoteczng dla doktorantéw
Wydziatu zapewnia ogdlnouczelniany samorzad doktorantéw, ktdrego dziatania wspierane
s na poziomie uczelnianym. Samorzad doktorantéw ocenit pozytywnie wspodtprace z
Wydziatem.

Podczas spotkania Zespotu Oceniajgcego z doktorantami ocenili oni pozytywnie dziatalnos¢
samorzgdu doktorantéw, majgc jednak zastrzezenie co do zbyt matego przeptywu informaciji
miedzy wydziatowym samorzadem doktorantéw, a doktorantami Wydziatu, co do biezgcej
dziatalnosci prowadzonej przez samorzad na Wydziale oraz podejmowanych przez nich
inicjatyw.

Ocena koncowa 7 kryterium ogélnego: w petni

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryteriow szczegétowych

1) Wdrozony przez Jednostke system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej nalezy
oceni¢ pozytywnie. Uwzglednia on takze potrzeby oséb niepetnosprawnych. Istniejg i s
wykorzystywane mozliwosci indywidualizacji procesu ksztatcenia i wspomagania
studentdw wybitnie uzdolnionych a takze oferowana jest pula przedmiotéw do wyboru
przez studenta. Studenci majg mozliwo$¢ korzystania z bazy dydaktycznej ocenianego
Wydziatu takze poza godzinami zajeé. Majg dobry dostep do informacji zwigzanych z
tokiem studiéw, programami ksztatcenia, organizacjg i procedurami na studiach. Wszelkie
informacje znajdujg sie w Internecie. Egzaminy dostosowane sg do specyfiki studidw i
pozwalajg na rzetelng weryfikacje zatozonych efektéw ksztatcenia. Dyplomanci uzyskujg
odpowiednie wsparcie w trakcie procesu dyplomowania. Aktywnie dziatajg kota naukowe,
czego efektem jest duza liczba publikacji z udziatem studentéw, ktérzy sg wigczeni
w badania naukowe nauczycieli akademickich. Studenci oczekujg usprawnienia
ankietyzacji procesu dydaktycznego oraz oceny nauczycieli akademickich na Wydziale.
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System pomocy stypendialnej obejmujacy studentéw i doktorantdw obejmuje rdzne
formy pomocy i funkcjonuje prawidtowo.

2) Na Wydziale funkcjonuje zwyczajowy system rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji
konfliktowych, ktéry jednak nie znalazt odzwierciedlenia w zadnym dokumencie
wewnetrznym, ktéry mdgtby byé udostepniony studentom i tym samym nie posiada
przymiotu rozwigzania systemowego. Jednostka nie przedstawita systemu rozpatrywania
skarg i rozwigzywania sytuacji konfliktowych, jednak mozliwos¢ zgtaszania skarg do
Kierownika studidw doktoranckich doktoranci uznali za wystarczajace.

3) Samorzad studencki dziata aktywnie, utrzymujac wzorowe stosunki z wtadzami Wydziatu.
Kontakty charakteryzujg sie wzajemng zyczliwoscig i konstruktywnym dialogiem.
Cztonkowie samorzadu studenckiego okres$lajg kontakty z wtadzami Wydziatu jako
»partnerskie”. Przedstawiciele studentéw biorg w petni udziat w procesie ksztattowania
sylwetki absolwenta oraz pracy nad opracowywaniem efektéw ksztatcenia oraz ich
ewaluacjq poprzez udziat w pracach nad planami studiéw i programami ksztatcenia.
Jednostka wtgcza takze doktorantéw w dziatalnosé statutowg, w ramach ich checi i
zaangazowania oraz wspiera dziatalnos¢ wydziatowego samorzadu doktorantéw, co
doktoranci ocenili pozytywnie.
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8. Spdjnosé systemu wewnetrznych przepiséw prawnych normujacych proces zapewnienia
jakosci ksztatcenia, oraz jego zgodnos¢ z przepisami powszechnie obowigzujgcymi

Zgodnie z postanowieniami Statutu Uczelni (Uchwata Nr 93/XLVI/2006 Senatu z dn.

28.06.2006 r.):

»1. W Politechnice Warszawskiej dziatalnos¢ dydaktyczna jest doskonalona w ramach
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

2. System zapewniania jakosci ksztatcenia jest zbiorem dobrych praktyk ksztatcenia
i przepiséw okreslajgcych standardy i procedury dotyczace toku studiow i jego oceny,
obowigzujgce we wszystkich podstawowych jednostkach organizacyjnych Uczelni.

3. System zapewniania jakosci ksztatcenia odpowiada standardom europejskiej przestrzeni
edukacyjnej, ktérej tworzenie zostato zapoczgtkowane Deklaracjg Boloriska.

4. System zapewniania jakosci ksztatcenia, po zaopiniowaniu przez uchwatodawcze organy
samorzadu studentéw i samorzadu doktorantéw, zatwierdza Senat na wniosek Rektora.

5. Oceny funkcjonowania systemu zapewniania jakos$ci ksztatcenia dokonuje Senat co
najmniej raz w okresie kadenc;ji.”

Senat, majac na celu zapewnienie najlepszych warunkdéw dziatania i rozwoju Uczelni, uznat za

konieczne wprowadzenie Uchwatg nr 122/XLVI/2006 z dn. 29.11.2006 r. (z pdin. zm.

Uchwatg nr 163/XLVI/2001 z dn. 21.03.2007 r.) Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia

w Politechnice Warszawskiej oraz odpowiednich instrumentéw dla jego wtasciwego

funkcjonowania i doskonalenia. Wytyczne dla dziatan zmierzajgcych do zapewniania

wysokiej jakosci ksztatcenia, odpowiedniego monitorowania i doskonalenia tego procesu
zawierajg zataczniki do ww. uchwaty, tj.:

1. Zatozenia Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w PW,

2. Wytyczne do tworzenia wydziatowego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia,

3. Zadania Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia,

4. Zadania wydziatowego petnomocnika ds. zapewnienia jakosci ksztatcenia.

System musi obejmowaé takie obszary dziata, zwigzane z procesem ksztatcenia, jak:

organizacja systemu studidéw, plany studiéw i programy nauczania, organizacja i realizacja

procesu dydaktycznego, kadra biorgca udziat w procesie ksztatcenia, studenci.

»Zasadniczymi celami systemu zapewniania jakosci ksztatcenia s3:

e wprowadzenie mechanizméw zapewniajgcych wysokg jakos$¢ ksztatcenia,

e podniesienie rangi pracy dydaktycznej,

e wprowadzenie mechanizmdw zapewniajgcych, ze programy nauczania bedg opierac sie
na wspotczesnych osiggnieciach nauki i techniki oraz beda spetnia¢ wymagania rynku,

e zapewnienie wysokiego poziomu i statego rozwoju kadry nauczajace;j,

e przestrzeganie standardéw akademickich,

¢ informowanie spoteczenstwa (a w szczegdlnosci potencjalnych kandydatéow na studia,
pracodawcow oraz wiadz réznych szczebli) o jakosci i poziomie wyksztatcenia
absolwentéw Uczelni.”

Uznano, iz cze$¢ ww. dziatann powinno sie zapewni¢ na poziomie Uczelni (jest to zadanie

m.in. dla: Wtadz, Senatu, Komisji Senackich oraz odpowiednich zespotdw, jak np. dla Zespotu

ds. Rekrutacji, Uczelnianej Rady ds. Jakosci). Jednakze wiekszos¢ zadan, a przede wszystkim
ich realizacja, spoczywa na jednostkach organizacyjnych Uczelni, a wiec SZJK w PW musi
opierac sie na systemach wydziatowych i byé z nimi $cisle powigzany.

W zwigzku z powyzszym, Senat Uchwatg nr 365/XLVII/2011 z dn. 26.10.2011 r. zatwierdzit

System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w PW obejmujgcy systemy zapewniania jakosci
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ksztatcenia w 23 podstawowych i pozostatych jednostkach organizacyjnych Uczelni.
Wydziatowe systemy powinny mie¢ charakter samooceny i obejmowaé procedury
wewnetrzne uwzgledniajgce pozadane elementy (dziatania, metody, narzedzia w zakresie
monitorowania, oceny i analizy) w odniesieniu do: struktury studiéw, planéw studidow
i programéw ksztatcenia, kadry nauczajgcej, warunkdw technicznych realizacji zajeé
dydaktycznych, oceny dziatan systemu.

Dodatkowo SZJK w PW jest wspierany przez System Zarzadzania Jakoscig w Administracji PW
(Zarzadzenie nr 34/2009 Rektora z dn. 30.10.2009 r.), ktéry obejmuje swoim zakresem
wszystkie jednostki administracji centralnej oraz wydziatowej. Nadzér nad jego
funkcjonowaniem sprawuje Prorektor ds. Ogdlnych, natomiast prowadzenie prac oraz
koordynacje dziatan w zakresie wdrozenia USZJA powierzono Zespoftowi ds. Systemu
Zarzadzania Jakos$cig w Administracji.

Na podstawie Decyzji Nr 103/2012 z dn. 23.10.2012 r. Rektora zostat powotany (na kadencje
2012-2016) Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia i Akredytacji. Do jego zadan,
okreslonych w Uchwale nr 122/XLVI/2006 z dn. 29.11.2006 r, nalezy m.in.: kierowanie
Uczelniang Radg ds. Jakosci Ksztatcenia, podejmowanie dziatar o charakterze koncepcyjnym
oraz organizacyjnym, koordynacja dziatan zmierzajgcych do zapewniania i podnoszenia
jakosci studiéw w PW, koordynowanie dziatan w ramach systemu akredytacji wewnetrznej
i zewnetrznej, przedstawianie propozycji i wnioskdw zwigzanych z funkcjonowaniem
zewnetrznego i wewnetrznego systemu zapewniania jakosci studidw, wspétdziatanie
z jednostkami organizacyjnymi w Uczelni w zakresie wprowadzania systemu jakosci,
gromadzenie i przetwarzanie informacji dotyczacych wdrazania oraz dziatania SZJK
w jednostkach organizacyjnych PW.

Nastepng decyzjg (Nr 104/2012 z dn. 23.10.2012 r.) Rektor powotat na kadencje 2012-2016
Uczelniang Rade ds. Jakosci Ksztatcenia, ktérej zadania, takze wskazane w ww. Uchwale,
obejmujg: nadzér nad prawidlowag realizacjg celéw ,Systemu”, koordynowanie prac
zwigzanych z reformowaniem struktury studidw w PW, nadzér nad prawidtowym
funkcjonowaniem Elastycznego Systemu Studiéw (ESS) i Systemu Punktowego, ocene
realizacji wdrazania wydziatowych ,Systemdéw” na podstawie corocznych sprawozdan
wydziatowych Petnomocnikdw ds. Jakosci Ksztatcenia, okresowy przeglad programow
i planéw studidw i ocene ich zgodnosci ze standardami ksztatcenia MNiSW, nadzér nad
prawidtowym przebiegiem dziatan akredytacyjnych w Uczelni, przygotowanie sprawozdan
i raportéw dla Rektora i Senatu o stanie jakosci ksztatcenia w Uczelni.

Natomiast na szczeblu wydziatu powotuje sie Wydziatowego Petnomocnika ds. Spraw Jakosci
Ksztatcenia, o czym wspomina ww. Uchwata nr 122/XLVI/2006, zgodnie z ktérg dziata on na
podstawie planu pracy zaakceptowanego przez rade wydziatu, ma za zadanie inspirowac i
koordynowa¢ dziatania majgce na celu podnoszenie poziomu ksztafcenia, a takze odpowiada
za wdrazanie i realizacje Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Rada Wydziatu Elektrycznego Uchwatg nr 64/P/2008-2012 z dn. 27.01.2010 r. przyjeta do
wdrozenia i rozwijania Wydziatowy System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (SZJK), ktéry
obejmuje caty proces ksztatcenia, konstytuujgc wszystkie elementy, majace wptyw na jego
wiasciwy przebieg oraz wysokg jakos¢. Rada Wydziatu zaakceptowata przygotowany System
i zainicjowata jego proces doskonalenia. Zatacznik do ww. uchwaty stanowi opracowanie
ksigzkowe, zawierajgce: definicje podstawowych elementéw systemu zarzadzania jakoscig
dydaktyki WE PW oraz przypisane im bazowe dokumenty, przede wszystkim uchwaty Rady
Wydziatu. Jako kluczowe wyrdzniono nastepujgce moduty systemu edukacji: REKRUTACIA
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ma zapewni¢ pozyskanie studentéw spetniajgcych okreslone, odpowiednio wysokie
wymagania stawiane kandydatom; KSZTALCENIE to podstawowy blok systemu edukacji
studentéw i doktorantéw; KONTROLA EFEKTOW — przewidywana i sprawowana na kazdym
etapie realizowania procesu ksztafcenia, korzystajgca z takich narzedzi, jak: hospitacje,
ankietyzacja zajeé, przeglady dorobku naukowego oraz dydaktycznego pracownikow itp.
Wydziatowy Petnomocnik ds. Spraw Jakosci Ksztatcenia, powotany przez Dziekana dn.
26.09.2012 r. (na kadencje 2012-2016), oprécz zadan okreslonych w Uchwatach
nr 122/XLVI/2006 oraz nr 64/P/2008-2012 (a takze w Regulaminie WKIK z dn. 8.10.2013 r.),
nadzoruje dokumenty niezbedne do obstugi i doskonalenia SZJK WE, tj.: sktad wydziatowej
komisji ds. jakosci ksztatcenia, harmonogram zadan, dokumenty grup zadaniowych,
zwigzanych z jakoscig ksztatcenia, raporty i sprawozdania przedktadane Radzie Wydziatu WE,
regulaminy, wzory drukoéw itp.

Decyzjg nr 4/2013 z dn. 4.03.2013 r. Dziekan powotat Wydziatowg Komisje ds. Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia (WKJK) w kadencji 2012-2016, ktérej Przewodniczgcym zostat powotany
w 2012 r. Petnomocnik ds. Spraw Jakosci Ksztatcenia.

Zwraca sie uwage, iz ani w ww. decyzji, ani w zadnym innym akcie prawnym, zaréwno
uczelnianym, jak i wydziatowym, nie okreslono zakresu kompetencji Komisji Wydziatowej.
Ustalono to dopiero na jej 4 posiedzeniu, tj. 8.10.2013 r. - Zatgcznik 3 do Protokotu
z posiedzenia WKIK - Regulamin Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia Wydziatu Elektrycznego PW
(na okres do 30-09-2014).

Decyzjg nr 16 z dn. 2.09.2013 r. Dziekan powotat Zespdét Doradcéw Dziekana Wydziatu
Elektrycznego Politechniki Warszawskiej, ktérego zadaniem bedzie opiniowanie programow
ksztatcenia oraz wskazywanie na oczekiwania rynku pracy odnosnie sylwetki absolwenta
oraz doradzanie w sprawach strategii Wydziatu w pozyskiwaniu srodkéw na prowadzenie
badan naukowych i wdrozen. Zesp6t odbyt pierwsze posiedzenie w dn. 15.11.2013 r.

Zaleca sie w przysztosci protokotowanie tych spotkan w celu kompletowania dokumentac;ji
wydziatowej w zakresie wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi.

Przyktadowg dokumentacje niezbedng do obstugi i doskonalenia SZJK WE, nadzorowang
przez Petnomocnika ds. Spraw Jakosci Ksztatcenia, zgodnie z Uchwatg nr 64/P/2008-2012
Rady Wydziatu Elektrycznego PW z dn. 27.01.2010 r. w sprawie Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztafcenia, stanowig:

e Sktad wydziatowej komisji ds. jakosci ksztatcenia — Decyzja Dziekana WE nr 4/2013
z dn. 4.03.2013 r. (w skfadzie znalezli sie przedstawiciele studentéw i doktorantéwy);

e Harmonogram zadanh — Zatgcznik 2 do Protokotu z posiedzenia WKJK z dn. 8.10.2013 r. -
»Plan dziatania Wydziatowej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia”, obejmujacy
nastepujace punkty:

»1. Opracowanie raportu ze spotkan z interesariuszami zewnetrznymi dotyczgcych
kompetencji zawodowych absolwentéw Wydziatu.

2. Analiza raportéw dotyczacych ankietyzacji i hospitacji zaje¢. 3. Opracowanie
dokumentacji dotyczgcej Wydziatowego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia.”;

e Dokumenty grup zadaniowych, zwigzanych z jakosScig ksztatcenia — ,Projekt
usprawnienia systemu zarzgdzania dokumentacja WE PW” autorstwa Prodziekana ds.
Studenckich (Ankieta pracownikéw WE 2012-2013 - opracowanie wynikéw, Ankieta
dyplomanta WE 2012-2013 - opracowanie wynikéw); Ankietyzacja na podstawie
Zarzadzenia nr 10 Rektora z dn. 14.03.2011 r. w sprawie zasad i trybu przeprowadzania
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ankietyzacji procesu dydaktycznego (4 Sprawozdania z wynikéw ankietyzacji procesu
dydaktycznego: w semestrze zimowym i letnim r. ak. 2011/2012 oraz w semestrze
zimowym i letnim r. ak. 2012/2013); hospitacje (przyktadowe: arkusze hospitacji, plan
hospitacji w semestrze zimowym r. ak. 2013/2014);

e Raporty i sprawozdania przedktadane Radzie Wydziatu WE — Zatgcznik 1 do Protokotu
z posiedzenia WKIK z dn. 3.04.2013 r. — ,, Ankieta samooceny Wydziatu Elektrycznego.
Wewnetrzny System Zapewnia Jakosci”; Zatgcznik 1 do Protokotu z posiedzenia WKIK z
dn. 18.09.2013 r. - ,Uwagi do Ksiegi Jakosci Ksztatcenia PW - wersja z dnia 12.07.2013
r.”; Zatgcznik 2 do Protokotu z posiedzenia WKIK z dn. 18.09.2013 r. - ,Sprawozdanie
Wydziatowego Petnomocnika ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia za rok ak. 2012/13”;
Sprawozdanie kierownika Studidw Doktoranckich z przebiegu studiéw doktoranckich
za rok ak. 2012/2013;

Nalezy tu zwrdci¢ uwage, ze w czesci ,,Ankiety samooceny WE” poswieconej Wewnetrznemu
Systemowi Zapewnia Jakosci Wydziat sam zwrdcit uwage na swoje braki w zakresie
wdrazania narzedzi systemowych, np. NIE opracowano i NIE wdrozono procedury
systematycznej kontroli jakosci i doskonalenia metod i sposobu ksztatcenia oraz procedury
dokonywania okresowych przegladdw programow ksztatcenia, NIE sg sporzgdzane okresowe
plany poprawy jakosci ksztatcenia, NIE istnieje procedura przeprowadzania oceny studiow
podyplomowych oraz analizy uzyskanych wynikéow, NIE sg dokonywane udokumentowane
konsultacje z interesariuszami zewnetrznymi oraz okresowe oceny pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi, itd.

e Regulaminy, wzory drukéw, itp. — Zataczniki do Protokotu z posiedzenia WKIK z dn.
21.05.2013 r. - Procedura deklarowania modutéw ksztatcenia, Procedura zapiséw na
terminy zaje¢, Procedura zlecen dydaktycznych, Procedura weryfikacji przedmiotu,
Procedura i wzér arkusza hospitacji zaje¢; Zatgcznik 3 do Protokotu z posiedzenia WKIJK
z dn. 8.10.2013 r. - Regulamin WKIK WE PW (na okres do 30-09-2014).

Pozostatg dokumentacje dotyczacg analiz w ramach Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia, zarowno na Wydziale, jak i na Uczelni, stanowig:

e Sprawozdania: Podsumowanie dziatan zwigzanych z System Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia w Politechnice Warszawskiej w roku akademickim 2012/2013
(Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia i Akredytacji, 14.06.2013); Sprawozdanie
Rektora z dziatalnosci Politechniki Warszawskiej w okresie: 1.09.2012-31.08.2013;
Sprawozdanie z zadania audytowego - Funkcjonowanie kontroli zarzgdczej w systemie
zapewnienia jakosci ksztatcenia (Audytorzy wewnetrzni, maj 2013); Sprawozdanie
z zadania audytowego - Prowadzenie i wykorzystywanie domoéw studenckich
(Audytorzy wewnetrzni, czerwiec 2013; protokot po spotkaniu na WE z Prodziekanem
ds. Studenckich);

e Protokoty z posiedzeri Uczelnianej Rady ds. Jako$ci Ksztatcenia: nr 1/2012 z dn.
12.12.2012 (m.in. omoéwienie: planu dziatan Rady, projektu ,Podniesienie jakosci
zarzadzania Politechnikg Warszawskg”), nr 1/2013 z dn. 14.03.2013 (m.in. oméwienie:
ankiety samooceny funkcjonowania wydziatowych systemdéw jakosci ksztatcenia
(opracowanej na podstawie wymogdéw PKA), zatozen do Uczelnianej Ksiegi Jakosci
ksztatcenia), nr 2/2013 z dn. 7.06.2013 (m.in. omdéwienie: wynikow ankiety samooceny
wydziatdw, dyskusja nt. zmiany i poszerzenia zakresu ankiety ogdlnouczelnianej
dotyczacej oceny zajed);
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e Protokoty z posiedzen Rady Wydziatu: z dn. 27.06.2012 (podsumowanie wynikow
ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych w semestrze zimowym 2011/2012; korekta planow
studidw); z dn. 25.09.2013 (Sprawozdanie Wydziatowego Petnomocnika ds.
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia; korekta plandw studiéw); z dn. 16.10.2013 (Akcja
ankietyzowania WE, przeprowadzana w momencie obrony dyplomu; Sprawozdanie
kierownika Studiéw Doktoranckich za rok ak. 2012/2013;

e Badanie loséw _absolwentéw: ,Monitoring Karier Zawodowych Absolwentow
Politechniki Warszawskiej 2012 - podsumowanie badania pilotazowego” (Biuro Karier
PW); ,Badanie Loséw Absolwentéw Politechniki Warszawskiej” (firma PB Online Sp.
Z 0.0., marzec 2012); ,Badanie Losédw Absolwentéw Politechniki Warszawskiej” (firma
PB Online Sp. z 0.0., marzec 2013);

e Badanie pracodawcdéw: Badanie Pracodawcéw (miato na celu ocene funkcjonalnosci
ustug $wiadczonych przez Biuro Karier PW w konteks$cie wspétpracy z pracodawcami
oraz dookreslenie innych mozliwych obszaréw dziatan; pazdziernik- grudzien 2012);

e Funkcjonowanie administracji: Raport zbiorczy z oceny funkcjonowania administracji
PW w kadencji 2008-2012, opracowany przez Zespoét ds. Systemu Zarzgdzania Jakoscig
w Administracji na podstawie raportow samooceny i raportéw czgstkowych
audytoréow, oraz Whnioski w sprawie oceny funkcjonowania administracji Uczelni,
opracowane przez Senackg Komisje ds. Organizacji Uczelni (Uchwata nr 206/XLVI11/2010
Senatu z dn. 19.05.2010 r. w sprawie oceny funkcjonowania administracji Uczelni).

Ocena koncowa 8 kryterium ogdlnego: znaczaco

Syntetyczna ocena opisowa stopnia spetnienia kryterium szczegétowego

Na podstawie analizy otrzymanej dokumentacji nalezy uznaé, iz Wydziat Elektryczny
Politechniki Warszawskiej posiada przepisy prawne normujgce proces zapewnienia jakosci
ksztatcenia, ale praktycznie wszystkie majg charakter ogélnouczelniany. Dziatalnos¢ Wydziatu
w tym zakresie jest niewielka i ogranicza sie do dziatan niezbednych. Wydziat sam zwrdcit
uwage na swoje braki w zakresie wdrazania narzedzi systemowych w ww. ,Ankiecie
samooceny WE”. Wydziatowa Komisja ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia podjeta juz pewne
dziata w zakresie wprowadzenia procedur wydziatowych, takich jak np. Procedura i wzér
arkusza hospitacji zaje¢.

Zakres, sposéb prowadzenia i kompletno$¢ dokumentacji dotyczacej dokonywanych analiz i
podejmowanych dziatan odnoszacych sie do poszczegdlnych czynnikdéw majgcych wptyw na
jakos¢ ksztatcenia wymagajg dalszego doskonalenia. Wydziat zwrdcit uwage na swoje braki w
tym zakresie w ,Ankiecie samooceny WE” raportujac, ze np. WE nie dokonuje analizy danych
dot. monitoringu loséw absolwenta, pozyskiwanych z Biura Karier i nie wykorzystuje ich do
weryfikacji efektéw ksztatcenia). Dziatania w zakresie gromadzenia i analizy danych
podejmowane na Wydziale nie majg charakteru kompleksowego, nie obejmujg wszystkich
czynnikdw wptywajgcych na jakos¢ ksztatcenia, a dokumentacja gromadzona i analizowana
nie jest w petni kompletna. Poza tym system powinien takze objg¢ prowadzone na Wydziale
studia doktoranckie i podyplomowe, co do tej pory nie zostato uwzglednione. Prodziekan ds.
Studenckich podjat pewne starania w tym zakresie, np. opracowujgc ,,Projekt usprawnienia
systemu zarzgdzania dokumentacjg WE PW” (Ankieta pracownikéw WE, Ankieta dyplomanta
WE).
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9. Podsumowanie.

Tabela nr 2. Ocena spetnienia kryteriéw oceny instytucjonalnej

Kryterium Stopien spetnienia kryterium
Wyrodzniajaco |V petni Znaczaco | Czesciowo | Niedostatecznie
X

L.p.

1 Strategia rozwoju

Wewnetrzny X
2 |system zapewnienig
jakosci

Cele i efekty X
ksztatcenia na
studiach doktor. i
podyplom. oraz
system ich
weryfikacji
Zasoby kadrowe, X
4 materialne
i finansowe
Prowadzenie X
5 badan
naukowych
Wspotpraca X
6 krajowa i
miedzynarodowa
System wsparcia X
7 studentéw

i doktorantow
Przepisy X
wewnetrzne
8 |normujace proces
zapewnienia
jakosci ksztatcenia

Zespot Oceniajgcy wysoko ocenia strategie rozwoju Uczelni i Wydziatu Elektrycznego.

Realizujgc misje edukacyjng Uczelni Wydziat Elektryczny zdefiniowat kluczowe dziatania
prowadzgce do podniesienia jako$ci ksztatcenia i przyjat strategie dziatania. Jest ona zgodna
ze strategig Uczelni. Wydziat Elektryczny osiggnat w kraju pierwszg pozycje w aktualnym
rankingu uczelni ksztatcgcych w kierunku ,elektrotechnika”, ponadto ma takze kategorie A.
Osiggniecie tych sukceséw nie byloby mozliwe bez odpowiedniego poziomu realizowanej
dydaktyki. Poziom ten budowany jest w oparciu o tradycje Wydziatu, odpowiednig
infrastrukture, wyposazenie laboratoriéow, zakres badan naukowych, szerokie kontakty z
uczelniami zagranicznymi. ZO stwierdza, ze ocena ,w petni” tego kryterium jest uzasadniona.
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Zespol Oceniajacy w trakcie wizyty spotkat sie z zarzutem, iz nie ma jednoznacznej definicji
jakosci ksztatcenia, a wymagania dotyczace przedstawienia dokumentacji wobec Wydziatu
nie zostaty sprecyzowane. Tymczasem nalezy stwierdzic, ze:

- zostat przez Wydziat sporzadzony Raport samooceny, w ktdrym wymieniono szereg
dokumentdéw, ktore powinny by¢ do wgladu w trakcie wizyty oceniajace;j,

- Senat PW, uchwata z dnia 29 listopada 2009 przyjat wytyczne do tworzenia wydziatowych
systemoOw zapewnienia jakosci ksztatcenia, ktére co do zasady sg zgodne z oczekiwaniami
stawianymi przez PKA

- Na stronie PKA znajdujg sie zaréwno wytyczne dotyczace systemu jakosci ksztatcenia, jak i
wszystkie raporty z wizytacji, ktérych przejrzenie moze byé wskazédwka dla wydziatéow
(takze wizytacji na PW)

Nalezy zatem stwierdzié, ze znajomos¢ przepiséw przez pracownikdw Wydziatu a takze ich

rozumienie sg nikte, a korzysci z opracowania przejrzystego systemu jakosci ksztatcenia nie

s uswiadomione.

Oceniany Wydziat jest na etapie wdrazania rozwigzan sugerowanych przez Rade Uczelniang
ds. ZJK. W strukturze systemu wydziatowego brakuje okreslenia wielu procedur i oséb za nie
odpowiedzialnych. Natomiast niektdre z istniejgcych rozwigzan nie sg identyfikowane jako
elementy wspierajace jakos¢ ksztatcenia i tym samym, nie funkcjonujg w systemie. Gtdwnym
problemem na Wydziale jest brak zrozumienia istoty i potrzeby tworzenia wewnetrznego
systemu jakosci. Dotyczy to zaréwno pracownikdw szeregowych jak i oséb decyzyjnych,
miedzy innymi odpowiedzialnych za jakos$¢ ksztatcenia na Wydziale. Optymistycznym jest
fakt wysokiej kultury jako$ci na poziomie Uczelni, ktéra stopniowo jest przenoszona na
nizsze — wydziatowe poziomy. Ocena ,czesciowo” tego kryterium odzwierciedla obecny stan
wdrozenia Systemu ZJK na Wydziale Elektrycznym.

W wyniku ksztatcenia na studiach doktoranckich na Wydziale Elektrycznym mozliwe jest
uzyskanie stopnia naukowego doktora oraz osiggniecie efektéw ksztatcenia wtasciwych dla
okreslonego obszaru badawczego. Jest to zapewnione poprzez dostep doktorantéw do zajeé
dydaktycznych, realizowang praktyke zawodowg oraz uczestniczenie w badaniach
naukowych i programach miedzynarodowych. Wydziat zapewnia wiasciwe efekty ksztatcenia
na prowadzonych studiach podyplomowych. S3 one zgodne z wymaganiami organizacji
zawodowych i pracodawcéw. Umozliwia rowniez nabywanie nowych umiejetnosci oraz
wiedzy niezbednej na rynku pracy. Posiada mechanizmy doskonalenia efektéw ksztatcenia.
Wydziat zapewnia udziat doktorantéw w procesie okreslania efektéw ksztatcenia dla studiow
doktoranckich. Uznaje sie, ze wewnetrzni i zewnetrzni interesariusze w petni uczestniczg w
procesie okreslania efektow ksztatcenia. W stosowanym przez Wydziat systemie ECTS, liczba
punktéw odpowiada naktadowi pracy doktoranta i jest on adekwatny do osigganych efektow
ksztatcenia oraz pozwala na indywidualizacje procesu ksztatcenia i udziat w programach
miedzynarodowych. Stosowany przez Wydziat system oceny stopnia osiggniecia zaktadanych
celéw i efektow ksztatcenia dla studidw doktoranckich jest wiarygodny, przejrzysty i
dostepny dla doktorantéw. System umozliwia ocene stopnia osiggniecia zaktadanych
efektow w zakresie realizowanych przez doktorantéw kurséw. Ocena ,w petni” kryterium 3.
jest uzasadniona.

Polityka kadrowa Woydziatu Elektrycznego Politechniki Warszawskiej jest prawidtowa,
ukierunkowana na rozwdj kwalifikacji naukowych i dydaktycznych pracownikéw,
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dostosowana do potrzeb prowadzonego ksztatcenia i badan naukowych, ukierunkowana na
zapewnienie osiggania efektéw ksztatcenia okreslonych dla prowadzonych na Wydziale
kierunkéw studiow. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa Wydziatu Elektrycznego jest w
petni dostosowana do profilu i rozmiarow prowadzonego na Wydziale ksztafcenia, stale
rozwijana i unowoczes$niana, przy duzym udziale srodkéw z Unii Europejskiej. Polityka
finansowa Wydziatu Elektrycznego jest aktywna i prorozwojowa. Ocena ,,w petni” kryterium
4. jest uzasadniona.

Wydziat prowadzi badania naukowe w obszarach elektrotechniki, automatyki i robotyki oraz
informatyki, ktore sg zwigzane z oferowanymi studiami. Wyniki badan oraz najnowsze
osiggniecia nauki w tych obszarach wykorzystuje w procesie ksztatcenia. Tematyka
prowadzonych badan naukowych jest w petni spdjna z realizowanym na Wydziale
ksztatceniem, a fakt prowadzenia tych badarn ma pozytywny wptyw na osiggane efekty
ksztatcenia. Doktoranci uczestniczg w badaniach naukowych oraz majg mozliwos¢
realizowania samodzielnych badan naukowych i publikowania wynikéw tych prac. Ocena ,w
petni” kryterium 5. jest uzasadniona.

Dziatania podejmowane przez Wydziat majg na celu internacjonalizacje procesu ksztatcenia
Studenci i doktoranci majg zapewnione mozliwosci realizacji czesci studidéw w zagranicznych
Uczelniach, oraz wykonywanie badan w programach miedzynarodowych. Wydziat
wspotpracuje z krajowymi i zagranicznymi osrodkami akademickimi, angazujac doktorantow
do uczestnictwa w projektach badawczych, a takze daje mozliwo$¢ samodzielnego
nawigzywania przez doktoranta wspoétpracy. Wydziat uczestniczy we wspdlnej organizacji
konferencji i seminariéw z wiodacymi krajowymi osrodkami akademickimi, a takie we
wspolnej realizacji prac badawczych. Na Wydziale s3 realizowane prace badawcze w ramach
umoéw miedzynarodowych, konferencje i sympozja. Wydziat wspodtpracuje z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w celu osiggania wiasciwych efektéw ksztatcenia w stopniu
petnym. Ocena ,w petni” kryterium 6. jest uzasadniona.

Na Wydziale Elektrycznym dobrze funkcjonuje system opieki naukowej, dydaktycznej i
materialnej. Uwzgledniane sg potrzeby oséb niepetnosprawnych, mozliwosci indywidualizacji
procesu ksztatcenia i wspomagania studentéw wybitnie uzdolnionych a takze oferowana jest
pula przedmiotow do wyboru przez studenta. Studenci majg mozliwos$¢ korzystania z bazy
dydaktycznej ocenianego Wydziatu takie poza godzinami zaje¢. Majg dobry dostep do
informacji zwigzanych z tokiem studiéw, programami ksztatcenia, organizacjg i procedurami
na studiach. Egzaminy dostosowane sg do specyfiki studidw i pozwalajg na rzetelng
weryfikacje zatozonych efektéw ksztatcenia. Dyplomanci uzyskujg odpowiednie wsparcie w
trakcie procesu dyplomowania. Aktywnie dziatajg kota naukowe, czego efektem jest duza
liczba publikacji z udziatem studentéw, ktérzy sg wigczeni w badania naukowe nauczycieli
akademickich.

System pomocy stypendialnej obejmujacy studentdw i doktorantéw obejmuje rézne formy
pomocy i funkcjonuje prawidtowo. Samorzad studencki dziata aktywnie, utrzymujac
wzorowe stosunki z wtadzami Wydziatu. Przedstawiciele studentéw biorg w petni udziat w
procesie ksztattowania sylwetki absolwenta oraz w pracach nad opracowywaniem efektéw
ksztatcenia oraz ich ewaluacjg. Ocena ,,w petni” tego kryterium jest uzasadniona.
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Uznaje sie, ze Wydziat Elektryczny Politechniki Warszawskiej posiada przepisy prawne
normujgce proces zapewnienia jakosci ksztatcenia, ale praktycznie wszystkie majg charakter
ogdblnouczelniany. Dziatalno$¢ wtasna Wydziatu w tym zakresie jest niewielka.

Zakres, sposoéb prowadzenia i kompletnos¢ dokumentacji dotyczacej dokonywanych analiz i
podejmowanych dziatan odnoszacych sie do poszczegdlnych czynnikdw majacych wptyw na
jako$¢é ksztatcenia wymagajg dalszego doskonalenia. Dziatania w zakresie gromadzenia i
analizy danych podejmowane na Wydziale nie majg charakteru kompleksowego, nie
obejmujg wszystkich czynnikéw wptywajacych na jako$é ksztatcenia, a dokumentacja
gromadzona i analizowana na Wydziale nie jest w petni kompletna. Poza tym system
powinien takze objg¢ prowadzone na Wydziale studia doktoranckie i podyplomowe, co do
tej pory nie zostato uwzglednione. Ocena ,.znaczaco” tego kryterium jest uzasadniona.

Analiza SWOT przeprowadzona zostata przez Wydziat z uwzglednieniem najwazniejszych
obszaréw jego dziatania. Poddano analizie nastepujgce obszary:

- funkcjonowanie WSZJK,

- posiadane zasoby kadrowe, materialne i finansowe,

- oferte dydaktyczng, w tym studia doktoranckie i podyplomowe,

- pozycje Uczelni i Wydziatu w skali kraju,

- internacjonalizacje ksztatcenia i badan,

- relacje z otoczeniem.

W obszarach tych wyodrebniono czynniki okreslajgce silne i stabe strony Wydziatu, oraz
zagrozenia i szanse przewidywane w przysztej dziatalnosci Wydziatu. Zespét Oceniajgcy
stwierdza, ze czynniki te sg zdefiniowane prawidtowo i mogg stanowi¢ wazne wskazéwki dla
modyfikacji systemdw zarzadzania i doskonalenia jakosci ksztatcenia na Wydziale. Beda tez
pomocne w podejmowaniu decyzji przez wtadze Wydziatu. Nalezy zwtaszcza zwréci¢ uwage
na petne wprowadzenie systemu zapewnienia jakosci na Wydziale oraz uswiadomienie
pracownikom jego znaczenia i akceptacji jego wymagan. Ten obszar dziatania Wydziatu nie
zostat wystarczajgco zaakcentowany w analizie SWAT jako staba strona Wydziatu.

Uwaga: jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o
ponowne rozpatrzenie sprawy bedg uzasadniaty zmiane uprzednio sformutowanych ocen
raport powinien zosta¢ uzupetniony. Nalezy wskaza¢ dokumenty, syntetycznie omowic
wyjasnienia i dodatkowe informacje, ktére spowodowaty zmiane oceny (odnies¢ sie do
kazdego kryterium odrebnie, a ostateczng ocene umiesci¢ w Tabeli nr 3).

Tabelanr3
Kryterium Stopien spetnienia kryterium
wyrozniajaco | w petni znaczaco | cze$ciowo | niedostatecznie
Wewnetrzny X
system
zapewnienia
jakosci

Po zapoznaniu sie z odpowiedzig na Raport z wizytacji Zespdt Oceniajgcy podtrzymuje swoje
stanowisko w wiekszosci punktéw opisanych w Raporcie z wizytacji. Wyjasnienia wptynety
jednak na podwyzszenie oceny kryterium drugiego.
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ZO przyjmuje wyjasnienie dotyczace braku gtebszego sensu przeprowadzania ankiet wsrod
studentdéw studiéw doktoranckich, z powodu zbyt matych licznosci w grupach zajeciowych.
Z0 dziekuje za wskazanie dodatkowych zrédet brakujgcej dokumentacji, przede wszystkim w
postaci systemu ISOD. Stwierdza sie jednak, ze w przypadku wiekszosci funkcjonalnosci,
dostep do niego jest mozliwy tylko przez osoby do tego uprawnione. W trakcie wizyty
oceniajacej uzyskano podglad niektérych funkcji, dostepnych dla pracownika PW. Nie
wskazano jednak narzedzi analitycznych (zestawienia i rozktady ocen studentéw, rankingi
naukowe pracownikéw). Nie wskazano takze dokumentéw $wiadczacych o analizie danych
uzyskiwanych z systemu — wyjgtkiem sg analizy ocen pracownikdéw.

ZO przyjat do wiadomosci informacje o realizowanym przez Wydziat grancie inwestycyjnym
(o czym w trakcie wizyty oraz w Raporcie samooceny nie zostat poinformowany), przyjmuje
takze informacje o niedostatku srodkéw na dziatania inwestycyjne i remontowe. Przyjmuje
do wiadomosci istnienie plandéw inwestycyjnych i remontowych przygotowywanych przez
instytuty (z powodu nie dostarczenia takich dokumentéw w trakcie wizytacji — pomimo
prosby ze strony ZO — nie mdgt ich w rzetelny sposdéb ocenic).

Pozytywnie ocenia sie otwartos¢ Wydziatu na sugestie ZO, ktéra przejawia sie deklaracjami:
zorganizowania w sposéb formalny zarzgdzania dokumentacjg zwigzang z WSZJK;
zdefiniowania powigzan pomiedzy poszczegdlnymi dziataniami na Wydziale oraz osobami
odpowiedzialnymi za WSZJK;

niezwtocznego wprowadzenia zapisdw dotyczgcych kompetencji i odpowiedzialnosci oséb
funkcyjnych w okreslonych obszarach, majgcych wptyw na jakos¢ ksztatcenia;

uzupetnienia brakujgcych kart w systemie ISOD oraz zobligowania Kierownikéw Zaktadéw do
zastosowania procedury weryfikacji przedmiotu;

wprowadzenia gtebszej analizy wynikdw ankiet;

wprowadzenia do sprawozdan oceny zasobow materialnych doktoranta;

podjecia dziatan naprawczych dotyczgcych zwiekszenia stopnia kontroli zamieszczanych na
stronach Wydziatu informacji, takze tych dotyczgcych WSZJ

umieszczenia zapisu w procedurze dotyczgcej rozpatrywania skarg i rozwigzywania sytuacji
konfliktowych z udziatem doktorantéw

Bioragc pod uwage te deklaracje Wtadz Wydziatu w oraz sSwiadomos¢ koniecznosci
dopracowania WSZJK Zespdt Oceniajgcy postanawia podnie$s¢ ocene w kryterium drugim z
»,czesciowo” do ,znaczgco”.

W Odpowiedzi na Raport z wizytacji nie wskazano zadnych nowych elementdéw
uzasadniajgcych zmiane oceny kryterium 8: Przepisy wewnetrzne normujgce proces
zapewnienia jakosci ksztatcenia. Ocena ,,znaczgco” tego kryterium zostaje podtrzymana.

ZO krytycznie ocenia wyttumaczenie dotyczace braku mozliwosci studiowania na Wydziale
przez osoby z niepetnosprawnoscig ruchowg lub istotnymi wadami stuchu i wzroku, co w
mniemaniu wtadz Wydziatu zwalnia z koniecznosci przystosowania posiadanej przestrzeni
dla takich oséb.

Zespdt Oceniajgcy nie podziela pogladu dotyczacego wystarczajagcych mechanizméw
wspierania rozwoju naukowego pracownikéw: w latach 2008-2013 przyznano tylko dwa
ptatne urlopy naukowe, a wsparcie dla mtodych pracownikéw opiera sie na Srodkach
przeznaczanych na ten cel przez Ministerstwo. Jednoczesnie w trakcie spotkania z Komisja
ds. WSZIK oraz w analizie SWOT umieszczonej w Raporcie samooceny, podkreslono
niekorzystng strukture wieku pracownikéw w niektdrych jednostkach Wydziatu, wynikajgca
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miedzy innymi z wyboru alternatywnej do akademickiej, kariery zawodowej przez
absolwentéw i mtodych pracownikdéw.

Zespot Oceniajacy stwierdza, ze polityka jakosci zostata okreslona, jednak nie wszystkie
grupy interesariuszy sie z nig identyfikujg. Struktura WSZJK jest nie w petni przejrzysta, nie
okreslono kompetencji i odpowiedzialnos$ci kluczowych oséb w procesie ksztatcenia, tym
samym udziat interesariuszy jest niepetny. Ponadto system nie jest w petni kompleksowy, nie
obejmuje w takim samym zakresie wszystkich poziomdw ksztatcenia. Stabo$cig budowanego
systemu jest brak procedur oceniajgcych stopien realizacji efektéw ksztatcenia, oceny
zasobow materialnych i funkcjonowania systemu informacyjnego stuzacego zapewnieniu
jakosci ksztatcenia. Polityka kadrowa jest prowadzona na poziomie instytutow w sposdb
niesformalizowany.

Brak procedur w kluczowych obszarach zapewnienia jakosci ksztatcenia nie pozawala ocenié
czy sg ono prawidtowo dobrane. Te funkcjonujgce (pie¢ sporzgdzonych w wersji roboczej) sg
dobrane prawidtowo, jednak z powodu krétkiego ich funkcjonowania nie mozna ocenié ich
skutecznosci.

Na poziomie Uczelni, wprowadzono mechanizm monitorowania WSZJK. Zadziatat on
prawidtowo, wskazujgc ocenianej jednostce brakujgce elementy WSZJK. Nie wprowadzono
jednak mechanizmdéw pomiaru i analizy skutecznosci catego systemu WSZJK.

Odnoszgc sie do uwag szczegdtowych zawartych w wyjasnieniach Zespo6t Oceniajgcy zgadza
sie ze stwierdzeniem, ze rozktad ocen powinien by¢ zblizony do normalnego, jednak
wiadomo, ze nie zawsze tak sie dzieje, stad tez tego typu analizy s przydatne. W trakcie
wizyty oceniajacej jednostka nie przedstawita dokumentéw wskazujgcych, ze taki rozktad
jest badany (na spotkaniu z komisjg ds. SZJK o takie zestawienie poproszono), nie
przedstawiono takze dokumentdéw, ze rozktad ten jest analizowany i dyskutowany. W
odpowiedzi na raport, osoba ktdra podpisata Odpowiedz zapewnita, ze jest to istotne
narzedzie majace wymiar zaréwno organizacyjny jak i finansowy (nalezy takze dodad
jakosciowy), jednak nie zostaty przytoczone konkretne dokumenty, w ktdrych takie analizy
byty przeprowadzane, przyznajac jednoczesnie, ze w trakcie wizytacji nie zostato to nalezycie
przedstawione (pomimo wyraznych pytan ze strony ZO).
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