RAPORT Z WIZYTACII
(ocena programowa)

dokonanej w dniach9 — 10 kwietnia 2015r. na kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria
produkcji” w ramach obszarow ksztalcenia nauk technicznych oraz spotecznych
na poziomie studiéw inzynierskich pierwszego i drugiego stopnia o profilu
ogolnoakademickim realizowanych w formie studiow stacjonarnych i niestacjonarnych
na Wydziale Zarzadzania Politechniki Warszawskiej w Warszawie

przez zespol oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w skladzie:
przewodniczacy:  prof. dr hab. inz. Zbigniew Korczewski— cztonek PKA
czlonkowie: prof. dr hab. inz. Leszek Kieltyka — ekspert PKA

prof. dr hab. inz. Andrzej Ambroziak — ekspert PKA

mgr Agnieszka Zagorska — ekspert PKA ds. formalno-prawnych

Zaneta Komos — ekspert PKA ds. studenckich

Krdétka informacja o wizytacji

Ocena jakosci ksztalcenia na kierunku ,,zarzadzanie i1 inzynieria produkcji”
prowadzonym na Wydziale Zarzadzania Politechniki Warszawskiej zostata przeprowadzona z
inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez
Komisj¢ na rok akademicki 2014/2015. Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy
oceniata jakos¢ ksztatcenia na ww. kierunku.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca procedur.
Raport Zespolu wizytujacego zostal opracowany po zapoznaniu si¢ z przedtozonym przez
Uczelnig raportem samooceny oraz na podstawie przedstawionej w toku wizytacji
dokumentacji, spotkan 1 rozmoéw przeprowadzonych z wiladzami Uczelni 1 Wydziaty,
pracownikami i studentami ocenianego kierunku, hospitacji zaje¢, przegladu infrastruktury
dydaktycznej oraz oceny losowo wybranych prac dyplomowych, egzaminacyjnych,
zaliczeniowych i projektowych.

Wtadze Uczelni oraz wizytowanej jednostki stworzyly bardzo dobre warunki do pracy
Zespotu Oceniajacego PKA.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji
Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podzial zadan pomigdzy cztonkoéw zespotu oceniajacego.

1.Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulowana przez jednostke

1) Koncepcja ksztatcenia nawigzuje do misji Uczelni oraz odpowiada celom okreslonym
w strategii jednostki.

Politechnika Warszawska jest publiczng uczelnia akademicka w Warszawie.
Politechnika Warszawska dziata na podstawie ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo 0
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szkolnictwie wyzszym (Dz. U. nr 164 poz. 1365 z pdzn. zm.) oraz innych obowigzujacych
przepisOw prawa jak rowniez postanowien statutu Politechniki Warszawskie;.

Jest jedna z najwiekszych uczelni technicznych w Polsce oraz w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Za oficjalng date powstania Politechniki Warszawskiej przyjmuje si¢ rok 1915,
ale juz od 1898 istnial Instytut Politechniczny w Warszawie z rosyjskim jezykiem
wyktadowym. Uczelnia si¢ga tradycjami do 1826, kiedy to powstata Szkota Przygotowawcza
do Instytutu Politechnicznego.

Po utworzeniu Wydzialu Zarzadzania, na pierwszym posiedzeniu Rady Wydziatu,
uchwatg nr 296/XLVI/2008 z dnia 26 marca 2008 roku, zostat uchwalony program studiéw
dla kierunku ,,zarzgdzanie i inzynieria produkcji”. Z kolei uchwatg nr 251/XLVII/2010 Senat
Politechniki Warszawskiej w dniu 24 listopada 2010 roku podjat decyzje, iz na Wydziale
Zarzadzania od 1 pazdziernika 2011 roku uruchomione zostang studia drugiego stopnia na
kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji”.

Misja jaka wyznacza sobie Politechnika Warszawska to przygotowanie przysztych elit
spotecznych jako: ludzi $wiattych, o rozlegtych horyzontach, swiadomych swych przekonan,
ale rozumiejacych i respektujacych s$wiatopoglad innych. Tak wiegc ksztattuje nie tylko
umysty studentéw, ale takze ich charaktery i wlasciwe inzynierom postawy tworcze,
przekazujac im zar6wno wiedzejak i umiejetnosci.

Koncepcja ksztatlcenia na kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji” poprzez
okreslony na nim program studiow obejmuje interdyscyplinarng wiedz¢ z obszaru nauk
technicznych oraz z obszaru nauk spotecznych. Odpowiada ona celom okreslonym w strategii
rozwoju Jednostki zgodnej ze strategia rozwoju Uczelni. Wedlug przyjetej strategii rozwoju
Politechniki Warszawskiej do roku 2020 unowoczesnienie i zracjonalizowanie oferty
studiow, rowniez na akredytowanym kierunku, przebiega w wyniku m.in.:

- przyjecia i realizacji wizji zmian zakresu tematycznego oraz uprofilowania
programéw/kierunkow studiow oferowanych przez Uczelnig,

- stworzenia projektu i wdrozenia racjonalnej pod wzgledem ekonomicznym i czytelnej —
zwlaszcza dla kandydatow na studia — oferty ksztalcenia na studiach I i II stopnia, opartej na
zalozeniu, ze dany program/kierunek studiéw jest docelowo oferowany tylko przez jedng
jednostke organizacyjng (wydzial, szkole¢) lub wspolnie przez dwa lub wigksza liczbe
wydzialow, ewentualnie wspolnie z innymi uczelniami,

- ukierunkowania procesu ksztalcenia na osigganie przez absolwentow konkretnych,
mierzalnych efektow ksztatcenia.

Biorac pod uwage stopien réznorodnosci i innowacyjnosci oferty ksztalcenia na
akredytowanym kierunku, jak roéwniez mozliwos¢ jej elastycznego ksztaltowania, mozna
stwierdzié, ze:

- absolwenci studiow 1 stopnia, niezaleznie od wybranej specjalnosci, uzyskuja
kierunkowa wiedze w =zakresie: dziatalno$ci gospodarczej, procesOw 1 systemow
produkcyjnych, systemow informatycznych, ekonomiki produkcji, systeméw jakosci,
ergonomii, badan 1 rozwoju produkcji. Zdobyta wiedza pozwala na racjonalizacj¢ dziatan we
wszystkich dzialach gospodarki oraz w przedsigbiorstwach o charakterze produkcyjnym i
ustugowym. Absolwenci uzyskuja wiedzg, ktora pozwala na rozwigzywanie problemow z
zakresu planowania rozwoju przedsigbiorstwa, budowy systemow informatycznych oraz
kooperacji z partnerami krajowymi i zagranicznymi.

- absolwenci studiow II stopnia, niezaleznie od wybranej specjalnosci, uzyskuja
kierunkowa wiedzg¢ z zakresu inzynierii produkcji oraz z zakresu organizacji i zarzadzania, w
tym: zarzadzania funkcjami technicznymi, projektowania systemow produkcyjnych,
eksploatacyjnych, systemow zarzadzania i wspomagania decyzji, transferu i zarzadzania
technologia oraz zarzadzania projektami 1 innowacjami produktowymi, procesowymi
1 organizacyjnymi. Wiedza ta, zgodnie z przyjeta wizja 1 misja rozwoju akredytowanego
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kierunku, pozwala natwoércza dzialalno$¢ w wybranym zakresie zarzadzania i inzynierii
produkcji oraz podejmowanie innowacyjnych inicjatyw i decyzji oraz projektowanie
i wdrazanie innowacji technologicznych 1 organizacyjnych w przedsigbiorstwach
produkcyjnych i ustugowych, dziatajacych na rynku krajowym 1 migdzynarodowym.
Absolwenci uzyskuja wiedze, ktéra pozwala na podjecie pracy w matych, $rednich i duzych
przedsigbiorstwach produkcyjnych, jednostkach projektowych 1 doradczych, oraz jednostkach
gospodarczych i administracyjnych, w ktorych wymagana jest wiedza techniczna,
ekonomiczna i informatyczna oraz umiejetnosci organizacyjne.

2) Wewngetrzni 1 zewnetrzni interesariusze uczestnicza w procesie okreslania koncepcji
ksztalcenia na danym kierunku studiéw, w tym jego profilu, celow, efektow oraz
perspektyw rozwoju.

W koncepcji rozwoju ocenianego kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji” udziat
wzieli wewnetrzni 1 zewngetrzni interesariusze, ktorzy oceniali aktualng koncepcje ksztatcenia
odnoszac si¢ gtownie do celow, efektow i perspektyw jego rozwoju. Zespot Oceniajacy
zapoznal si¢ m.in. ze studencka ankieta badania poziomu satysfakcji, w ktoérej oceny byly
zroznicowane z przewaga o0cen pozytywnych. Interesariusze zewnetrzni to gldwnie
przedstawiciele Rady Konsultacyjnej Wydzialu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej. Po
zapoznaniu si¢ z ich opinia ZO stwierdza uksztaltowanie si¢ wlasciwych powigzan
dziatalno$ci dydaktycznej i naukowej Wydziatlu z praktyka gospodarcza. Rada Konsultacyjna
dokonuje przegladu programoéw ksztatcenia, deklarujac czynny udzial w otwartych dla
studentow 1 pracownikow seminariach. Udziela pomocy w organizowaniu praktyk
studenckich oraz w doborze tematow prac dyplomowych i doktorskich.

Ocena koncowa 1 kryterium ogélnego WYROZNIAJACO
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Kierunek ,zarzadzanie i inZynieria produkcji” wychodzi naprzeciw potrzebie
zawartej w wizji i strategii rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020.
Realizacja celéw zalozonych w misji i strategii rozwoju Jednostki odbija sie
korzystnie na koncepcji ksztalcenia. Pozytywnie nalezy oceni¢ przedstawiony
program poglebienia wiedzy i umiejetnosci studentow z zakresu ,,mi¢kkich” funkcji
zarzadzania oraz problematyki zarzadzania produkcja i uslugami technicznymi.
Natomiast na szczegdlne wyroznienie zasluguje innowacyjna koncepcja ksztalcenia
inzynierow produkcji na bazie tzw. profili technologicznych, ktorych realizacje
zapewnia kadra z innych wydzialow Politechniki Warszawskiej, na podstawie
zawartych uméw. W ten sposob zajecia programowe, stricte technologiczne,
prowadzone sa w doskonale wyposazonych laboratoriach, przez doswiadczonych
nauczycieli, o najwyzszych kwalifikacjach i uznanym dorobku w zakresie dyscyplin
naukowych zwiazanych z technologiami  budowlanymi, elektrycznymi,
elektronicznymi oraz informatycznymi.

2) Bardzo pozytywnie nalezy rowniez oceni¢ wspolprace Uczelni i wladz Wydzialu z
interesariuszami zewnetrznymi. Wydzialowa Rada Konsultacyjna korzystnie
oddzialuje na proces ustalania koncepcji ksztalcenia na ocenianym kierunku. Poziom
i profil studiow, ze szczegélnym okresleniem celow i efektow ksztalcenia, jak rowniez
perspektyw rozwoju, mozna przypisa¢ interesariuszom wewne¢trznym, wysoko
oceniajgc prowadzona ankietyzacje oraz monitoring jakos$ci ksztalcenia.



2. Spojnosé¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych celow i efektow
ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich osiaganie

1) Zakladane przez jednostke efekty ksztatcenia odnoszace si¢ do danego programu studiow,
stopnia i profilu, ksztalcenia sg zgodne z wymogami KRK oraz koncepcja rozwoju
kierunku; zaktadane efekty ksztalcenia na kierunkach o profilu praktycznym uwzgledniaja
oczekiwania rynku pracy lub wymagania organizacji zawodowych, umozliwiajace
uzyskanie uprawnien do wykonywania zawodu, a na kierunkach o profilu
ogolnoakademickim wymagania formutowane dla danego obszaru nauki, z ktorej
kierunek si¢ wywodzi; opis efektow jest publikowany.

Rada Wydzialu Zarzgdzania, Uchwata nr 199/1/2012 z dnia 28 lutego 2012 w sprawie
programéw ksztatcenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia, na podstawie § 58 ust. 2
pkt 7, zgodnie z zalgcznikiem nr 1 do Uchwaty nr 366/1/2011 Senatu PW z dnia 26
pazdziernika 2011 r. w sprawie wdrozenia w Politechnice Warszawskiej Krajowych Ram
Kwalifikacji przyjmuje program ksztalcenia dla : inzynierskich studiow stopnia pierwszego
na kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji” oraz magisterskich studiéw stopnia drugiego
na kierunku ,zarzadzanie i inzynieria produkcji”. Nastgpnie po roku czasu, wynikiem
przeprowadzonej analizy bylo opracowanie, przy utrzymaniu standardu istniejacych
kierunkowych efektow ksztatcenia, zmodyfikowanego procesu ksztalcenia okreslanego jako
edycja II studidow w systemie KRK, ktory zostal wdrozony od roku akademickiego 2013/14.

Zaktadane efekty ksztalcenia na kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji”
uwzgledniaja wymagania formutowane dla dwoch obszaréw wiedzy z ktorych si¢ wywodzi:
obszaru nauk spolecznych i nauk technicznych. Sg one poprawnie powigzane z dziedzinami i
dyscyplinami naukowymi wyroznionymi w tych obszarach: z dziedzing nauk ekonomicznych
w dyscyplinach ,,nauki o zarzadzaniu” i ,,ckonomia” oraz z dziedzing nauk technicznych,

w dyscyplinach ,,informatyka” i ,,inzynieria produkcji”.

Rada Wydziatu Zarzadzani, Uchwalg nr 199/1/2012 z dnia 28 lutego 2012 w sprawie
programdw ksztatcenia na studiach pierwszego 1 drugiego stopnia na podstawie § 58 ust. 2 pkt
7, zgodnie z zatacznikiem nr 1 do Uchwaty nr 366/1/2011 Senatu PW z dnia 26 pazdziernika
2011 r. w sprawie wdrozenia w Politechnice Warszawskiej Krajowych Ram Kwalifikacji
przyjmuje program ksztalcenia dla : inzynierskich studiéw stopnia pierwszego na kierunku
,»zarzadzanie i inzynieria produkcji” oraz magisterskich studiéw stopnia drugiegona kierunku
,»zarzadzanie 1 inzynieria produkcji”. Nastepnie po roku czasu, wynikiem przeprowadzonej
analizy bylo opracowanie, przy utrzymaniu standardu istniejagcych kierunkowych efektow
ksztatcenia, zmodyfikowanego procesu ksztalcenia okreslanego jako edycja II studiow w
systemie KRK, ktory zostal wdrozony od roku akademickiego 2013/14.

Poczawszy od roku 2013/14 studia sg prowadzone w ramach tzw. Integralnego
Programu Studiow (IPS), w ktérym organizacyjnie, a takze w pewnym zakresie i
programowo, kierunek ,zarzadzanie i inzynieria produkcji” zostal powigzany z drugim
prowadzonym przez Wydziat Zarzadzania kierunkiem: ,,zarzadzanie”. Wtadze dziekanskie
podczas wizytacji poinformowaty ZO, ze w ramach rozwigzan przyjetych w IPS, przewiduje
si¢ rowniez uruchomienie studidow licencjackich na kierunku ,finanse 1 rachunkowos$¢”.
Zaleta IPS dla ksztalcacych sie¢ studentéw jest taka organizacja nauki na podstawowym
kierunku studidéw, w trakcie ktorej - w ramach specjalnosci — zdobywane sg réwniez wiedza i
umiejetnosci nalezace do kierunkow ,,stowarzyszonych”.

Dzigki Integralnemu Programowi Studiow (IPS) kazdy student studiow inzynierskich I
stopnia moze na przedostatnim semestrze studiow indywidualnie wybra¢ jedna z siedmiu
oferowanych specjalnosci:

v’ ,zarzgdzanie innowacjami”,

v’ ,,zarzadzanie produkcja”,



,informatyka gospodarcza”,
»finanse i zarzadzanie ryzykiem”,
,kwalitologia i inzynieria jakosci”,
»ergonomia i srodowisko pracy”,
,»,zarzadzanie strategiczne”.
Wybor specjalnosci jest wigzany z checig poglebienia wiedzy w wybranym obszarze i
pOzniejszym napisaniem pracy dyplomowe;.

Zgodnie z Integralnym Programem Studiow na studiach magisterskich proponowanych
jest siedem specjalnosci:
»transfer wiedzy 1 technologii”,
,,systemy produkcyjne i logistyczne”,
»gospodarka cyfrowa”,
,Iynki i instytucje finansowe”,
»projakosciowe systemy zarzadzania”,
,ergonomia i bezpieczenstwo pracy”,
,»przedsigbiorstwo na rynkach migdzynarodowych”.
Charakterystyka kwalifikacji absolwenta kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji” jest w
koncepcji ksztatcenia przyjetej w Uczelni zrdéznicowana w zalezno$ci od wybranej przez
studenta specjalnosci. Jest to zrozumiale, jednakze niezaleznie od specjalnosci, pewne
wymagania dotyczace kwalifikacji absolwenta musza by¢ wspolne. W opinii ZO jest to stabo
podkreslone, przede wszystkim na studiach I stopnia.

Na podstawie czynnos$ci zwigzanych z przeprowadzong akredytacja ZO stwierdza, Ze:
- efekty ksztalcenia dla przedmiotow podstawowych, kierunkowych i ogdlnych zostaty
okreslone dla kazdego przedmiotu. W przypadku przedmiotow na specjalnosci, efekty
ksztatcenia zostaly okre§lone do kazdej specjalnosci jako modulu, co oznacza, ze efekty
przedmiotow specjalnosci pokrywaja efekty ksztatcenia specjalnosci;
- dla profili technologicznych, prowadzonych na inzynierskich studiach stopnia pierwszego,
podobnie jak dla specjalnosci, efekty ksztalcenia zostaly okreslone do kazdego profilu jako
modulu, co oznacza, ze efekty przedmiotow profili pokrywaja efekty ksztalcenia
poszczegolnych profili;
- w opisach kierunkowych efektow ksztatcenia, w poréwnaniu do poprzednich siatek
obcigzenia, dokonano nieznacznych korekt wprowadzajac niezb¢dne uzupeknienia.

Praktyki zawodowe moga by¢ realizowane w Uczelni lub instytucjach zewnetrznych.
Tryb odbywania praktyki okresla porozumienie miedzy Uczelnig a podmiotem prowadzacym
praktyke. Jako praktyka zawodowa moze by¢ uznana praca zawodowa studenta lub staz, jesli
osiagnigte efekty ksztalcenia odpowiadajg efektom zalozonym dla praktyki. Na podobnej
zasadzie Dziekan lub wyznaczony przez niego opiekun praktyk moze zaliczy¢ studentowi
praktyke zawodowa jezeli bierze on Udziat (sformalizowany) w pracach badawczych i
wdrozeniowych realizowanych na Wydziale.

Efekty ksztalcenia w obszarze realizacji praktyk zawodowych nalezy oceni¢ pozytywnie.

Efekty ksztalcenia podczas edukacji studentéw s3a gromadzone, przechowywane i
udostgpniane odpowiednim ciatlom kolegialnym wg prawidtowo przyjetej struktury dziatan.
Nauczyciel akademicki dostarcza do Dziekanatu egzemplarze prac pisemnych ocenionych
przez niego po przeprowadzonych egzaminach. Prace te przechowywane s3 w Dziekanacie
przez trzy lata. W przypadku ustnej weryfikacji osiggnig¢cia efektow ksztatcenia przez
studentow, nauczyciel akademicki sktada w Dziekanacie, najpdzniej miesigc od zakonczenia
Sesji egzaminacyjnej, zestaw pytan, ktére byly podstawg weryfikacji osiagniecia efektéw
ksztalcenia. Przechowywana dokumentacja weryfikacji osiggnigtych przez studentéw efektow
ksztalcenia, ma stuzy¢ wtasciwym jednostkom do kompleksowej analizy osiggnie¢ studentow.
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Dziekan Wydziatu przedklada Radzie Wydzialu na koniec roku akademickiego, raport
dotyczacy oceny efektow ksztalcenia osigganych przez studentow w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Analizy sposobu weryfikacji osiagnietych efektow
ksztalcenia dokonujg takze Wydzialowy Petnomocnik ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
poprzez coroczng analize wystawianych ocen, wielkosci 1 przyczyn odsiewu oraz analize
wynikow egzamindw dyplomowych. W procesie analizy uczestniczg przedstawiciele
studentow, ktorzy w sposdb bezposredni lub posredni (np. za posrednictwem Samorzadu
Studentow) wyrazaja opinie o osigganiu zakladanych efektéw ksztatcenia. Wyniki analizy
przedstawiane sg Pelnomocnikowi Rektora ds. Jako$ci Ksztalcenia. Pelnomocnik Rektora ds.
Jakosci Ksztalcenia po zakonczeniu roku akademickiego przedstawia Uczelnianej Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia i Prorektorowi wyniki weryfikacji w zbiorczym raporcie.

70 pozytywnie ocenia zgodno$¢ zalozonych celéw oraz uzyskiwanych efektow
ksztalcenia dla kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji”. ZO pozytywnie ocenia rowniez
spojnos¢ specyficznych i1 szczegdlowych efektow ksztalcenia w odniesieniu do profilu
ogblnoakademickiego. Pozytywnie oceniona zostala takze dostgpno$¢ opisu zalozonych
efektow ksztalcenia i mozliwo$¢ jej analizowania przez uprawnione uczelniane kolegia.

2) efekty ksztalcenia danego programu zostaly sformutowane w sposob zrozumiaty i sg
sprawdzalne

Modutowe efekty ksztalcenia wraz z odniesieniem do kierunkowych efektow
ksztatcenia sg opisywane w poszczegdlnych katach przedmiotu. Ich analiza dokonana przez
ekspertow ZO pozwala stwierdzié, ze jezyk opisu jest przejrzysty i precyzyjny, dzigki czemu
sg one sprawdzalne, a wszelkie informacje na temat efektow ksztalcenia i metod ich
weryfikacji dla kierunku oraz poszczegdlnych moduléw zostaly sformutowane w sposob
zrozumialy. Opis zatozonych efektow ksztalcenia przedmiotow na kierunku zarzadzanie i
inzynieria produkcji jest publikowany za pomoca karty przedmiotu poprzez wirtualny
systemu obstugujacy Wydzial Zarzadzania Politechniki Warszawskie;j.

Wiedza studentéw uczestniczacych w spotkaniu ZO na temat efektow ksztalcenia jest
mato doglebna. Tylko nieliczni studenci potrafili wyjasni¢ czym sg efekty ksztatcenia i jaka
wiedze, umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne zdobeda po ukonczeniu kierunku ,,zarzadzanie
i inzynieria produkcji”. Jest to problem, nad ktorym powinien pracowac przede wszystkim
Samorzad Studencki, jak rowniez nauczyciele prowadzacy zajecia na tym kierunku.

3) jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztalcenia, umozliwiajacy
weryfikacje zaktadanych celow i1 oceng osiggania efektow ksztalcenia na kazdym etapie
ksztatcenia; system ten jest powszechnie dostepny

Organizacja 1 przebieg egzaminOw oraz zaliczen na Wydziale Zarzadzania Politechniki
Warszawskiej ~ prowadzona jest zgodnie z Regulaminem Studiow w Politechnice
Warszawskiej, zgodnie z Uchwatg Senatu Politechniki Warszawskiej nr 378/XLVII/2011 z
dnia 21 grudnia 2011 r.

Zgodnie z Regulaminem Studiow forma zaliczenia przedmiotu jest okreslona w
obowigzujacej karcie przedmiotu. Jesli w sktad przedmiotu wchodzi wiele rygorow (egzamin
lub zaliczenie wykladu, ¢wiczen audytoryjnych, projektowych, laboratoryjnych 1
warsztatowych, seminaria, lektoraty, a takze wyklady w przypadku, gdy dla danego
przedmiotu nie jest przewidziany egzamin) forma ta ustalana jest dla kazdego rygoru
odrebnie. Zaliczanie zaje¢ polega na weryfikacji efektow ksztatcenia. Prowadzacy przedmiot
nauczyciel informuje studentow o formie zaliczenia przedmiotu na poczatku zajeé
dydaktycznych. Do indeksu muszg by¢ wpisane przez studenta wszystkie rygory z
przedmiotéw prowadzonych w danym semestrze.



Dla wszystkich przedmiotéw zostaly opracowane nowe karty przedmiotow (sylabusy),
w ktorych szczegdlng uwage zwrdocono na metody oceny, wprowadzajac oceng formatywng i
sumatywng, co pozwala znaczaco wplywa¢ na jako$¢ ksztalcenia i zwigkszy¢ mozliwosci
monitorowania osiggania efektéw ksztatcenia.

Sposoby weryfikacji i zasady dokumentowania efektow ksztalcenia zostaty okreslone
przez Rektora Politechniki Warszawskiej zarzagdzeniem nr 2/2010 z dnia 19 stycznia 2010 r.

W  rozporzadzeniach wykonawczych okreslono, ze efekty ksztalcenia osiggane
indywidualnie przez studentow w toku studidéw poddawane sg regularnej weryfikacji, a
sposoby weryfikacji ich osiggniecia dostosowane sg do rodzaju efektow ksztatcenia.
Zobowigzano nauczycieli akademickich do poinformowania studenta, jakiego rodzaju wiedzg,
umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne nabedzie w ramach przedmiotu oraz w jaki sposob
beda one weryfikowane, zgodnie z informacjami zawartymi w karcie przedmiotu.

W kartach przedmiotdow wprowadzono rozroéznienie miedzy forma zaliczenia a
sposobami weryfikacji osiggniecia efektow ksztalcenia. Przyjeto, ze forma zaliczenia
przedmiotow jest zaliczenie i/lub egzamin, natomiast sposoby weryfikacji osiggnigcia
efektow ksztalcenia dotycza narzedzi stosowanych do przeprowadzenia weryfikacji.
Narzedzia weryfikacji efektow ksztalcenia zostaty przedstawione w poszczegdlnych kartach
przedmiotow.

Narzedzia weryfikacji wiedzy sg tak skonstruowane, ze przyktadowo otrzymana przez
studenta ocena dostateczna oznacza, iz osiggnat on wszystkie zamierzone efekty ksztatcenia
dla przedmiotu, w danym semestrze, na poziomie co najmniej minimalnym.

W rozporzadzeniach wykonawczych zobowigzano wszystkich nauczycieli akademicki
do dokumentowania osiagnig¢tych przez studenta, w ramach przedmiotu, efektow ksztatcenia.

W wytycznych odnosnie praktyk studenckich przedstawione sa zalozenia co do
efektow, ktore student powinien zdoby¢. Stosowany w akredytowanej jednostce system
obejmuje wszystkie kategorie efektow ksztatcenia. Zgodnie z KRK efekty przedmiotowe dla
kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji”, scharakteryzowane zostaty nastepujaco:

- Wiedza — student ma utrwalong, poszerzong i zweryfikowang w praktyce wiedze
pozyskang w dotychczasowym procesie ksztatcenia. Weryfikacja wiedzy dokonywana jest
poprzez ocen¢ wiedzy merytorycznej, merytorycznego sprawozdania z praktyki i rozmowe
ze studentem.

- Umiejetnosci — student potrafi porozumiewac si¢ przy uzyciu réznych technik w
srodowisku zawodowym oraz innych srodowiskach, w tym takze z wykorzystaniem narzg¢dzi
informatycznych. Potrafi wykorzysta¢ nabyta wiedz¢ do rozumienia podstaw teoretycznych,
form organizacji oraz ogoélnych zasad funkcjonowania organizacji i1 rozwigzywania
pojawiajacych si¢ problemow. Student ma przygotowanie niezbedne do pracy w srodowisku
zawodowym oraz zna zasady bezpieczenstwa zwigzane z ta pracg. Weryfikacja nabytych
umiejetnosci, tak jak przy poprzednim efekcie, dokonywana jest poprzez oceng¢ praktycznych
umiejetnosci na podstawie poprawnosci wykonywania ¢wiczen laboratoryjnych i1 opracowan
projektowych oraz merytorycznego sprawozdania z praktyki i rozmowg ze studentem.

- Kompetencje Spoleczne — student rozumie potrzebe zachowan personalnych i
przestrzega zasad etyki, w tym uczciwos$ci. Potrafi przekaza¢ informacje o osiggnigciach
zarzadzania 1 r6znych aspektach zawodu w sposob powszechnie zrozumialy.

Proces dyplomowania. Wytyczne dotyczace prac i egzamindéw dyplomowych
zamieszczone sg3 w Regulaminie Studiow w Politechnice Warszawskiej (edycja 2012),
odpowiednie § 18 Praca dyplomowa oraz § 19 Egzamin dyplomowy. Nie budza one
zastrzezen ZO PKA.

Studenci uczestniczacy w fakultatywnych zajeciach, realizowanych poza programem
ksztalcenia kierunku studiowanego przez studenta, przewidzianych dla innych kierunkow,
specjalnosci 1 stopni studidow, moga przystgpowa¢ do zaliczen 1 egzamindw z tych



przedmiotow. Uzyskana ocena pozytywna wpisana jest do indeksu, karty okresowych
osiggnie¢ studenta, protokotu egzaminacyjnego lub zaliczeniowego oraz suplementu do
dyplomu. Studenci uczestniczacy w zajeciach fakultatywnych, wykraczajacych poza program
ksztalcenia studiowanego kierunku, moga otrzymywac zaliczenie z tych przedmiotéw bez
oceny (,,zal.”). Bez oceny (,,zal.””) zaliczane sg rowniez praktyki zawodowe oraz wychowanie
fizyczne.

Jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztatcenia na ocenianym kierunku
studidow. Stosowany system umozliwia weryfikacj¢ zaktadanych celow 1 jest powszechnie
dostepny.

Rozktad zaliczen 1 egzamindéw w sesji egzaminacyjnej podawany jest do publicznej
wiadomosci z wyprzedzeniem dwoéch tygodni przed sesjg. Karty okresowych osiagnigc
studenta na dany semestr wydaje Dziekanat.

Student ma prawo do dwukrotnego przystgpienia do zaliczania ¢wiczen i1 wykladow
oraz do dwukrotnego zdawania egzaminu z danego przedmiotu. Nieprzystgpienie do
egzaminu lub zaliczenia w wyznaczonym terminie jest rownoznaczne z wykorzystaniem tego
terminu. Student, ktéry byt nieobecny na wiecej niz 20% C¢wiczen (audytoryjnych,
laboratoryjnych, projektowych) z danego przedmiotu, nie bedzie dopuszczony do ich
zaliczenia, chyba ze przedstawi usprawiedliwienie i uzyska zgode¢ prowadzacego na
samodzielne uzupetnienie materiatu.

Egzamin z przedmiotu objgtego réwniez zaliczeniem ¢wiczen (audytoryjnych,
projektowych, laboratoryjnych - dwa, trzy lub cztery rygory) przeprowadzany jest niezaleznie
od zaliczenia tych ¢wiczen. Zaliczenia ¢wiczen i wykladow odbywaja si¢ na zajeciach z
danego przedmiotu. Egzaminy w sesji zerowej, egzaminy sesyjne, poprawkowe i zaliczenia
poprawkowe odbywaja si¢ w terminach wyznaczonych przez Dziekana. Stosowany na
akredytowanym kierunku system oceny efektow ksztalcenia umozliwia zmierzenie i oceng
efektow ksztatcenia na poszczegolnych jego etapach

Oceny z zaliczen i egzamindw s3 wpisywane przez egzaminatorow do indeksow, kart i
protokotow okresowych osiagnie¢ studenta. Protokoty okresowych osiagnie¢ studenta z
danego przedmiotu, zawierajace wyniki zaliczen 1 egzamindéw oraz zaliczen poprawkowych i
egzamindw poprawkowych, sa skladane w Dziekanacie przez egzaminatora po zakonczeniu
sesji egzaminacyjnej, w terminie wyznaczonym na protokole. Karty okresowych osiggnigé
studenta zostaja wiaczone do akt osobowych studenta.

W ciggu 7 dni od daty ogloszenia wynikow egzaminu lub zaliczenia poprawkowego, w
uzasadnionych przypadkach, na wniosek studenta lub z wlasnej inicjatywy, Dziekan moze
zarzadzi¢ egzamin lub zaliczenie komisyjne. Termin egzamindéw i zaliczen komisyjnych
ustala indywidualnie Dziekan. Z egzamindw komisyjnych sporzadza si¢ protokoty komisyjne.

Student jest obowigzany ztozy¢ indeks 1 karte okresowych osiggnie¢ studenta w
terminie ustalonym w odrgbnym zarzadzeniu Rektora. Dziekanat weryfikuje indeksy oraz
karty okresowych osiggni¢¢ studenta z protokotami 1 przygotowuje je do wpisania zaliczenia
semestru przez Dziekana. Wpisu na kolejny semestr studiow w indeksie studenta dokonuje
Dziekan.

Student, ktory nie uzyskat pozytywnych ocen z czesci rygorow poprzedniego semestru
ma prawo ztozy¢ do Dziekana wniosek o warunkowg rejestracje na wyzszy semestr. Student,
ktéry uzyskal rejestracje warunkowa jest zobowigzany do powtornej realizacji objetej nig
rygor6w w semestrze, w ktorym odbywaja si¢ zajecia z tego przedmiotu. Za zgoda
prowadzacego, student moze ubiega¢ si¢ o zgode na realizacj¢ rygoru w trybie
indywidualnych konsultacji w innym semestrze. W ramach powtdrnej realizacji rygoru
student zobowigzany jest wykaza¢ si¢ wiedzg, umiej¢tnoSciami 1 kompetencjami
spolecznymi, zgodnymi z aktualnymi wymaganiami programu ksztalcenia. Obowigzek



powtornej realizacji rygoru moze zosta¢ w uzasadnionych przypadkach przesunigty przez
Dziekana na inny semestr.

Dopuszczalna granica punktow kredytowych, okres$lana jako minimalna liczba punktow
ECTS uprawniajacych do rejestracji na kolejny semestr studiowania na Wydziale Zarzadzania
na studiach inzynierskich i magisterskich dla kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji”,
studiow stacjonarnych 1 niestacjonarnych regulowana jest Uchwala Rady Wydzialu
Zarzadzania nr 112/11/2014 z dnia 25 lutego 2014 roku. W uchwale tej w § 2 p. 1 upowaznia
si¢ prodziekana ds. studiow do obnizenia liczby punktow niezbednych do rejestracji na
kolejny semestr studiowania o maksymalnie 2 punkty, w szczegélnych, indywidualnie
rozpatrywanych i uzasadnionych przypadkach.

Najwigkszy odsiew jest na I semestrze studidéw, a podstawowa jego przyczyna to
rezygnacja przed rozpoczeciem studiow lub w trakcie I semestru. Przyczyng tego stanu jest
obowigzujacy w Polsce system rekrutacji umozliwiajacy rejestrowanie si¢ na I rok studiow w
roznych uczelniach. Na studiach [ stopnia duzy odsetek kandydatow nie wykazuje
odpowiedniego przygotowania do studiéw i nie uzyskuje rejestracji na Il semestr z powodu
niewystarczajacych postepow w nauce (16-20%). Na studiach stacjonarnych 11 stopnia
powszechnym zjawiskiem jest podejmowanie pracy przez studentéw, przez co tempo
studiowania jest wolniejsze 1 powszechng praktyka jest wykorzystywanie mozliwos$ci
przedhuzania studiéow stwarzane przez regulamin studiow w PW. Skreslenia na wyzszych
latach studiow z powodu niewystarczajacych postepéw w nauce stanowig kilka procent
populacji poszczego6lnych rocznikow.

Zespot Oceniajacy PKA z przyjemnoscia stwierdza, ze kwestie dotyczace organizacji i
przebiegu egzaminow oraz zaliczen na WZ PW (na wizytowanym Kkierunku) okreslone
zostaly w Regulaminie, co wydatnie podnosi powage efektywnego systemu ksztatcenia. ZO
podobnie ocenia proces dyplomowania realizowany na podstawie Regulaminu Studiéw
(edycja 2012 r.). System oceny efektow ksztatcenia umozliwia oceng procesu dyplomowania,
jak rowniez okreslenie stopnia wystandaryzowania wszystkich etapow ksztalcenia.

4) jednostka monitoruje kariery absolwentdéw na rynku pracy, a uzyskane wyniki
wykorzystuje w celu doskonalenia jako$ci procesu ksztatcenia

W Politechnice Warszawskiej funkcjonuje Biuro karier (www.bk.pw.edu.pl), ktore
zajmuje si¢ m.in. badaniem losow zawodowych i1 edukacyjnych absolwentow. Gtoéwnym
celem badania jest ocena dostosowania programu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Wyniki
badania absolwentéw Wydzialu Zarzadzania wskazujg m.in., ze wsrdd respondentow nie ma
0sOb bezrobotnych. Niemniej jednak doskonalenie jako$ci procesu ksztatcenia na Wydziale
Zarzadzania, ktérego jedng z podstaw s3 wyniki omawianego badania jest utrudnione z
powodu nie uwzglednienia w analizie obecnej sytuacji zawodowej absolwentéw kryterium
struktury wydziatébw PW. W zwigzku z tym Pelnomocnik ds. jakosci ksztatcenia Wydziatu
Zarzadzania zwrécil si¢ z wnioskiem do Przewodniczacego Uczelnianej Rady ds. jakos$ci
ksztatcenia o wprowadzenie kryterium wydzialu w analizie kolejnych wynikow badan oraz
zachowanie proporcji udzialu respondentow w badaniu w celu przeprowadzania
benchmarkingu wewnetrznego. ZO stwierdzil, ze proces ten jest realizowany.

Monitorowanie losow zawodowych absolwentow WZ PW w Warszawie, wykonane
zostato przez firm¢ PB Online Sp. z o.0. Istotnym przestaniem bylo pozyskanie informacji o
losach zawodowych absolwentéw Uczelni, w szczeg6lnosci o ich stopniu przygotowania do
pracy zawodowej, Sciezkach dalszego rozwoju, rodzaju wykonywanej pracy, a takze o ich
ocenie programu ksztalcenia.

Monitorowanie loséw absolwentéw prowadzone jest nie rzadziej niz po trzech, ale nie
wigcej niz po pieciu latach od dnia ukonczenia studiow. Podczas wizytacji Dziekan



http://www.bk.pw.edu.pl/

stwierdzil, Ze badanie, w miar¢ mozliwo$ci organizacyjnych i finansowych Uczelni, moze by¢
prowadzone czesciej.
W informacji jaka uzyskano podczas akredytacji stwierdzono, ze badanie absolwentéw
ma na celu uzyskanie wiedzy na temat:
loséw absolwentow na rynku pracy,
rodzaju wykonywanej pracy,
zgodno$ci wykonywanej pracy z kierunkiem studiow,
sposobow poszukiwania pracy i okoliczno$ci ich znalezienia,
czynnikach decydujacych o wyborze pracodawcy,
zajmowanego stanowiska,
sciezek ich dalszego rozwoju,
stopnia efektywnos$ci programéw ksztatcenia,
stopnia przygotowania do pracy zawodowej,
spetienia oczekiwan wzgledem Uczelni (dydaktycznych, organizacyjnych),
czynnikow decydujacych o wyborze kierunku,
elementow decydujacych o wyborze Uczelni,
efektywnosci dziatan podejmowanych przez Biuro Karier,
analizy demograficznej (wiek, pte¢, miejsce zamieszkania).
Badaniu loséw absolwentow WZ PW podlegaja wszyscy absolwenci prowadzonych przez
Uczelni¢ kierunkéw  studidow, pierwszego 1 drugiego stopnia, stacjonarnych 1
niestacjonarnych.

Narzgdziem badawczym jest ankieta do samodzielnego wypelnienia przez
respondentow, ktora sktada si¢ z pytan zamknigtych oraz jednego pytania otwartego. Badanie
prowadzone s3 za pomoca udostgpnienia respondentom kwestionariusza internetowego.
Uzupelnienie badania moze stanowi¢ forma papierowa, ktora jest przesytana na wskazany
przez absolwenta adres zamieszkania oraz forma elektroniczna, przesytana programem poczty
elektronicznej na wskazany przez studenta adres. ZO pozytywnie ocenia procedurg i
mechanizmy umozliwiajace badanie losow absolwentéw. Stwierdza rowniez, ze efekty
ksztatcenia dostosowane s3 do oczekiwan absolwentow kierunku ,,zarzadzanie 1 inzynieria
produkcji” oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego

Do czerwca kazdego roku, na podstawie wygenerowanych i opracowanych danych,
sporzadzany jest raport z badania. Raport przekazywany jest Rektorowi Uczelni, Dziekanowi
i Prodzieckanom Wydziatu jak i innym podmiotom odpowiedzialnym za zapewnianie i
doskonalenie jakosci ksztatcenia na WZ PW. Po zapoznaniu si¢ z raportem badan 2013/2014
70 stwierdza, ze dokonana zostala analiza stopnia dostosowania programu ksztalcenia do
potrzeb rynku pracy i jego skutecznosci. Za realizacje i opracowanie wynikow badan
monitorowania karier zawodowych absolwentow odpowiada Dziat Jakosci Nauczania i
Badan. Analiza przeprowadzona zostata poprawnie.

70 stwierdza, ze stopienh zaangazowania interesariuszy zewng¢trznych na ksztattowanie
struktury efektow ksztatcenia akredytowanego kierunku jest umiarkowany.
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Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz pi¢ciu prac dyplomowych

Na podstawie dokonanej analizy prac dyplomowych oraz dokumentacji egzaminow
dyplomowych stwierdzono ze:

v Oceny prac, przy ok. 20% sprawdzanych prac dyplomowych sg nieco zawyzone (dotyczy
to gtownie promotorow prac dyplomowych), a recenzje w zdecydowanej wigkszosci sg
ogoblnikowe. Sg prace gdzie brak jest opinii promotora — jest tylko ocena.

v W zdecydowanej wiekszo$ci tematyka prac dyplomowych jest zgodna z kierunkiem
ksztalcenia ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji”. Przy nielicznych tematach wystepuje
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brak zgodno$¢ tematu pracy z obrang przez studenta specjalnoscig (np. praca dyplomowa
dotyczy projektu wdrazania innowacyjnych technologii a realizowana jest na specjalnosci
»inzynieria ibezpieczenstwo systemow produkcyjnych”).

v' W czesci prac (ponad 20%) wystepuje stabe rozeznanie Dyplomantow w obszarze zwartej
literatury specjalistycznej zwigzanej z tematem pracy.

v' Sa prace dyplomowe, dla ktorych wyznaczani sg na recenzentow pracy dyplomowej
nauczyciele akademiccy bez stopnia naukowego. W sktadzie czteroosobowej komisji
dyplomowej bywaja oprdcz promotora i recenzenta dwie inne osoby ze stopniem mgr.
inz., W tym przewodniczacy komisji.

v' Niektore pytania egzaminacyjne dotycza bardzo zawezonego zagadnienia, ktore
wymagaja pamigciowego opanowania materiatu. Nalezy bezwzglednie zmieni¢ sposob
prowadzenia egzaminu dyplomowego — podzieli¢ go na dwie czeSci: obrona pracy
dyplomowej oraz losowane pytania egzaminacyjne, ktore dotyczy¢ winny obszaru
wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji dotyczacych catego kierunku studiow (a nie tylko
wybranych fragmentow), przy czym powinny to by¢ zagadnienia egzaminacyjne, a nie
szczegotowe pytania.

Prace etapowe pod katem weryfikacji efektow ksztatcenia nalezy oceni¢ na dos¢ dobry. Przy
pisemnych pracach typu kolokwium wskazane jest wigksze zréznicowanie punktowe
odpowiedzi i ustawienie minimalnego wymagania dla pozytywnej oceny, na poziomie
wigkszym niz 50% mozliwych do uzyskania punktow. Przy dwoch wybranych losowo
projektach przejsciowych nie podano podziatu zadan migdzy autorow opracowania, brak jest
jakichkolwiek uwag, czy komentarzy nauczyciela prowadzacego przedmiot, ktoére
uzasadniatyby ogdlng ocene koncows.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego W PEENI
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Pozytywnie nalezy oceni¢ zgodno$¢ zalozonych celéw oraz uzyskiwanych efektow

ksztalcenia dla kierunku ,zarzadzanie i inZynieria produkcji” z wymogami KRK
oraz koncepcja rozwoju kierunku, jak rowniez spdjnos¢ specyficznych i
szczegotowych efektow ksztalcenia z obszarami nauki, z ktorych Kkierunek sie
wywodzi. Opis zalozonych efektéw ksztalcenia jest powszechnie dostepny.
Z uznaniem nalezy podkresli¢ podjecie dzialan zwigzanych z uruchomieniem tzw.
Integralnego Programu Studiow (IPS), w ktorym organizacyjnie, a takze w pewnym
zakresie i programowo, kierunek ,zarzadzanie i inzynieria produkcji” zostal
powiazany z innymi prowadzonymi przez Wydzial Zarzadzania kierunkami.

2) Stosowany w akredytowanej jednostce system obejmuje wszystkie kategorie efektow
ksztalcenia, a efekty ksztalcenia programu studiow na kierunku ,zarzadzanie i
inzynieria produkcji” zostaly sformulowane w sposob zrozumialy i sa sprawdzalne.
Pewien niedosyt pozostawia w tym wzgledzie malo dogl¢bna wiedza studentow na
temat KRK i efektow ksztalcenia Jest to problem, nad ktérym powinien pracowa¢é
przede wszystkim Samorzad Studencki, jak rowniez nauczyciele prowadzacy zaj¢cia
na tym kierunku.

3) Akredytowana jednostka stosuje przejrzysty system oceny efektow ksztalcenia.
Stosowany system umozliwia weryfikacje zakladanych celéw i jest powszechnie
dostepny. System oceny efektow ksztalcenia umozliwia zmierzenie i ocen¢ efektow
ksztalcenia na poszczegélnych jego etapach. Umozliwia takze ocen¢ procesu
dyplomowania jak rowniez okreslania stopnia wystandaryzowania wszystkich
etapow ksztalcenia.
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4) Z0O pozytywnie ocenia procedur¢ i mechanizmy umozliwiajace badanie loséw
absolwentéw. Dokonywane analizy stopnia dostosowania programu ksztalcenia do
potrzeb rynku pracy wykorzystywane s dla potrzeb doskonalenia jakosci procesu
ksztalcenia i jego skutecznoSci.

3. Program studiow umozliwia osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia

1) Realizowany program ksztalcenia umozliwia studentom osiggni¢cie kazdego
z zaktadanych celéw i1 efektow ksztalcenia oraz uzyskanie zakladanej struktury
kwalifikacji absolwenta

Analiza programu ksztatlcenia dokonana zostala w oparciu o wytyczne zawarte we
wczesniej obowigzujacych standardach ksztalcenia dla kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria
produkcji”. Obecnie na kierunku ,,zarzadzanie 1 inzynieria produkcji” sg prowadzone studia I 1
IT stopnia wedlug siatek uruchomionych w roku akademickim 2013/14, ktore obowigzujg na
semestrach 1-4. Na wyzszych semestrach studiow I stopnia obowigzujg siatki wprowadzone
na Wydziale Zarzadzania w r. ak. 2008/09, z wyjatkiem zmiany dotyczacej konsolidacji
niektorych specjalnosci w r. ak. 2011/12. Zaréwno jeden jak i drugi zakres siatek jest zgodny
z procedurami przyjetymi w systemie KRK. ZO, analizujac dokumenty stwierdzil, ze zostaty
przeprowadzone istotne czynnosci, ktore polegaty na:

- opracowaniu nowych siatki studiow, zgodnie z ktorymi ostatni rok studiéw zostat
przeznaczony na realizacje przedmiotéw specjalnosci i dyplomu;

- zaprojektowaniu nowych specjalnosci przyjmujac, ze kazdy z zaktadow moze prowadzié po
jednej specjalnosci na I i na II stopniu studiéw; przy czym prowadzenie specjalnosci oznacza
jednoczesnie prowadzenie dyplomow tej specjalnosci przez pracownikow zaktadu i petng
opieke merytoryczng w zakladzie nad studentami przypisanymi do specjalnosci;

- przypisaniu obowiazujacej w Politechnice Warszawskiej realizacji zaje¢ w modutach 15- i
30-godzinnych, gdzie zaproponowano realizacj¢ programéw w modutach 14- i 28-
godzinnych, z przeznaczeniem pozostatych godzin na tzw. konsultacje grupowe (wykazywane
w kartach przedmiotéw), w ramach ktorych mozna dokona¢ podsumowania zajec,
odpowiada¢ na pytania studentéw, prezentowaé dodatkowe przyktady, zwraca¢ uwage na
istotne tresci zajeé, a takze uzupetnia¢ zajecia czeSciowo utracone w réznych uzasadnionych
okoliczno$ciach — co znaczaco wptywa na wyniki zaliczen 1 egzaminow;

- ustaleniu, ze przedmioty specjalnosci sg prowadzone jako ¢wiczenia (z 3 punktami ECTS),
co pozwala na prowadzenie zaj¢¢ w mniejszych grupach niz w przypadku wykladéw, a to z
kolei daje mozliwos¢ prowadzenia ich w trybie interaktywnym, wykorzystania elementow
praktycznych (np. projektowych) i przeprowadzania oceny formatywnej;

Z dostarczonych podczas wizytacji dokumentow, ZO mogt stwierdzi¢, ze analiza
programu ksztatcenia z I edycji 2012-13 studiow w systemie KRK wykazata szereg
nieprawidlowosci spowodowanych znacznym pospiechem 1 brakiem niezbednego
doswiadczenia w interpretowaniu systemu KRK.

Biorac pod uwage caly dostarczony podczas akredytacji program studiow ZO stwierdza,
ze realizacja jego tresci umozliwia osiagniecie kazdego z okreslonych celow oraz uzyskanie
zaktadanej struktury kwalifikacji absolwentow.

Liczba godzin zaj¢¢ dydaktycznych na studiach I stopnia wynosi 2485 - 2106 godz. dla
studiow stacjonarnych oraz 1567 - 1450 godz. na studiach niestacjonarnych. W siatkach
obowigzujacych od roku akademickiego 2013/14 (edycja 2.) nominalne liczby godzin zostaty
zmniejszone szacunkowo 7-12% w stosunku do programu 2008/09 (edycja 1.) bez obnizenia
pracochlonnosci studidow, poniewaz wprowadzenie systemu KRK i precyzyjne rozliczenie
efektow ksztalcenia oraz punktow ECTS pozwolito oszacowaé prace wiasng studenta w
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relacji do godzin z udzialem nauczyciela akademickiego. Liczba godzin przedmiotoéw na
studiach niestacjonarnych stanowi ponad 65% liczby godzin na studiach stacjonarnych.

Na studiach II stopnia liczba godzin zaje¢ dydaktycznych wynosi 1102 na studiach
stacjonarnych - 780 godz. na studiach niestacjonarnych (liczba godzin =zalezy od
specjalnosci). Liczba godzin wykladow we wszystkich planach studidw nie przekracza 50%.
Szczegdtows analiza godzin z podziatem na wyktady, ¢wiczenia i inne zajecia, przedstawiona
w Raporcie Samooceny jest poprawna i zgodna ze stanem przedstawionym ZO podczas
akredytacji. Sumaryczne liczby godzin przedmiotow wykazywanych w siatkach studiow nie
uwzgledniajg pracochtonnosci realizacji prac przejsciowych i dyplomowych.

70 stwierdza poprawno$¢ doboru tresci ksztatcenia, form zaje¢ dydaktycznych jak i
metod ksztalcenie, ktore pozwalaja osiagna¢ efekty ksztalcenia okreslone dla kazdego
przedmiotu zaréwno na I jak i II stopniu studiéw.

Opis planu i programu studiow zostat przedstawiony w zat. pl-2e, ktory jest integralng
cze$cig Raportu Samooceny. Opisy zawarte w tych opracowaniach dotycza zar6wno
odniesienia kierunkowych efektow ksztatcenia do wszystkich wymaganych na studiach
inzynierskich obszarowych efektow ksztalcenia oraz odniesienia efektow osigganych w
poszczegblnych modutach 1 przedmiotach (przedmiotowe efekty ksztalcenia) do
kierunkowych efektow ksztalcenia. W sylabusach okreslono przedmiotowe efekty
ksztatcenia, tak wigc realizowany program ksztalcenia umozliwia studentom osiggnigcie
zatozonych kierunkowych 1 dalej obszarowych efektow ksztatcenia. Caly system ksztalcenia
na Kierunku staje si¢ spdjny i w zasadzie mozliwy do weryfikacji. Dlatego w zasadzie, gdyz
nie jest on opracowany i przedstawiony sentencyjnie w jednym zbiorze informacyjnym.
Procentowy rozktad godzin w obrebie studiow I i II stopnia wskazuje na znaczaca przewage
godzin przedmiotéw kierunkowych i technologicznych nad pozostatymi grupami.

Problematyka zagadnien zwigzanych z opracowaniem efektow ksztalcenia na
wizytowanym  kierunku znajduje swoj opis w zalaczniku nr pl-lel6 ,,Badanie losow
absolwentow” oraz w zalgcznikach nr pl-4-406 ,Badanie karier absolwentow —
Monitorowanie karier zawodowych Absolwentow Politechniki Warszawskiej 2013”. Podczas
rozmoéw ZO z interesariuszami zewnetrznymi uzyskaliSmy potwierdzenie informacji
umieszczonych w w/w zalacznikach.

Absolwenci studiow inzynierskich kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji” moga
kontynuowac nauke na stacjonarnych lub niestacjonarnych studiach magisterskich (II stopnia)
na Wydziale Zarzadzania na kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji” lub na kierunku
,Zarzadzanie” .

Studia II stopnia na kierunku ,,zarzadzanie 1 inzynieria produkcji” rOwniez maja budowe
modulowa:

v’ semestr 1 i 2 obejmuje przedmioty podstawowe i kierunkowe,
v' semestr 3 i 4 obejmuje przedmioty specjalnosci.

Absolwent studiéw II stopnia kierunku ,,zarzadzanie 1 inzynieria produkcji” uzyskuje
wiedz¢ 1 umiejetnosci w zakresie: makroekonomii, ekonometrii, fizyki wspodiczesne;,
prognozowania 1 symulacji w przedsigbiorstwie, systemOw zarzadzania 1 wspomagania
decyzji, marketingu migdzynarodowego, prawa gospodarczego, organizacji i projektowania
systemOw produkcyjnych, zarzadzania funkcjami technicznymi takimi jak transfer i
zarzadzanie technologia, transport i magazynowanie, eksploatacja maszyn i urzadzen, oraz
zarzadzania projektami 1 innowacjami. Uzyskane efekty ksztalcenia pozwalajg na twoércza
dziatalnos¢ w wybranym zakresie inzynierii produkcji oraz zarzadzania, podejmowanie
innowacyjnych inicjatyw 1 decyzji oraz projektowanie 1 wdrazanie innowacji
technologicznych i organizacyjnych w przedsigbiorstwach produkcyjnych i ustugowych,
dzialajacych na rynku krajowym 1 miedzynarodowym.

Studenci wybierajac specjalno$¢ trafiaja pod bezposrednia opieke jednego z Zakladoéw
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wchodzacych w sktad Wydziatu Zarzadzania. Specjalnosci sg realizowane na 3 i 4 semestrze
studidow. Wybor specjalnosci jest zwigzany z poglebieniem wiedzy 1 przygotowaniem pracy
magisterskiej] w wybranym zakresie. Realizujgc zajecia pod kierunkiem jego pracownikow,
moga by¢ wlaczani w prace badawcze prowadzone przez specjalistow zatrudnionych w
poszczeg6lnych Zaktadach. Celem jest integracja studentow danej specjalnosci z
pracownikami jednego Zakladu (podobne postepowanie jest wprowadzane roéwniez w
stosunku do doktorantow) — takie rozwigzanie sprzyja skupieniu studentéw wokot
problematyki badawczej, odpowiadajacej danej specjalnosci studiow.

Plany studiéw i1 programy nauczania zawarte w sylabusach sa zgodne z zapisami
wczesniej obowigzujacych standardow (dotyczy to zarowno tresci programowych jak i liczby
godzin zaj¢¢ dydaktycznych). ZO stwierdza poprawnos$¢ sekwencji przedmiotéw i modutow
okreslonych w planach i1 programach studiow dla poszczegdlnych poziomow kwalifikacji.

Sposob organizacji, przebieg oraz system zaliczania praktyk zostal w ogdlny sposob
okreslony w Regulaminie Studiow (edycja 2012) w § 8. Celem praktyk jest, aby po ich
zaliczeniu student:

- utrwalil, poszerzyt i zweryfikowal w praktyce wiedz¢ pozyskang w dotychczasowym
procesie ksztatcenia,

- potrafit pozyskiwa¢ informacje z réznych Zrodet, integrowad je, interpretowaé i wyciagac
wnioski w celu formutowania rekomendacji,

- mial przygotowanie niezbedne do pracy w S$rodowisku zawodowym oraz znal zasady
bezpieczenstwa zwigzane z tg praca,

- potrafil przekaza¢ informacje o osiggnigciach zarzadzania i r6éznych aspektach zawodu w
Sposob powszechnie zrozumiaty.

Wedtug obowigzujacych w PW przepiséw, podstawa do zaliczenia praktyki i oceny
efektow jest sprawozdanie z przebiegu praktyki studenckiej (zgodnie z zatacznikiem nr 4 do
zarzadzenia nr 17/2011 Rektora PW z dnia 31 marca 2011 r . w sprawie wprowadzenia
Regulaminu organizacji i finansowania obowigzkowych praktyk studenckich objetych
programem studiow [ i Il stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych, zawierajace
potwierdzenie obecnosci w miejscu odbywania praktyki i opinia na temat przebiegu praktyki,
formulowana przez przedstawiciela podmiotu zewngtrznego. Podstawa moze by¢ rowniez
zas§wiadczenie o realizacji umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej, dodatkowo
sprawozdanie z praktyki wedlug wzoru udostgpnionego na stronie internetowej Wydzialu
Zarzadzania: http://www.ppd.wz.pw.edu.pl/.

Znaczaca wigkszo$¢ zaje¢ ujetych w planach studiow odbywa si¢ w formie wyktadow,
¢wiczen i laboratoriow. Jednak obowigzkowym elementem ksztalcenia, szczeg6lnie na ZilP-e
sg praktyki, ktore dla studentéw sa okazja do poznania rzeczywistych warunkow
funkcjonowania organizacji, skonfrontowania pozyskanej wiedzy z praktyka, czesto rowniez
do nawigzania kontaktow ulatwiajacych podjecie pracy. Praktyki moga si¢ odbywaé w
roznego typu i wielko$ci organizacjach prowadzacych dziatalno$¢ produkcyjng, handlowa,
ustugowa lub non profit.

Na Wydziale Zarzadzania dazy si¢ do tego, zeby praktyka studencka byta zwigzana z
realizacja pracy dyplomowej, co pozwala na zebranie przez studenta niezbednych danych do
wykonania pracy dyplomowe;j.

Za realizacje praktyki zgodnie z jej szczegdtowymi celami okreslonymi w sylabusach
przedmiotow, odpowiada opiekun praktyk, ktory réwniez zalicza studentowi praktyke na
warunkach okre$lonych w Regulaminie Praktyk. Oceny praktyk dokonuje si¢ na podstawie:
»oprawozdania z praktyk” ocenianego przez opiekuna praktyk oraz ,Karty przebiegu
praktyk”, ktora zawiera oceny z poszczegolnych efektow ksztalcenia wystawione przez
opiekuna praktyk w zaktadzie. ZO stwierdza, Zze system oceny, kontroli i1 zaliczania praktyk
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studenckich jest poprawny i spdjny z celami i efektami ksztalcenia okreslonymi dla tych
praktyk.

2) Zaktadane efekty ksztalcenia, treSci programowe, formy zaje¢ oraz stosowane metody
dydaktyczne tworzg spdjna catosé

Efekty ksztatcenia zawarte sg w sylwetce absolwenta opracowanej dla poszczegdlnych
specjalnosci kierunku. Z tego wzgledu analizie poddano tresci programowe przedmiotéw
specjalnosci, ktore ostatecznie decydujg o uzyskanych kwalifikacjach absolwenta. Dokonano
rowniez analizy praktyk studenckich oraz procedury dyplomowania réwniez pod katem
efektow ksztatcenia

Wynikiem przeprowadzonej, przez Wydzial Zarzadzania, analizy byto opracowanie,
przy utrzymaniu standardu istniejacych kierunkowych  efektéw  ksztalcenia,
zmodyfikowanego procesu ksztatcenia okreslanego jako edycja Il studidow w systemie KRK,
realizowanego od roku akademickiego 2013/14.

Dla wszystkich przedmiotow zostaly opracowane nowe karty przedmiotow (sylabusy),
w ktorych szczegdlng uwage zwrdécono na metody oceny, wprowadzajac ocene formatywnag i
sumatywna, co pozwala znaczaco wpltywac na jakos$¢ ksztalcenia 1 zwigkszy¢ mozliwos$ci
monitorowania osiggania efektow ksztatcenia.

Z0 stwierdza, ze zakladane efekty ksztalcenia, treSci programowe, formy i metody
dydaktyczne tworza spdjng catosé.

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego W PELNI
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) Obecnie realizowany program Kksztalcenia jest dobrze przemyslany i

zaprojektowany. Umozliwia studentom osiagniecie kazdego z zakladanych celow i
efektow ksztalcenia oraz uzyskanie zakladanej struktury kwalifikacji absolwenta.
Podobnie pozytywnie nalezy oceni¢ powigzania miedzy programami I i II stopnia
studiow. Na podkreslenie zasluguje poprawnos¢ sekwencji przedmiotow, doboru
tresci ksztalcenia, form zaje¢ dydaktycznych jak i metod ksztalcenie, ktore
pozwalajq osiagnac efekty ksztalcenia okreslone dla kazdego przedmiotu zar6wno na
I jak i II stopniu studiow.
System oceny, kontroli i zaliczania praktyk studenckich jest poprawny i spéjny z
celami i efektami ksztalcenia okreslonymi dla tych praktyk. Rola praktyk dobrze
wpisuje si¢ w koncepcje ksztalcenia na akredytowanym Kierunku (glownie ze
wzgledu na jednoznaczno$¢ okreslonego terminu odbywania praktyk, co ulatwia
opracowywanie programu tych praktyk).

2) Zakladane efekty ksztalcenia, tresci programowe, formy zaje¢ oraz stosowane
metody dydaktyczne tworza spojna calos¢.

4. Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwo$¢ zagwarantowania realizacji celow
edukacyjnych programu studiow

1) Liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych i struktura ich kwalifikacji umozliwiaja
osiggnigcie zalozonych celow ksztatcenia 1 efektow realizacji danego programu.

W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat liczby pracownikow prowadzacych
zajecia na wizytowanym kierunku.
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Liczba nauczycieli akademickich, dla ktorych uczelnia stanowi
Podstawowe miejsce pracy Dodatkowe miejsce pracy
Tytut lub Z tego
stopien Umowa o prace
naukowy | Razem zgloszeni
albo tytut o | PrOWadzacy do w
zawodowy 0g01e zgjeciana | mipnimum | wpelnym | niepelnym
danym kadrowego | wymiarze | wymiarze
kierunku Z1p czasu pracy czasu
pracy
Profesor 11 8 5 4 3(1-zIP) | -
Doktor
habilitowan 10 10 9 I N e
y
Doktor 30 25 18 6 | - 5
Pozostali 23 22 17 - e 1
3
Razem 74 65 49 (16) 6
(1-ZIP)

( ) — zgtoszeni do minimum kadrowego ocenianego kierunku

Lacznie jednostka zatrudnia 74 nauczycieli akademickich oraz 21 pracownikéw nie
bedacych nauczycielami akademickimi. Do prowadzenia zaje¢ na samym kierunku
»zarzadzanie i inzynieria produkcji” (ZIP) zaangazowanych jest 51 nauczycieli (minimum
kadrowe oraz 34 pozostatych nauczycieli akademickich). Na kierunku studiuje tacznie 944
studentow, z czego 645 na I stopniu ksztalcenia, a 243 na Il stopniu, przy czym 701
studentow na studiach stacjonarnych (513 na I stopniu), a 243 na studiach niestacjonarnych
(132 na I stopniu). Tak wigc liczba pracownikéw prowadzacych zajecia na kierunku ZIP jest
wystarczajgca do realizacji zatozonych efektow ksztatcenia. Jednostka przyjeta profil
ogblnoakademicki ksztalcenia i przypisata efekty ksztatcenia dla:

- 1 stopnia poziomu ksztalcenia: do obszaru nauk technicznych - dziedziny nauk
technicznych w dyscyplinach naukowych: ,,informatyka” 1 ,,inzynieria produkcji” oraz do
obszaru nauk spotecznych — dziedziny nauk ekonomicznych w dyscyplinie ,nauki o
zarzadzaniu”

- II stopnia ksztalcenia:do obszaru nauk technicznych - dziedziny nauk technicznych w
dyscyplinach naukowych: ,informatyka”, i ,,inzynieria produkcji” oraz do obszaru nauk
spotecznych — dziedziny nauk ekonomicznych w dyscyplinach ,,ekonomia” 1 ,nauki o
zarzadzaniu”.

2) dorobek naukowy i kwalifikacje dydaktyczne kadry, zwlaszcza tworzacej minimum
kadrowe, sa adekwatne do realizowanego programu 1 zakladanych efektow
ksztalcenia,

Zgodnie z Raportem Samooceny do minimum kadrowego kierunku ,,zarzadzanie i
inzynieria produkcji” Jednostka zglosita 17 nauczycieli akademickich, w tym 11 w grupie
samodzielnych nauczycieli akademickich (5 z tytutem profesora), 6 w grupie nauczycieli ze
stopniem naukowym doktora. Zespot wizytujacy PKA przeprowadzit ocen¢ spelnienia
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wymagan dotyczacych minimum kadrowego na podstawie przestanej dokumentacji,
dokumentow przedstawionych podczas wizytacji 1 rozmow przeprowadzonych z wladzami
Wydzialu 1 czeg$cig oso6b zaliczonych do minimum kadrowego. W ocenie uwzgledniono w
szczegblnosci posiadane stopnie naukowe 1 specjalizacje naukowg, dorobek, w tym zwlaszcza
publikacyjny. Sprawdzono roéwniez obcigzenia dydaktyczne w biezacym roku akademickim
oraz ztozone o$wiadczenia o wliczeniu do minimum kadrowego. Zestawienie zawarto w
Zataczniku nr 5.

Zgodnie z § 14 ust. 1 rozporzadzenia z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie
warunkow prowadzenia studidow na okre$lonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. z
2014 r. poz. 1370), minimum kadrowe dla studiow pierwszego stopnia na kierunku
,»zarzadzanie 1 inzynieria produkcji” powinno stanowi¢, co najmniej trzech samodzielnych
nauczycieli akademickich oraz co najmniej sze$ciu nauczycieli akademickich posiadajacych
stopien naukowy doktora. Natomiast minimum kadrowe dla studiéw drugiego stopnia na
okreslonym kierunku studiow stanowi co najmniej sze$ciusamodzielnych nauczycieli
akademickich oraz co najmniej sze$ciu nauczycieli akademickich posiadajacych stopien
naukowydoktora (§ 15 ust. 1 rozporzadzenia). Sktad minimum kadrowego odpowiada
wymaganiom okreslonym w ww. rozporzadzeniu.

W wyniku weryfikacji teczek osobowych, a w szczegolnosci o$wiadczen o wyrazeniu
zgody na wliczenie do minimum kadrowego ocenianego kierunku stwierdzono, iz wszystkie
osoby zgloszone do minimum kadrowego speiniaja warunki okreslone w art. 112a ustawy z
dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z pdzn.
zm.). Stwierdzono, ze wszystkie osoby zgltoszone do minimum kadrowego spetniaja warunki
§ 13 ust. 1 ww. rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie warunkow
prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia (Dz. U. z 2014 r. poz.
1370), zgodnie z ktorym nauczyciel akademicki moze by¢ zaliczony do minimum kadrowego,
jezeli zostat zatrudniony w Uczelni nie krocej niz od poczatku semestru studiow. Analiza
obcigzenia nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe pozwala na
stwierdzenie, iz jeden samodzielny nauczyciel akademicki nie spelnia warunku
okreslonego w § 13 ust. 2 ww. rozporzadzenia, zgodnie z ktorym nauczyciel akademicki
moze by¢ zaliczony do minimum kadrowego, jezeli w danym roku akademickim prowadzi na
danym kierunku studiow zaje¢cia dydaktyczne w wymiarze co najmniej 30 godzin zajeé
dydaktycznych — w przypadku samodzielnego nauczyciela akademickiego lub 60 godzin
zaje¢ dydaktycznych — w przypadku nauczyciela akademickiego posiadajacego stopien
naukowy doktora lub kwalifikacje drugiego stopnia. Nauczyciel ten w roku akademickim
2014/2015 ma zaplanowane i1 wykonane zajecia dydaktyczne w wymiarze 28 godzin.
Pozostali nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe ocenianego kierunku —
spetniajg ten warunek. Zespot Oceniajacy PKA zalicza wiec 16 z posrod 17 nauczycieli
akademickich zgtoszonych przez Jednostk¢ do minimum kadrowego kierunku ,,zarzadzanie 1
inzynieria produkcji”, w tym 16 do minimum kadrowego I stopnia (11 samodzielnych
nauczycieli akademickich i 5 ze stopniem doktora) oraz 15 do minimum kadrowego Il stopnia
(10 samodzielnych nauczycieli akademickich i 5 ze stopniem doktora). Na podstawie analizy
umoéw o pracg oraz informacji uzyskanych w czasie wizytacji mozna stwierdzi¢, iz
nauczyciele akademiccy stanowigcy minimum kadrowe sg zatrudnieni w Uczelni od wielu
lat, a znaczna czg$¢ nauczycieli jest zatrudniona na podstawie mianowania (15 z minimum
kadrowego). We wszystkich teczkach o0s6b zaliczonych do minimum kadrowego
wizytowanego kierunku studidw znajduja si¢ dokumenty poswiadczajace uzyskanie tytutow i
stopni naukowych. Kopie dyploméw znajdujace si¢ w teczkach zostaly poswiadczone za
zgodno$¢ z oryginatem. Umowy o prace zawieraja wymagane prawem elementy.

Struktura kwalifikacji 0s6b z minimum kadrowego oraz ich dorobek naukowy jest
zwigzany z dyscyplinami, do ktorych przypisano efekty ksztalcenia (gtownie z dyscypling
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,hauki o zarzadzaniu” — 13 o0sob, ,,inzynierig produkcji” —5 0sob, ,,informatyka” — 5 0sob,
(przy czym osoby majace dorobek w dyscyplinie ,,nauki o zarzadzaniu”, majg réwniez
dorobek w innych dyscyplinach, np. ,,inzynieria produkcji”, ,,informatyka”).

Z analizy danych dotyczacych sktadu minimum kadrowego studiow pierwszego stopnia
na wizytowanym Kkierunku z okresu ostatnich 4 lat, tj. 2011/2012 — 2014/2015,
przedstawionych Zespotowi Oceniajacemu PKA w trakcie wizytacji wynika, ze jedenastu
sposrdd nauczycieli zaliczonych do minimum kadrowego w biezacym roku akademickim
bylo zaliczonych do minimum tego kierunku w sposéb ciggly w poprzednich latach. Wiadze
Wydzialu tlumacza, ze zaistniale zmiany w skladzie obecnego minimum kadrowego w
poréwnaniu do lat ubiegtych, wynikaja z zaliczenia od roku akademickiego 2014/2015 do
minimum kadrowego ocenianego kierunku osob, ktére prowadza zajecia pozwalajace uzyskaé
glownie kierunkowe efekty ksztatcenia.

Nie wszystkie osoby wykazane w minimum kadrowym kierunku ZIP w roku
akademickim 2013/14 speity kryterium wymaganej liczby godzin zaje¢ dydaktycznych
(dotyczy to 2 osdb z grona samodzielnych nauczycieli akademickich).Wiadze Wydziatu
thumacza to zawirowaniami wynikajacymi z wprowadzenia nowej siatki studiow i
realizowania w roku akademickim 2013/14 rownolegle dwoch siatek: starej i nowej, przez co
niektore zajecia pojawily si¢ w podwdjnym wymiarze, a inne nie pojawity si¢ wcale (wynika
to ze zmiany usytuowania niektorych przedmiotow na poszczegolnych semestrach). Sytuacje
te potwierdza zestawienie obcigzen realizowanych przez te same osoby w roku 2014/15, gdzie
obcigzenie tych osob nadal zblizone jest do wymaganego minimum 30 godzin (jednej wynosi
28 godzin, a drugiej osoby 34 godziny).

Stosunek liczby nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe, do liczby
studentéw kierunku (944) spelnia wymagania § 17 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Nauki
I Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w sprawie warunkow prowadzenia
studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia (Dz. U. z 2014 r. poz. 1370). Wynosi
on 1:59 przy obowigzujacym na wizytowanym kierunku nie mniejszym niz 1: 60 dla
kierunkéw studiow w obszarze nauk technicznych i nie mniejszym niz 1:120 dla kierunkow
studiow w obszarze nauk spotecznych. Zgodnie z rozporzadzeniem, w przypadku kierunku
studiow przyporzadkowanego do wigcej niz jednego obszaru ksztatcenia stosuje si¢ proporcje
o ktorych mowa w § 17 ust. 1, wlasciwe dla kazdego obszaru ksztalcenia. Wizytowana
Jednostka prowadzi kierunek ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji” przyporzadkowany do 2
obszarow ksztalcenia (nauk technicznych oraz nauk spotecznych) — i1 spelnia ostrzejszy
warunek jaki jest przewidziany dla obszaru nauk technicznych.

Stabilnos¢ kadry jest zapewniana w duzej czgsci poprzez pracg na Uczelni jako w
podstawowym miejscu pracy (15 oséb z minimum kadrowego ocenianego kierunku) i jej
rozw6] w jednostce. Jednostka nie widzi zagrozenia utraty stabilnosci swej kadry.

Zespdt Oceniajacy, analizujac zalacznik nr 2 (PVIII3) dotaczony do Raportu
Samooceny, jak roéwniez uwzgledniajac uzupelnienia otrzymane w trakcie wizytacji
dotyczace dyscyplin w zakresie poszczegdlnych prowadzacych, nie odnotowat
nieprawidlowosci obsady zaje¢ dydaktycznych takze przez nauczycieli akademickich spoza
minimum kadrowego. Przedmioty ogolne, jak zajecia z wychowania fizycznego, lektoraty,
matematyka 1 fizyka sg prowadzone przez jednostki ogdlnouczelniane.

Podczas wizytacji hospitacji poddano 6 zajg¢ dydaktycznych (Zatacznik nr 6). Obsada
zaje¢ przez nauczycieli akademickich prowadzacych te zajecia byta prawidtowa. Nauczyciele
ci byli merytorycznie przygotowani do prowadzenia zaje¢, ale w dwoch przypadkach
hospitowanych wyktadow byly one prowadzone w sposéb zbyt monotonny. Wystepowata
zgodno$¢ tematyki prowadzonych zaje¢ z karta przedmiotu.
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3) jednostka prowadzi polityke¢ kadrowa sprzyjajaca podnoszeniu kwalifikacji
1 zapewnia pracownikom warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego, w tym takze
przez wymiang z uczelniami i jednostkami naukowo-badawczymi w kraju i za granica.

Jednostka przedstawita w RS oraz podczas wizytacji ZO PKA =zatozenia polityki
kadrowej zaktadajacej realizacje nastgpujacych celow:
- wzrost poziomu naukowego i aktywnos$ci badawczej, a w nastepstwie aktywnosci
publikacyjnej pracownikoéw naukowo dydaktycznych,
promowanie mtodej kadry,
doskonalenie ksztalcenia studentéw i jako$ci proceséw dydaktycznych,
stwarzanie pracownikom warunkéw do zdobywania stopni i tytutow naukowych,
rzetelne ocenianie pracownikow,
ksztattowanie wysokiej pozycji Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej
wsrod uczelni wyzszych 1 osrodkéw badawczych.
Zatozone cele polityki kadrowej realizowane sg poprzez:
uzyskanie w 2010 roku uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora nauk
ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
uruchomienie w 2011 roku Srodowiskowych Studiéw Doktoranckich prowadzonych
wspolnie z Wydzialem Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego,
wykorzystanie §rodkéw finansowych przyznawanych przez MNiSW na dziatalno$¢
statutoway,
aktywno$¢ kadry profesorskiej w zakresie opieki nad pracami doktorskimi,
okresowe monitorowanie stanu zatrudnienia i prognozowanie jego zmian,
zatrudnianie pracownikéw w drodze postepowania konkursowego,
przygotowywanie jednostki do uzyskania uprawnien habilitacyjnych,
wystepowanie o nagrody i wyroznienia,
Wydziatowy System Jakosci Ksztatcenia,
wspotprace z innym jednostkami naukowymi, wewnatrz Uczelni i1 poza nia,
wspolpraca z organizacjami i instytucjami sfery gospodarczej.
Wyd21al podejmuje dziatania w zakresie monitorowania stanu zatrudnienia 1 prognozowania
jego zmian, a w szczegolno$ci poprzez:
przedstawianie Radzie Wydzialu, w rocznych sprawozdaniach z dzialalnosci
Wydziatu, analiz stanu kadrowego,
opracowywanie systematycznej 3-letniej prognozy zmian stanu kadrowego (ostatnia z
poczatkiem roku ak. 2013/2014 w zakresie analizy stanu kadrowego =z
uwzglednieniem form 1 okreséw zatrudnienia),
ujecie w dokumencie: ,Strategia rozwoju Wydzialu Zarzadzania Politechniki
Warszawskiej do roku 2020 strategii: Pozyskiwanie miodych pracownikow sposrod
zdolnych i ambitnych studentow skorelowane z planem odchodzenia pracownikow na
emerytury.
Z0 PKA stwierdzit, Ze wsparcie rozwoju kadry realizowane jest m. in. poprzez
- przyznawanie w latach 2012-2014 grantéw rektorskich (2 habilitacyjne) i dziekanskich (2
doktorskie) (podkreslali to takze pracownicy na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym PKA),
- finansowanie ze $rodkow na dziatalnos$¢ statutowa kosztow badan, publikacji 1 licznego
udziatu w konferencjach,
- finansowanie kosztow realizacji postepowan habilitacyjnych i profesorskich. W latach 2013
i 2014 — byly to koszty 2 habilitacji. W roku 2015 przewidywane sg koszty 1 tytutu profesora
i 3 habilitacji.
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Nalezy podkresli¢, ze Wydzial nie posiada prawa do nadawania stopnia doktora
habilitowanego w zadnej dyscyplinie, wigc wszystkie przewody habilitacyjne prowadzone sg
w innych uczelniach.

W latach 2010 — 2014 pi¢¢ 0sob nalezgcych do kadry dydaktycznej jednostki (w tym 4
nalezace do minimum kadrowego) uzyskato stopnien lub tytul naukowy (1 — stopien doktora,
3 — stopien dr hab., 1 — tytut profesora). Zdaniem ZO PKA taki rozwoj kadry, zwlaszcza
uzyskiwania stopnia doktora nie jest zadawalajacy. Wtadze Jednostki w trakcie wizytacji
wyjasniaty, ze taki stan wynika z otrzymania praw do nadawania stopnia doktora przez
Wydzial dopiero w 2010 r., a obecnie utworzenie sa Srodowiskowe Studia Doktoranckie
wspolnie z pokrewnym Wydziatem Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, co spowoduje
istotny rozwdj mtodej kadry naukowe;.

Wydziatl posiada zawartych wiele uméw i1 porozumien z zewngtrznymi podmiotami
krajowymi 1 zagranicznymi, ktoére w znaczacym zakresie stuzg doskonaleniu procesu
dydaktycznego jak i rozwojowi naukowemu 0s0b zaangazowanych w ich realizacjg.

Jednym z dziatan wspomagajacych rozwodj naukowy kadry jest system zatrudniania.
Przy zatrudnianiu brane sa pod uwage osiagniecia naukowe i dydaktyczne oraz wychowawcze
I organizacyjne nauczyciela akademickiego.

Przy zatrudnianiu pracownikow stosuje si¢ zasady postgpowania okreslone w aktach
prawnych: Zarzadzenie nr 71 /2012 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 18 grudnia
2012 r. zmieniajace zarzadzenie nr 4/2012 Rektora Politechniki Warszawskiej w sprawie
trybu postgpowania przy oglaszaniu konkursow przy zatrudnianiu nauczycieli akademickich
na stanowisku: adiunkta, asystenta, starszego wyktadowcy, wyktadowcy, lektora lub
instruktora; Zarzadzenie nr 83/2014 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 4 grudnia 2014
r. w sprawie szczegdtowego trybu postgpowania przy zatrudnianiu na stanowisku profesora
nadzwyczajnego, profesora wizytujagcego lub profesora zwyczajnego; Stanowisko nr
7/XLVI111/2014Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 25 czerwca 2014 r. w sprawie zasad
zatrudniania w Politechnice Warszawskiej na stanowisku profesora nadzwyczajnego,
profesora wizytujacego 1 profesora zwyczajnego.

W ostatnich dwoch latach (2013-2015) zatrudniono na wydziale 9 nauczycieli
akademickich — 6 adiunktow i 3 asystentow.

Wydzial wspiera, w miar¢ posiadanych mozliwosci, rozwoj kadry 1 premiuje tych
pracownikow, ktorzy podejmuja dziatania dla wlasnego rozwoju. W Regulaminie oceny
okresowej nauczycieli akademickich na Wydziale sa dodatkowe punkty za odbyte szkolenia,
udziat w konferencjach, awanse naukowe, publikacje.

Wydziatl przyjal koncepcje powigzania efektow ksztalcenia z zakresu zarzadzania oraz
ekonomii z efektami z zakresu technologii (inzynierii produkcji), ktorych realizacje powierzyt
kadrze z innych wydziatow PW. Wobec tego zaje¢cia technologiczne na poszczegodlnych
profilach prowadza pracownicy z innych wydziatow, posiadajacy dos§wiadczenie i dorobek
naukowy w dyscyplinach zwigzanych z poszczegdlnymi technologiami. Zdaniem ZO PKA
jest to koncepcja wilasciwa, oparta na wspotpracy kadrowej 1 laboratoryjnej migdzy
wydziatami, dla realizacji ktérej Wydziat Zarzadzania zawiera dodatkowo corocznie umowy z
poszczegolnymi innymi wydziatami (a nie zwykle powierzenie zaj¢¢). Zespol Oceniajacy
zaleca, zeby osoby realizujgce poszczegoélne profile technologiczne znalazty si¢ tez w
minimum kadrowym kierunku, gdyz one nadaja wazny drugi sens ksztalcenia na ocenianym
kierunku — a mianowicie uzyskiwanie efektow w zakresie inzynierii produkcji.

SPOTKANIE Z NAUCZYCIELAMI GODZ. 14.00 UCZESTNICZYLO OK. 30 OSOB
(w tym wigkszo$¢ oséb z minimum kadrowego)

1. Pytanie rozpoczynajace spotkanie dotyczylo opinii kadry nauczycielskiej na temat

indywidualizacji procesu ksztatcenia na kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji”.
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oraz udziatu studentow tego kierunku w badaniach naukowych. Nauczyciele
pozytywnie ocenili t¢ kwesti¢, podajac liczne przyktady wigczania studentow, nie
tylko z Indywidualnego Toku Studiow (ITS), czy kot naukowych, w zespoty
badawcze, ktore realizujg projekty zlecane Uczelni, rowniez projekty UE. Studenci
byli wynagradzani za wykonane zadania w ramach zawieranych uméw o dzieto.
Dotyczylo to takze studentow niepetnosprawnych.

Kolejng poruszang kwestiag byto studiowanie w ramach ITS. Nauczyciele zwroécili
uwage na problem upatrywania przez studentow w tej formule szansy na ominig¢cie
przedmiotdow obowigzkowych na rzecz obieralnych. Z tego wzgledu procedura
postepowania podczas kwalifikacji kandydatow jest bardzo wnikliwa.

Poproszono nauczycieli o opinie w sprawie dostgpnosci nowoczesnego,
specjalistycznego oprogramowania komputerowego zwigzanego z realizacjg procesu
ksztalcenia na akredytowanym kierunkiem studidw. Przytaczane przyklady
posiadanych przez Jednostke licencji na tego typu programy komputerowe 1 liczne
przyktady ich zastosowania przez nauczycieli w pracy naukowej i dydaktycznej
pozytywnie prognozuja szybkie rozwigzanie problemu braku dostepu do takiego
oprogramowania zglaszanego przez studentow. W opinii nauczycieli studenci nie do
konca wiedzg jaki program komputerowy jest niezbedny do wspomagania zajeé
dydaktycznych.

Poruszono kwestie mozliwos$ci uzyskania przez studentdw uprawnien zawodowych,
np. audytora w zakresie zarzadzania jakoscig. Taka mozliwo$¢ istnieje, za
symboliczng optata w wysokosci 200 zt, o co nauczyciele przez wiele lat bardzo si¢
starali i w efekcie osiggngli, gtownie dzigki osobistym kontaktom z instytucjami
zewnetrznymi.

Na zakonczenie spotkania poproszono o wypowiedzi w sprawie perspektyw
rozwojowych wizytowanego kierunku 1 Wydzialu. Nauczyciele wskazywali gtoéwnie
na problemy finansowe, z ktorymi boryka si¢ najmtodszy Wydziat PW. Ogranicza to
znacznie mozliwo$ci wspierania rozwoju naukowego kadry nauczycielskiej, poprawy
stanu infrastruktury, czy samodzielnego organizowania znaczgcych przedsiewziec
naukowych np. kongresow, czy konferencji. Nie mniej podawane byly rowniez
przyktady udzielania pomocy finansowej, mimo przedmiotowych trudnosci,
nauczycielom rozpoczynajacym prac¢ na Wydziale, czy finalizujacym przewody i
postepowania kwalifikacyjne, np. w formie tzw. grantow dziekanskich.

Ogolne spostrzezenia na temat kadry po spotkaniu z zespolem wizytujacym sa
nastepujace:

Kadra nauczycieli jest zaangazowana w procesy dydaktyczne i to jest bardzo
pozytywne.

Kadra zaangazowana jest rowniez w rozwoj kierunku, w relacji do misji 1 strategii
jednostki.

Nauczyciele podkreslali konieczno$¢ dostosowania profilu ksztalcenia do potrzeb
zewngetrznych (rynku pracy).

Nauczyciele na spotkaniu z ZO stwierdzili, Zze optymistycznie patrza w przysziosc.

Zalacznik nr_5- Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na ocenianym

kierunku studiéw stanowiacy minimum kadrowe

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego W PELNI
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegoltowych
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1) Liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych 1 struktura ich kwalifikacji
umozliwiajg osiagniecie zalozonych celow ksztalcenia i efektow realizacji programu
zgodnych z wymaganiami stawianymi ogoélnoakademickiemu ksztalceniu na
kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji”.

2) Jednostka posiada minimum kadrowego wymagane przepisami. Nauczyciele
akademiccy zgloszeni do minimum kadrowego maja aktualny dorobek naukowy
zgodny z dyscyplinami naukowymi, do ktorych przypisano efekty ksztalcenia i
realizuja wymagana przepisami minimalna liczbe godzin dydaktycznych (jedna z
osob zgloszonych do minimum kadrowego nie prowadzi na danym kierunku studiéw
zaje¢ dydaktycznych w wymiarze co najmniej 30 godzin).

3) ZO zaleca rozszerzenie minimum kadrowego o osoby realizujace efekty ksztalcenia

na profilach technologicznych.
Jednostka prowadzi polityke kadrowa sprzyjajaca podnoszeniu kwalifikacji i
zapewnia pracownikom warunki rozwoju naukowego i dydaktycznego. W
szczegolnosci nalezy tu wymieni¢é utworzenie Srodowiskowych Studiow
Doktoranckich oraz granty na realizacje przewodow doktorskich i habilitacyjnych.

5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktéra dysponuje jednostka a mozliwos¢
realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan naukowych

Wydziat Zarzadzania Politechniki Warszawskiej miesci si¢ w tzw. campusie
potudniowym przy ulicy Narbutta 85 i jest zlokalizowany w jednym budynku.W strukturze
Wydzialu sg obiekty o tacznej powierzchni okoto 2600 m2, w tym 12 sal wykladowych/
¢wiczeniowych o tacznej powierzchni 1200 m2 (m. in. najwigksza sala — audytorium na 210
miejsc, dwie inne na 140 i 120 miejsc).

Wyposazenie laboratoryjne Wydziatu zwigzane z kierunkiem ,,zarzadzanie 1 inzynieria
produkcji” stanowig 3 tematyczne laboratoria oraz laboratorium informatyki. Laboratoria
zwigzane z kierunkiem ksztatcenia to:
laboratorium ergonomii wyposazone w stanowiska do wyznaczaniaczynnika ludzkiego w
procesach administracyjnych i wytworczych, do modelowanie czynnikow ksztattujacych
srodowisko pracy, do badan ergonomiczno$ci rozwigzan w procesach wytworczych i
wyrobach gotowych, (przygotowuje takze stuchaczy do uzyskania migdzynarodowego
certyfikatu ergonomisty). Posiada 15 stanowisk laboratoryjnych wyposazonych m.in. w
miernik reakcji, 2 ergonometry rowerowe, miernik mikroklimatu, sufit Swietlny, trenometr
testowy, kabine¢ halasu, psychometr Assmana;
laboratorium systemow ERP, wyposazone w oprogramowanie umozliwiajace projektowanie i
organizacj¢ elastycznych systemowprodukcyjnych ESP, modelowanie zintegrowanych
systemoéw wytwarzania CIM, projektowanie technologiczno-organizacyjne zakladow
przemystowych. Przy wspotpracy z firmg Siemens Industry Software Sp. z o.o.planowane
jest wyposazenie Laboratorium Systeméw ERP w nowoczesnetechnologie wirtualizacji
projektowania zaawansowanych systeméw produkcyjnych w standardzie Tecnomatix
Manufacturing (pierwsze proby zastosowania technologii przewiduje si¢ rozpoczaé we
wrzesniu br.).
laboratorium sieci i systemOw wyposazone w infrastrukture sieciowa, routery i komputery
klasy PC, systemy operacyjne z rodziny Windows oraz Linux ( 14 +1 stanowisk
komputerowych);
laboratorium informatyki (7 sal laboratoryjnych) wyposazone w komputery PC, rzutniki
multimedialne, sale klimatyzowane. Kazda z sal ma 16 stanowisk komputerowych. Przyktady
¢wiczen laboratoryjnych to: podstawy programowania, projektowanie 1 eksploatacja baz
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danych, programowanie aplikacji, programowanie w sieciach komputerowych, systemy
operacyjne, administracja w sieciach komputerowych, administracja baz danych.

Dla realizacji efektow ksztatcenia z zakresu profili technologicznych, Wydziat zawart
porozumienia z Wydzialem Budownictwa PW (profil technologie budowlane), Wydziatlem
Elektroniki (profil technologie elektroniczne) oraz Wydzialem Elektrycznym PW (profil
technologie elektryczne). ZO PKA wizytowatl laboratoria na tych wydzialach, w ktorych
prowadzone s3a zajecia laboratoryjne dla studentow kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria
produkcji”. Zdaniem ZO PKA, studenci mogg pozna¢ na nich najnowsze technologie
stosowane w tych profilach ksztalcenia, a przede wszystkim uzyska¢ podstawowa wiedz¢ i
umiejetnosci z zakresu danej technologii, ktora w polaczeniu z wiedzg z zakresu nauk
ekonomicznych i nauk o =zarzadzaniu dobrze przygotuje absolwenta do pracy w
przedsigbiorstwach danego sektora technologicznego.

Wszystkie laboratoria zard6wno na Wydziale Zarzadzania, jak i te w ktorych
prowadzone sg zajecia technologiczne (na innych Wydziatach), sg wyposazone w konspekty i
instrukcje laboratoryjne.

Wydzial inwestuje w miar¢ posiadanych $rodkow w infrastruktur¢ laboratoriow.
Wedhug danych przedstawionych ZO PKA:

- w roku 2012: wyposazono 3 sale w laboratorium informatyki - zakupiono 50 szt. zestawow
komputerowych sktadajacych si¢ z komputero6w i monitorow;

- w roku 2013: wyposazono 7 sallaboratorium informatyki w zestawy multimedialne
sktadajace si¢ z projektorow Hitachi CP-EX250 i ekranéw elektrycznych Avtek Video
Electric 200; zakupiono serwer DELL PowerEdge R710 oraz modul 16GB, wyposazono 2
sale laboratorium informatyki w monitory — zakupiono 32 szt.;

- w roku 2014: Zakupiono urzadzenia na potrzeby laboratorium egonomii takie jak: nadajniki
Polar T31, biurko FLEXUS, wozek inwalidzki, dalmierz.

Studenci Wydziatu Zarzadzania co roku odwiedzaja przedsigbiorstwa z réznych branz
zwigzanych z tematyka studiow (profili) na kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji” w
ramach wizyt studyjnych. Wizyty te majg charakter poznawczy (studenci zwiedzaja fabryki
poznajac sposob funkcjonowania i1 zakres dziatalnosci przedsiebiorstwa). Wspotpraca ta jest
uregulowana podpisanymi dwustronnymi porozumieniami pomi¢dzy Wydziatem a firmami.
Jednostka posiada porozumienia z firmami zewng¢trznymi dotyczace odbywania praktyk przez
studentow. Czgs$¢ praktyk jest indywidualnie organizowana przez studentéw lub zaliczana na
podstawie pracy zawodowej. Analiza przeprowadzona przez ZO sprawozdan z praktyk, jak i
prac dyplomowych wykazata, ze odbywaja si¢ one zgodnie z programem ksztalcenia i
pozwalaja osiggna¢ zaktadane efekty ksztalcenia, a w kilku przypadkach autorzy prac
dyplomowych podaja, ze material do ich realizacji zgromadzili podczas odbywania praktyki.

W opinii studentow obecnych na spotkaniu z Zespotem Oceniajagcym infrastruktura
dydaktyczna, jaka dysponuje Jednostka pozwala na osiagnigcie zakladanych efektow
ksztalcenia, jednakze wedlug studentow wskazane byloby jej stopniowe unowoczesnianie, a
takze zwigkszanie jej zasobow, m.in. w sprzet techniczny zwigzany z wizytowanym
kierunkiem studiow. Studenci na spotkaniu z ZO PKA wyrazili pozytywng opini¢ dotyczaca
infrastruktury dydaktycznej, zwrocili jednak uwage, ze budynek w ktorym odbywaja zajecia
nie jest w pelni dostosowany do potrzeb 0so6b niepetnosprawnych. Budynek jest wyposazony
w dzwig szybowy, jednak nie posiada wystarczajacej ilosci podjazdéw, pochylni i toalet dla
0sOb niepelnosprawnych ruchowo. Zgodnie z opinig uczestnikow spotkania sale wyktadowe,
¢wiczeniowe oraz pracownie komputerowe dostosowane sg do liczebnos$ci grup studenckich,
jednak jak zauwazyli studenci zdarza sig, ze sprzet na ktorym pracuja, jest przestarzaty. W
ocenie uczestnikow spotkania z ZO budynek, w ktorym odbywaja zajgcia posiada
odpowiednig ilo$§¢ miejsc, gdzie moga spedzal czas miedzy zajeciami. W budynku
dydaktycznym funkcjonuje rowniez bufet. Studenci wyrazali bardzo krytyczne opinie na
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temat stanu bazy dydaktycznej, a zwlaszcza jej czeSci socjalnej — zaniedbane toalety, brak
gniazdek na holach i korytarzach.

Z0O bardzo pozytywnie ocenia dotychczasowa dobra wspotprace Jednostki z innymi
Wydziatami Politechniki Warszawskiej w ramach technologicznych profili ksztatcenia, wizyt
studyjnych, ale zaleca dalsze poprawianie laboratoryjnego wyposazenia wlasnego (np. w
zakresie oprogramowania) zwigzanego z kierunkiem studiéw ,,zarzadzanie i inzynieria
produkcji”, oraz ogodlnego wygladu korytarzy, toalet i przystosowywania infrastruktury dla
0sOb niepetnosprawnych.

Wizyta ZO w filii Biblioteki Gtéwnej PW — tzw. Bibliotece Terenu Poludniowego
(przeznaczona do obstugi 5 wydziatow: WZ, WIP, WSIMR, Wydz. Inz. Materiat., Wydz.
Mechatroniki), pozwolita stwierdzi¢, ze:
posiada ona 8 dzialéw tematycznych zwigzanych z kierunkiem ,,zarzadzanie i1 inzynieria
produkcji” (z przedmiotami ogolnymi, podstawowymi i kierunkowymi);
jest wyposazona w system zarzadzania zbiorami — po zalogowaniu si¢, przegladanie zbiorow
we wszystkich bibliotekach PW, zamawianie i osobisty odbidr ze wskazanego miejsca.
Studenci rejestrowani sg w systemie podczas szkolenia bibliotecznego organizowanego na
poczatku I roku studiow;

z zasobow biblioteki korzysta¢ moga tylko studenci i pracownicy Uczelni;

dziala system inteligentnej ochrony ksiggozbioru — kradziez, rejestracja liczby oséb
odwiedzajacych biblioteke;

czytelnia zawiera - 40 stanowisk, ksiegozbior pozycji unikatowych do wykorzystania na
miejscu. Bogata oferta czasopism specjalistycznych. Wi-Fi, 5 komputeréw do przegladania
zbiorow bibliotecznych;

biblioteka nie jest przystosowana dla oséb z niepelnosprawnoscia ruchowa (winda,
podjazdy) i zadna inna.

Studenci maja mozliwo$¢ korzystania z zasobow Biblioteki Glownej Politechniki
Warszawskiej, ale umiejscowionej w innym kampusie Politechniki Warszawskiej. Budynek
Biblioteki Gtownej nie posiada w swojej konstrukcji barier architektonicznych i jest
dostosowany do potrzeb 0sob niepetnosprawnych. Biblioteka posiada wej$cie umozliwiajace
wjazd osobom niepelnosprawnym ruchowo, a takze miejsca na parkingu przeznaczone dla
0sOb niepelnosprawnych oraz toalety. Ponadto w oddziale Informacji Naukowej BG znajduje
si¢ stanowisko komputerowe dla 0os6b niewidomych, niedowidzacych, a takze z ograniczong
sprawnoscig rak. Biblioteka Glowna PW wyposazona jest w dostosowane stanowisko
komputerowe z komputerem stacjonarnym ze specjalistycznym programowaniem, m.in.:
program Window-Eyes, program powigkszajacy Zoom Test, program OCR, monitor LCD,
rami¢ do monitora, klawiatur¢ do Zoom test, klawiatur¢ z duzymi klawiszami (BIGKeys),
ramke do Big Keys, mysz zwykla, trackball, skaner, drukarke brajlowska oraz powiekszalnik
brajlowski.

Na biblioteke nie wydatkowano zadnych kwot. Pozycje literatury przydatne dla
Wydziatu sa pozyskiwane przez Biblioteke Gtowna z jej srodkéw finansowych.

Ocena koncowa S kryterium ogolnego W PEELNI
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegoétowego

Infrastruktura dydaktyczna jednostki zapewnia realizacj¢ efektow ksztalcenia na
kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spolecznych. Wydzial posiada dos¢ dobre wyposazenie infrastrukturalne do
prowadzenia zaj¢¢ wykladowych, ¢wiczeniowych i komputerowych oraz podstawowe
laboratoria dydaktyczne zwigzane z ocenianym kierunkiem ksztalcenia.
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Wydzial dzi¢ki prowadzeniu czesci zaje¢ laboratoryjnych na innych Wydzialach
Politechniki Warszawskiej, zapewnia studentom baze¢ materialng niezbednga do
uzyskania koncowych efektow ksztalcenia typowych dla wybranych przez nich profili na
kierunku ksztalcenia.

Realizacja praktyk studenckich nie budzi zastrzezen. Studenci uzyskuja zakladane
efekty ksztalcenia oraz dodatkowo, czesto gromadza material do swoich prac
dyplomowych.

Jednostka zapewnia baze materialng, niezbedng do osiagniecia koncowych efektow
ksztalcenia na ocenianym Kierunku studiow. Nie uwzglednia ona jednak w pelni potrzeb
0s6b niepelnosprawnych.

6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie obszaru/obszaréw
ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany Kkierunek studiow

Wydzial Zarzadzania Politechniki Warszawskiej ma przyznang kategori¢ naukowa B
(pozycja 482 Wykazu jednostek naukowych, ktorym przyznano kategorie naukowe, Zaktacznik
do komunikatu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 4 lipca 2014 r., Dziennik
Urzgdowy Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 9 lipca 2014 r., poz. 38).

Wydzial posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora nauk
ekonomicznych w dyscyplinie ,,nauki o zarzadzaniu” (uzyskat w dniu 22 kwietnia 2010 roku
decyzja (BCK-I1-U/dr-763/08) Centralnej Komisji Do Spraw Stopni i Tytulow), ktora to
dyscyplina zwigzana jest z procesem ksztalcenia na ocenianym kierunku.

Wysokos¢ srodkéw finansowych na dziatalno$¢ naukowo — badawcza uzyskang przez
pracownikow Wydzialu prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku 1 zwigzang z
dyscyplinami powigzanymi z kierunkiem ksztalcenia nie jest duza, ale wykazuje tendencje
wzrostowa za lata 2010-2014 (zaré6wno na dziatalno$¢ statutowa jak i granty badawcze).W
2014 r. Wydzial Zarzadzania PW podpisat list intencyjny z Orange Polska S.A. o wspolpracy
w zakresie prowadzenia projektow badawczych o walorach naukowych, edukacyjnych 1
komercyjnych. W okresie 2013-2015 realizowany jest grant z NCBiR, a wczes$niej m. in.
grant rozwojowy z NCN i 3 granty promotorskie.

Wydziat zorganizowal warsztaty “Workshop on Multimodal Mobile Systems” (lipiec
2012), a planuje zorganizowanie nastepujacych konferencji zwigzanych tematycznie z
kierunkiem ksztatcenia ,,zarzadzanie 1 inzynieria produkcji”:

- 22 kwietnia 2015 r. Warszawa, ,,Trendy 1 wyzwania rozwoju gospodarczego. Zarzadzanie
projektami rozwojowymi. Organizatorzy: Wydziat Zarzadzania Politechniki Warszawskiej,
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddzial Warszawski, Naukowe Towarzystwo
Informatyki Ekonomicznej;

- 13 listopada 2015, Warszawa, ,Digitalizacja proceséw produkcyjnych” Organizator:
Wydzial Zarzadzania PW;

- kwiecien 2016 Warszawa, ,,Serwis strategiczny w sieciach produkcyjnych” Organizator:
Wydziat Zarzadzania PW.

Wydzial prowadzi wydawane w jezyku angielskim czasopismo ,,Foundations of
Management” (jest na tzw. liScie ministerialnej w wykazie B i ma 5 pkt).

Wydzial Zarzadzania zapewnia studentom mozliwo$¢ udziatu w badaniach naukowych
poprzez:
e udzial studentow w pracach kot naukowych dziatajacych na Wydziale, ktorych
dziatalno$¢ nierzadko finansowana jest z grantow rektorskich (5 grantéw w latach
2010 — 2014),
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e wspotudzial studentow w pracach badawczych prowadzonych przez pracownikow
Wydziatu (wedtug danych z Jednostki - brato aktywny udziat okoto 20 studentow w 4
projektach),

e udzial studentéw w konferencjach naukowych organizowanych na Wydziale oraz
przez inne jednostki,

e samodzielne prowadzenie prac naukowych przez studentow poprzez podejmowane
tematy prac dyplomowych, ktére maja charakter badawczy z wykorzystaniem metody
naukowe;j.

Studenci wizytowanego kierunku majg mozliwos¢ uczestniczenia w pracach
badawczych w ramach funkcjonujgcych na Wydziale kot naukowych. W 2014r. na Wydziale
dziataty 3 kota naukowe: ,Ergonomia”, ,Manager” oraz ,Zarzadzanie Jako$cig
i Bezpieczenstwem”. Studenckie Koto Naukowe ,.Ergonomia” realizuje wlasne projekty (np.
granty rektorskie), jak 1 wspoluczestniczy w projektach Laboratorium Ergonomii i
Ksztattowania Srodowiska Pracy, a takze w szkoleniach z zakresu ergonomii i
migdzynarodowych konferencjach naukowych w celu poglebiania wiedzy z zakresu
ergonomii. Natomiast do glownych celow Studenckiego Kota Naukowego ,,Manager” nalezy
umozliwianie czlonkom rozwijania i pogtebiania wiedzy na temat organizacji i zarzadzania, a
takze nawigzywanie kontaktéw z instytucjami naukowymi oraz biznesowymi. Ponadto na
Wydziale dziala rowniez Studenckie Kolo Naukowe ,,Zarzadzanie Jako$cig i
Bezpieczenstwem”. Celem czlonkdéw zrzeszonych w kole jest poszerzanie wiedzy w zakresie
zarzadzania jakoscig i bezpieczenstwem. Koto naukowe prowadzi wspotprace m.in. z Polskim
Centrum Badania i Certyfikacji oraz CSA.

Wiadze Wydzialu podaly, ze liczba studentow bioragcych udzial w badaniach
naukowych na Wydziale Zarzadzania, wynikajagca z powyzszych aktywno$ci oraz z
udokumentowanej dziatalnosci kot naukowych wynosita w ostatnich latach okoto 70. Z
dokumentow przedstawionych przez Jednostke wynika, ze czlonkowie Kota maja wsparcie
finansowe ze strony Wydziatu i Rektora (Kota otrzymaty 5 grantow rektorskich w ocenianym
okresie). Jest to wsparcie zadaniowe, a z dokumentow przedstawionych w trakcie wizytacji
oraz informacji uzyskanych od przedstawicieli kot wynika, ze wsparcie to przeznaczone jest
przede wszystkim na udziat studentow w rdéznego rodzaju warsztatach czy szkoleniach.

W wyniku prac badawczych z udzialem studentow powstaja publikacje. Wydziat
przedstawil ZO PKA wykaz z ostatnich 3 lat - 11 publikacji z udziatem studentéw (gtéwnie
publikowane w Oficynach Wydawniczych Polskiego Towarzystwa Zarzadzania Produkcjg,
WAT i Uniwersytetu Jagiellonskiego).

Obecni na spotkaniu z ZO studenci potwierdzili, Zze majg mozliwo$¢ wlgczenia sie w
prace badawcze zarowno w ramach dziatalno$ci funkcjonujacych na Wydziale kot
naukowych, jak i indywidualnie - w niektorych pracach badawczych prowadzonych przez
nauczycieli akademickich. Uczestnicy spotkania zauwazyli jednak, ze jest to zalezne od tego
czy prowadzacy badania wyrazi pozwolenie na udzial studenta, czy tez sam przedstawi
studentowi takg propozycjg.

Studenci majg $wiadomos¢ wplywu prowadzonych badan na realizowany proces
dydaktyczny. Wiedza, ze aktywno$¢ przy realizacji badan naukowych pozwala na petniejsze
wykorzystanie dotychczas zdobytej wiedzy oraz doskonalenie umiej¢tnosci praktycznych.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego: W PELNI
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegolowego

Jednostka prowadzi  projekty naukowo-badawcze powigzane z Kierunkiem
ksztalcenia zarzadzanie i inzynieria produkcji, ale ich skala nie jest duza.
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Realizowane badania maja wplyw na proces ksztalcenia poprzez udostepnienie do
zaje¢ dydaktycznych nowoczesnych technologii i stanowisk laboratoryjnych,
prowadzenie na nich czeSci badan w ramach prac dyplomowych oraz podniesienie
kwalifikacji naukowych nauczycieli akademickich.

Jednostka stwarza studentom mozliwos$¢ uczestnictwa w prowadzonych badaniach
naukowych. Studenci maja rowniez mozliwos¢ prowadzenia wlasnych badan w ramach
funkcjonujacych na Wydziale kol naukowych. Prowadzone badania naukowe wplywaja
na proces dydaktyczny studentéw poprzez jego indywidualizacje oraz pozwala na ich
rozwdj naukowy. ZO zaleca zwigkszenie udzialu studentow w publikacjach i ich udzialu
w konferencjach naukowych.

7. Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelni¢

1) Zasady i procedury rekrutacji studentow sg przejrzyste, uwzgledniaja zasad¢ rownych
szans 1 zapewniaja wtasciwg selekcje kandydatow na dany kierunek studiow

Warunki i1 zasady przyje¢ na studia I stopnia kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria
produkcji” w danym roku akademickim okre§la uchwata Senatu PW, uchwalana z ponad
rocznym wyprzedzeniem. Obecnie obowigzuje Uchwata nr 76/XLVIII/2013 Senatu
Politechniki Warszawskiej z dnia 22 maja 2013 r.

Rekrutacja na studia stopnia I jest prowadzona centralnie na wszystkie wydziaty
Politechniki Warszawskiej. Studia inzynierskie sg adresowane do absolwentow szkot
srednich.

Uczelnia moze oddzialywa¢ na dobdr odpowiednich kandydatéw poprzez
wspotczynniki wagowe z poszczegodlnych przedmiotéw w procedurze obliczania Punktéw
Kwalifikacyjnych (PK). Na kierunek ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji” stosowane sa
nastepujace wspotczynniki wagowe:

Przedmiot do wyboru Jezvk

matematyka fizyka | chemia infor- biologia | geografia wiedza | jezyk historia gbzgy
matyka o spot. | polski

1 1 0,75 0,75 0,5 - - - - 0,25

Warunki 1 zasady przyje¢ na studia II stopnia kierunku ,zarzadzanie i1 inzynieria
produkcji” w danym roku akademickim okresla uchwata Senatu PW, podejmowana z ponad
rocznym wyprzedzeniem. Obecnie obowigzuje Uchwata nr 76/XLVIII/2013 Senatu
Politechniki Warszawskiej z dnia 22 maja 2013 r.

Rekrutacja na studia II stopnia jest prowadzona w sposdb mieszany: rejestracja jest
centralna, natomiast kwalifikacja kandydatéw odbywa si¢ na wydziatach. Zasady kwalifikacji
zatwierdza Rada Wydzialu. (Uchwala nr 88/11/213 Rady Wydzialu Zarzadzania z dnia 29
pazdziernika 2013 r. oraz Uchwata nr 133/11/214 z dnia 10 czerwca 2014 r).

O przyjecie na kierunek ,,zarzadzanie 1 inzynieria produkcji” (na studia stacjonarne 1
niestacjonarne), moga ubiega¢ si¢ absolwenci studidow stopnia pierwszego kierunkow:
»zarzadzanie”, ,,zarzadzanie 1 inzynieria produkcji” oraz kierunkéw o zblizonym zakresie
programowym, ktorych programy studiow zawieraly co najmniej 60% przedmiotow
stanowigcych minimum programowe studiéw I stopnia kierunku ,,zarzadzanie i1 inzynieria
produkcji” — po akceptacji przez kandydata propozycji uzupetnienia programu o dodatkowe
przedmioty w wymiarze nie wigkszym niz 30 punktéw ECTS.
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Whioski kandydatéw opiniuje Wydzialowa Komisja Kwalifikacyjna, ktora ocenia
wielko$¢ réznic programowych studiow ukonczonych przez kandydata w stosunku do
programu studiéow I stopnia kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji” i szanse ich
zniwelowania w zakresie 30 ECTS w trakcie studiow II stopnia.

ZO pozytywnie ocenia zasady rekrutacji, ktore umozliwiaja dobor kandydatow
majacych wiedze 1 dysponujacych umiejetnosciami niezbednymi do uzyskania w procesie
ksztalcenia zaktadanych efektow ksztalcenia. Zasady rekrutacji nie zawieraja regulacji
dyskryminujacych jakgkolwiek grupe kandydatow.

2) System oceny osiggni¢¢ studentdéw jest zorientowany na proces uczenia si¢, zawiera
standardowe wymagania i zapewnia przejrzysto$¢ oraz obiektywizm formutowania ocen

Studenci o wymaganiach dotyczacych zaliczenia przedmiotu informowani sg na samym
poczatku semestru. Osoby obecne na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym PKA stwierdzity, ze
sa to zawsze warunki sprawiedliwe, uczciwie przestrzegane w trakcie realizowania danego
przedmiotu. Studenci zawsze otrzymuja informacje o literaturze przedmiotu, dostgpnej w
bibliotece uczelnianej. Studenci wypowiadaja si¢ pozytywnie na temat form weryfikowania
wiedzy, uwazajac, ze sg one na ogdt dopasowane do specyfiki danych przedmiotow.

Uczelnia zapewnia egzaminy komisyjne oraz rejestracj¢ warunkowa na kolejne
semestry. Studenci uzyskuja réwniez informacj¢ zwrotng na temat popetnianych w pracach
btedow i czesto z tej mozliwosci korzystaja.

3) Struktura i organizacja programu ocenianego kierunku studiow sprzyja krajowej
i miedzynarodowej mobilno$ci studentéw

Uczelnia prowadzi wspotprace migdzynarodowa z uczelniami zagranicznymi m.in. na
bazie program wymiany mi¢dzynarodowej Erasmus+. W 2014 roku odnotowano 53 uczelnie
z Austrii, Danii, Francji, Grecji, Hiszpanii, Holandii, Litwy, Niemiec, Portugalii, Stowac;ji,
Szwecji, Turcji 1 Wioch.

W wymianach bierze udzial relatywnie niewielka (w granicach niecatego procenta)
liczba studentow (widoczna jest zdecydowana przewaga studentéw przyjezdzajacych na
wymian¢ nad wyjezdzajacymi). Studenci uzasadniajg to brakiem czasu (wielu studentow, w
tym rowniez studiow stacjonarnych, pracuje lub ma inne obowigzki poza Uczelnig) oraz
stabym przygotowaniem jezykowym. Ci studenci, ktorzy brali udzial w programie, wyrazaja
duze zadowolenie z poziomu organizacji wymiany 1 polecaja udzial w niej pozostalym
studentom. Uczelnia nie stwarza zadnych problemoéw z zaliczaniem uzyskanych za granica
punktow ECTS. Uchwata Senatu PW z dnia 25 stycznia 2006 roku, zapewnia studiom — w
oparciu o system ECTS — odpowiednia elastycznos¢ programowa i organizacyjng utatwiajaca
swobodng wymiang studentdw z uczelniami zagranicznymi. Studenci w ramach studiow na
kierunku odbywaja obowiazkowy lektorat z jezyka obcego. Studenci sa zainteresowani
gléwnie jezykiem angielskim. Uczelnia oferuje jednak pule jezykéw do wyboru. Osoby
obecne na spotkaniu z Zespotem Oceniajacym pozytywnie ocenity poziom prowadzonych
lektoratow. Znamiennym jest, ze studenci studiow II stopnia obowigzkowo realizuja dwa
przedmioty wykladane w j. angielskim (w tym jeden jako obieralny). Oferta przedmiotow w j.
angielskim zostala polagczona w ten sposéb, ze uczestniczag w niej obie grupy studentow —
polskich i zagranicznych, co znacznie podnosi ich warto$¢. Informacja o wymaganej
znajomosci tego jezyka podawana jest w procesie rekrutacji na studia.
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4) System pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentdw oraz skutecznemu osigganiu zatozonych efektow
ksztatcenia

System opieki naukowej 1 dydaktycznej na Wydziale Zarzadzania jest oparty na

nastepujacych zasadach:

v Dzialalno$¢ Studenckich Kot Naukowych (efekty dziatalno$ci naukowej opisane szerzej w
punkcie IV-b dostarczonego Zespotowi Oceniajgcemu Raportu Samooceny) sprzyja
rozwojowi naukowemu i zawodowemu studentow.

v’ Istnieje i jest realizowany (oprocz nielicznych przypadkdow) bezposredni kontakt z
kazdym prowadzacym zajecia nauczycielem akademickim w stalych, wyznaczonych
godzinach konsultacji oraz przy wykorzystaniu poczty elektronicznej (adresy e-mailowe
pracownikow sa powszechnie dostepne).

v' ZO stwierdza aktywnag postawe Wydziatlowej Rady Samorzadu Studentow, ktora ma
bezposredni dostgp do Dziekana i Prodziekandw, w tym rowniez w trakcie spotkan
kolegium dziekanskiego, a takze ma swoich przedstawicieli we wszystkich ciatach
kolegialnych Wydziatu.

Podstawowym sktadnikiem systemu pomocy materialnej jest Fundusz Pomocy Materialnej

dla Studentéw i Doktorantéw, utworzony z dotacji z budzetu panstwa. Poza nim Uczelnia

posiada Fundusz Stypendialny oraz otrzymuje dodatkowe S$rodki, takie jak dotacje na
stypendia ministra. Student moze ubiega¢ si¢ na Wydziale Zarzadzania Politechniki

Warszawskiej o pomoc materialng z Wiasnego Funduszu Stypendialnego PW poprzez:

stypendium Senatu PW;

stypendium dla wyrdzniajacych si¢ studentéw 1 doktorantow;

stypendium programu Athens;

stypendium programu Erasmus;

stypendium naukowe Rektora PW;

stypendium Asystenta Stazysty;

stypendia specjalne (fundowane).

W chwili obecnej z Wiasnego Funduszu Stypendialnego PW realizowane sg 3 stypendia z

AN NN N NN

puli stypendiow specjalnych (fundowanych) 1 sg to:

v’ stypendium im. inz. Mieczystawa Krola;

v' stypendium im. Mariana Kantona;

v’ stypendium Delitissue.

Studenci dos$¢ dobrze oceniaja dostep do kadry naukowej 1 jej wsparcie. Prowadzacy sa
dostegpni w godzinach swoich konsultacji. Odstepstwa zdarzaja si¢ sporadycznie. Z
prowadzacymi mozna si¢ rowniez kontaktowac¢ na odlegtos¢ drogg mailowa. Podobnie jest z
seminariami dyplomowymi, ktére odbywaja si¢ w matych grupach i sa dla studentow
merytorycznym wsparciem w procesie pisania pracy inzynierskiej 1 magisterskiej.

Z0 stwierdza, ze sa dobrze opracowane sylabusy (karty modulowe), ktore precyzuja
uzyskane w ramach tych modutéw (przedmiotow) efekty ksztatcenia. Kompletno$¢ informacji
zawartych w poszczegolnych sylabusach i ich przydatno§¢ w procesie ksztatcenia nie budzi
zastrzezen.

SPOTKANIE ZE STUDENTAMI GODZ. 13.15 (w pierwszej czeSci uczestniczyli
wszyscy eksperci, w drugiej — tylko ekspert ds. studenckich)

Uczestniczylo okoto 50 studentow studiéw stacjonarnych, reprezentujacych I, IL, III i [V
rok studiow I stopnia i 4 osoby studiujgce na II stopniu. Poruszane sprawy plus komentarz:
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Pytanie otwierajace spotkanie dotyczylo Krajowych Ram Kwalifikacji. Studenci sg stabo
zorientowani w podstawowych zalozeniach reformy polskiego szkolnictwa wyzszego w
zakresie KRK. Nieliczni studenci uczestniczacy w spotkaniu z ZO posiadali wiedz¢ na
temat efektow ksztatcenia, a tym samym na temat tego jaka wiedze, umiej¢tnosci i
kompetencje spoleczne nabeda po zakonczeniu danego modutu oraz kierunku. Zdaniem
studentdw sg oni zaznajamiani z warunkami zaliczenia z danych przedmiotéw w czasie
pierwszych zaje¢, cho¢ jak zauwazyli zdarzaja si¢ przypadki, ze prowadzacy przedstawia
warunki uzyskania zaliczenia na tydzien przed egzaminem lub zaliczeniem z przedmiotu.
Sylabusy sa publikowane za pomoca wirtualnego dziekanatu i sg one powszechnie
dostgpne.

Studenci obecni na spotkaniu nie posiadali wiedzy na temat mozliwo$ci zglaszania uwag
do plandéw 1 programow studiow. Wiedzieli, ze majg swoich reprezentantow w gremiach
uczelnianych, jednak nie mieli $wiadomosci, ze moga oni zgtasza¢ do nich propozycje
zmian. Samorzad Studencki aktywnie uczestniczy w budowaniu koncepcji ksztatcenia
ocenianego kierunku poprzez udziat w Radach Wydziatu, a takze indywidualne spotkania
z wladzami Wydziahu.

Studenci wyrazali bardzo krytyczne opinie na temat stanu bazy dydaktycznej, a zwtaszcza
jej czesci socjalnej — zaniedbane toalety, brak gniazdek na holach i korytarzach, zbyt
wysoka optata parkingowa. Rowniez bardzo krytycznie oceniona zostala dostepnos¢ do
nowoczesnego oprogramowania komputerowego.

Uczestnicy spotkania wskazali, ze majg mozliwos¢ wyboru specjalnoséci — 7 na studiach |
stopnia i 7 na studiach Il stopnia oraz profilu technologicznego: technologie budowlane,
technologie elektryczne, technologie elektroniczne oraz technologie informatyczne.
Mozliwo$¢ wyboru profilu technologicznego studenci wskazali jako mocng strong
ocenianego kierunku, zwrocili jednak uwage, ze nie mogg oni pisa¢ pracy dyplomowej z
tematyki zawartej w profilach technologicznych. Ponadto zdaniem studentow czes¢
przedmiotow obieralnych moze by¢ realizowana jedynie w trybie niestacjonarnym, przez
co moduly te nie sa przez nich wybierane.

W ogo6lnej opinii studenci uwazaja, ze sg sprawiedliwie oceniani, cho¢ jak wskazali
zdarzajg si¢ sytuacje, gdzie nie zawsze zgadzaja si¢ z uzyskang ocena. Jako przyktad
studenci wskazali przedmiot: propedeutyka prawa, gdzie wyktadowca nie umozliwia
wgladu do swoich prac. Studenci wraz z Wydzialowg Rada Studentéw zglaszali te
sytuacje do Wiadz Wydziatu. Sprawa do tej pory nie zostata rozwigzana.

Studenci wyrazili negatywne opinie dotyczace obstugujacej ich administracji. Zdaniem
uczestnikow spotkania bardzo rzadko sg oni informowani o nieobecno$ci wyktadowcow, a
tym samym odwotaniu zaje¢. Ponadto zwrdcili uwage na to, ze Dziekanat jest czynny
jedynie w godz. 10.30-12.30 przy czym S$roda jest dniem, gdzie nie przyjmowani sg
interesanci, a w piatek jest dtuzej otwarty ze wzgledu na studentéw niestacjonarnych.
Tego typu rozklad godzinowy pracy Dziekanatu niejednokrotnie utrudnia studentom
zalatwienie spraw zwigzanych z tokiem studidow. Studenci wskazali rowniez, ze podziat
dziekanatow na Dziekanat ds. Studiow oraz Dziekanat ds. Studenckich jest rozwigzaniem,
ktéry utatwia realizacje spraw w okresie sesji oraz okresie stypendialnym — podziat ten
znacznie roztadowuje kolejki. Ponadto studenci wskazywali na zmiany w planie, ktore
potrafig nastapi¢ w ciggu roku, o czym do$¢ czgsto nie sg informowani, a takze zmiany
dotyczace sposobu zaliczenia wynikajagcego ze zmiany z przedmiotu konczacego si¢
zliczeniem z oceng na przedmiot zakonczony egzaminem.

Studenci maja mozliwos¢ indywidualnych konsultacji z prowadzacym dany przedmiot na
dyzurze, ale takze po odbytych zajeciach. Studenci wskazywali na pojedyncze przypadki,
gdzie nie wszyscy wyktadowcy sg dostepni na dyzurach w wyznaczonych terminach.
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8. W umowie student-uczelnia nie zostaly zawarte oplaty za ushugi edukacyjne, art. 160a
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym wskazuje, ze wysokos$¢ optat za ustugi edukacyjne
okresla umowa migdzy uczelnig a studentem lub osoba przyjeta na studia. Na Politechnice
Warszawskiej optaty te sg dotgczone jako zatagcznik do umowy, ktory zdaniem studentow
nie zostal im przestawiony w czasie podpisywania umowy. Studenci wskazywali réwniez,
ze w momencie wprowadzenia Decyzji Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 15
kwietnia 2014 r., w sprawie wysokos$ci optat za zajecia dydaktyczne i inne formy
ksztalcenia w roku akademickim 2014/2015 r. nie zostali oni poinformowani o
wprowadzeniu dodatkowej oplaty za niezaliczony wyktad w wysokosci 80 zt (do tej pory
studenci za niezaliczone wyktady nie musieli ponosi¢ opfat).

9. Studenci maja mozliwo$¢ ubiegania si¢ o stypendia z funduszu pomocy materialnej w
postaci stypendium rektora dla najlepszych studentow, stypendium specjalnego,
stypendium socjalnego oraz zapomogi o czym sg poinformowani. Proces ubiegania si¢ o
stypendium jest dla studentéw zrozumiaty. Uwagi przez nich zglaszane dotyczytly braku
informacji odno$nie tego kiedy beda wydawane decyzje dotyczace przyznania lub
nieprzyznania stypendium. Zdaniem studentow pracownicy Dziekanatu nie potrafig
udzieli¢ jednoznacznych odpowiedzi na ten temat. Uczestnicy spotkania nie posiadali
informacji na temat stypendiow realizowanych z Wiasnego Funduszu Stypendialnego
Uczelni.

10. W czasie spotkania z ZO studenci wskazali rowniez, ze ankieta badajaca satysfakcje po
odbytym toku studiéw na jednym ze stopni nie jest anonimowa przez co nie maja
mozliwosci wypowiedzie¢ swojej prawdziwe] opinii. Ankieta ta jest skladana do
Dziekanatu wraz z dokumentami do obrony pracy dyplomowe;j.

Jako mocne strony Uczelni studenci wskazali:

e Prestiz Politechniki Warszawskiej, a tym samym lata tradyc;ji;

e Mozliwos$¢ wyboru profilu technologicznego na studiowanych przez nich kierunku;

e Wiedze¢ i doswiadczenie niektorych nauczycieli naukowo-dydaktycznych;

Jako stabe strony studenci wskazali:

e Stabg komunikacje¢ miedzy administracja wydziatlu a studentami, a takze administracja
wydzialu a pracownikami innych wydziatéw (studenci wskazywali na sytuacje, gdzie
pracownicy innych wydzialdw s3a przez nich informowani np. o ogloszonych
godzinach dziekanskich);

e Brak potrzebnych programéw komputerowych do nabycia wiedzy i umiejetnosci;

e Brak pelnego dostosowania budynku w ktoérym odbywaja zajecia do potrzeb osdb
niepetnosprawnych (niektore sale wyktadowe maja w swojej konstrukcji schody, nie
wszedzie mozna si¢ dosta¢ przy pomocy windy, liczne schody sktadajace si¢ z kilku
schodkow jako do$¢ duze utrudnienie).

Tylko okoto 30% studentéw obecnych na spotkaniu wyrazito satysfakcje z realizowanych

studiow i nie zatujg decyzji 0 wyborze kierunku (?!).

70 PKA ma $wiadomos¢, ze zaprezentowane powyzej bardzo krytyczne i surowe W
ocenie wypowiedzi studentdow moga by¢ subiektywne. Z pewno$cig wymagaja doglebnej
weryfikacji. Nie mniej potraktowane jako pojedyncze glosy w dyskusji powinny zostaé¢ przez
Wiladze Wydzialu wnikliwie przeanalizowane, tym bardziej, ze cze$¢ zglaszanych uwag
znalazta réwniez potwierdzenie w opiniach ekspertow ZO wyrazanych w roznych czes$ciach
niniejszego Raportu.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego ZNACZA4CO
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegoltowych
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1) Zasady i procedury rekrutacji studentow sa przejrzyste, uwzgledniaja regule
rownych szans i zapewniaja wlasciwg selekcje kandydatow na dany kierunek
studiow. Przedmioty z ktorych kandydat otrzymuje punkty w postepowaniu
rekrutacyjnym to: matematyka, fizyka, chemia, informatyka, biologia ijezyk obcy.

2) System oceniania osiagni¢¢ studentow jest zorientowany na proces uczenia sie,
zawiera standardowe wymagania i zapewnia przejrzystos¢ oraz obiektywizm
formulowania ocen. Jest przejrzysty, innowacyjny, ogélnie przystepny, regularnie
komunikowany.

3) Uczelnia wspiera wymiane¢ miedzynarodowa, ale zainteresowanie nia, tak z powodéw
finansowych, jak i faktu, Ze spora ilos¢ studentéw pracuje, jest male.

4) System pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej budzi wiele zastrzezen.
Przykladowo baza dydaktyczna, a zwlaszcza jej cze$¢ socjalna wymaga
natychmiastowego usprawnienia i odnowienia. Sa bardzo duze zastrzezenia
studentow co do dostepnosci do nowoczesnego oprogramowania komputerowego.
Negatywne odczucia studentéow dotycza rowniez ich obslugi przez administracje,
glownie pracownikow dziekanatu. Imienne skladanie przez studentéw ankiet
badajacych satysfakcje po odbytym toku studiéw, wraz z umieszczaniem ich w
personalnych dokumentach wykorzystywanych podczas obrony pracy dyplomowej,
nie jest objawem przyjaznego podejsScia wladz dziekanskich do studentow.

8. Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jakoSci zorientowany na
osiagniecie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia na ocenianym Kierunku studiow

1) Jednostka wypracowata przejrzysta struktur¢ zarzadzania kierunkiem studiow oraz
dokonuje systematycznej, kompleksowej oceny efektow ksztatcenia; wyniki tej oceny
stanowig podstawe rewizji programu studiéw oraz metod jego realizacji zorientowanej na
doskonalenie jakosci jego koncowych efektow

Decyzja Dziekana Wydziatu Zarzadzania nr 13/2014 z dnia 20 pazdziernika 2014 r.
powolany zostal Wydzialowy Pelnomocnik ds. Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. Jego
zadaniem jest inspirowanie 1 koordynowanie dziatan majacych na celu podnoszenie poziomu
ksztalcenia na Wydziale. Wedlug ZO czynnos¢ ta jest skutecznie prowadzona i zmierza do
zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia na akredytowanym kierunku. Petlnomocnik
odpowiada rowniez za wdrozenie i realizacj¢ Wydzialowego Systemu Zapewnienia JakosSci
Ksztalcenia. Dostgpno$¢ opisu zatozonych efektow ksztalcenia realizowana jest poprzez
zbieranie, gromadzenie i rozpowszechnianie informacji i wszystkich innych danych
dotyczacych dziatan w zakresie jakosci ksztalcenia na Wydziale, wewnatrz Uczelni oraz w
Kraju. Dotyczy to takze danych odnoszacych si¢ do akredytacji kierunkéw ksztatcenia.
Czynnikiem monitorujacym i usprawniajacym procesy ksztatcenia sg rozbudowane procedury
Wydziatlowego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. Efekty ksztalcenia sformutowane
s3 W sposOb zrozumialy i1 sprawdzalny. ZO pozytywnie ocenia przejrzystos¢ struktury
zarzadzania procesem dydaktycznym, jak roéwniez systematyczno$¢ 1 kompleksowosé
przeprowadzanych ocen i analiz osigganych efektow ksztatcenia.

Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku jest
elementem systemu funkcjonujacego na Wydziale Zarzadzania oraz w Uczelni. Wiladze
Wydziatu przedlozyty dokumentacj¢ zwigzang z pracami Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia.
Prace tego Zespotu sg dokumentowane, a wnioski przekazywane Wtadzom Wydziatu.
Dodatkowo Zespot przygotowuje sprawozdania ze swojej dzialalno$ci, ktére nastepnie
przekazywane sa Rektorowi. Nalezy podkresli¢, Zze na poczatku roku akademickiego Zespot
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ustala szczegblowy harmonogram swoich prac, wraz z okresleniem terminu realizacji
poszczegbdlnych zadan.

Warto podkresli¢, ze zaréwno na poziomie Uczelni jak i Wydziatlu sukcesywnie
podejmowane sg dzialania, majgce na celu stworzenie kompleksowych ram prawnych dla
funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Wyraza si¢ to m.in.
aktualizacja obowigzujacych procedur, majacag na celu uwzglednienie weryfikacji wigkszosci
czynnikow majacych wplyw na jakos$¢ ksztatcenia. Uchwata nr 477/XLVII/2012 Senatu
Politechniki Warszawskiej z dnia 23 maja 2012 r., dotyczy uskutecznienia efektow
ksztalcenia dla programow ksztalcenia prowadzonych na Wydziale Zarzadzania. Z kolei
Uchwatg nr 143/11/2014 Rada Wydziatu Zarzadzania w dniu 23 wrzes$nia 2014 r. okreslita
rozszerzenie zbioru obszaréw, dziedzin i dyscyplin, do ktérych odnoszg si¢ efekty ksztalcenia
na studiach prowadzonych na kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji”’. Rada Wydziatu
Zarzadzania, dziatajac na podstawie § 58 ust. 2 pkt 7 Statutu Politechniki Warszawskiej,
wprowadza poprzez § 2 w niniejszej Uchwale zmiany na Wydziale Zarzadzania. Zmiany
dotycza wprowadzenie na studiach I i II stopnia dyscypliny naukowe;j ,,inzynieria produkcji”,
do ktérej odnoszg si¢ efekty ksztalcenia na kierunku ,,zarzadzanie i inZynieria produkcji”
poprzez.

W latach 2013 — 2015 zostat znowelizowany Wydzialowy System Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia. Podstawe nowelizacji stanowi Ksigga Jakosci Ksztalcenia PW, ktéra zostata
zatwierdzona przez JM Rektora dnia 25.06.2014 r. Dla nowych zasad zostala podjeta
Uchwata Senatu nr 187/XLVIIl/2014 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 25.06.2014.
Celem wprowadzenia znowelizowanego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia jest
utatwienie komunikacji wewnetrznej w Uczelni, poprawa wspodlpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w obszarze dydaktyki, poglebienie wspolpracy w zakresie
ksztalcenia miedzy wydzialami PW oraz migdzy wydziatami PW i innymi uczelniami, lepsze
powigzanie ksztatcenia z badaniami haukowymi prowadzonymi w Uczelni.

70 stwierdza, ze wprowadzenie Ksiegi Jakosci Ksztalcenia PW, ktére nastgpito na
skutek analizy efektow ksztalcenia i mechanizmow uzytych do monitorowania programu
ksztalcenia, nalezy uznac¢ za przejaw staran o wysoka kulturg jakosci ksztatcenia.

Analizujac opis udzialu interesariuszy wewnetrznych 1 zewngtrznych w procesie
weryfikacji zakladanych efektéw ksztatcenia nalezy podkresli¢, ze od wrzesnia 2014 roku
realizowany byt na poziomie Uczelni projekt pn.: ,,Podniesienie jako$ci zarzadzania
Politechnikg Warszawska”. Gléwne zadanie tego projektu dotyczylo poprawy jakosci
ksztatcenia. Celem tego zadania bylo wzmocnienie modelu zarzadzania jako$ciag ksztalcenia
poprzez weryfikacje 1 aktualizacje systemu jakosci ksztatcenia PW uwzgledniajac potrzeby
pracodawcow. Te dziatania zostalty wysoko ocenione przez ZO.

Potwierdzone przez ZO efekty sg nastgpujace:

- atutem marketingowym Wydziatu jest integracja wiedzy i umiej¢tnosci zarzadczych z
wiedzg 1 umiejgtnosciami inzynieryjnymi - glowny czynnik dominujagcy w poréwnaniu z
innymi Wydziatami,

- niedobrym zjawiskiem jest brak wiedzy przedsigbiorcow o potencjale i dziataniach
Wydziatu, a ocena atrakcyjnosci oferty Wydziatu z perspektywy potrzeb przedsigbiorstwa
wskazuje na wystepowanie dekompozycji w strukturze potrzeb podmiotow funkcjonujacych
na rynku oraz oferty badawczo-rozwojowej,

- sposrod dyskutowanych efektow ksztalcenia jako najbardziej deficytowe uznano
kompetencje spoleczne, szczegdlnie zwigzane z pracg zespotowa 1 umiejetnoscia
autoprezentacji,

- konieczne jest upowszechnienie 1 rozwoj zroéznicowanych form ksztalcenia
oferowanych przez Wydzial oraz wprowadzenie regulacji ulatwiajacych utrzymywanie
partnerstwa z otoczeniem, w tym umozliwiajacych wilaczanie jego przedstawicieli do ciat
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decyzyjnych, z glosem doradczym, w sprawach realizacji tzw. trzeciej misji uczelni;
najbardziej preferowang formg kontaktu przez pracodawcow sg spotkania w ramach paneli
lub konsultacji z grupa zaproszonych ekspertow.

Wyniki badan znalazly zastosowanie w wytycznych opracowanych w ramach
Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia, wedlug ktorego powstaje nowa
Wydziatlowa Ksigga Jakosci.

2) W procesie zapewniania jakosci i budowy kultury jakosci uczestnicza pracownicy,
studenci, absolwenci oraz inni interesariusze zewn¢trzni

Udzial studentéw w procesie zapewnienia jakos$ci ksztalcenia ma zinstytucjonalizowany
wymiar: przedstawiciele tej grupy wewnetrznych interesariuszy wchodza w sktad Rady
Wydziatu, zgodnie z art. 67 ust. 4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz Wydziatlowego
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia. Protokoly z posiedzen ww. organéw wskazuja, ze
przedstawiciele studentow sa obecni podczas ich obrad. Zapewniona jest odpowiednia
reprezentacja studentow w Komisji ds. Ksztalcenia (wczesniej Komisji ds. Programow
Studiow). Wydzialowa Rada Samorzadu odbywa cykliczne comiesi¢czne spotkania poprzez
udzial przewodniczacej/-ego WRS z Prodziekanem ds. Studidw. ZO przesledzit ankiete
badania poziomu satysfakcji interesariusza wewngtrznego — studenta. Wyniki ankiety
przeprowadzonej przez Wydzialowa Rade Samorzadu Studentow w semestrze letnim
2014/15, jak 1 wnioski po jej przeanalizowaniu majg charakter wielowymiarowy i obejmuja
zarbwno pozytywne jak 1 krytyczne uwagi o ktorych wspomniano w czgsci dotyczacej
informacji ze spotkania ekspertow Zespotu Oceniajacego PKA ze studentami. Wszystkie
gldwne, nurtujace studentow problemy zostaty przedstawione w postaci analiz opisowych, a
niektore w postaci procentowego ich udziatu.

Studenci wyrazili opini¢, ze proces ankietyzacji wplywa na jako$¢ ksztalcenia,
szczegolnie zachowanie prowadzacych. Preferowanym przez studentow sposobem
wyjasniania sytuacji spornych jest jednak bezposredni kontakt z wtadzami, co $wiadczy o
poczuciu bezpieczenstwa w wyrazaniu opinii 1 powaznym podchodzeniu przez Uczelni¢ do
potrzeb studentéw. Jednoczesnie studenci poinformowali, ze maja dostgp do opracowan
ankiet, co nalezy wyrdzni¢ jako dobrg praktyke.

Udziat interesariuszy zewngtrznych w procesie zapewnienia jako$ci jest obecnie znaczny
1 odbywa si¢ na Wydziale Zarzadzania poprzez Rad¢ Konsultacyjng. ZO dos$¢ dobrze ocenia
formy aktywizowania interesariuszy zewnetrznych oraz beneficjentow procesu ksztalcenia na
akredytowanym kierunku, ktore stuza do podnoszenia jego jakosci.

Rowniez bardzo widoczny w procesie zapewnienia jakosci ksztalcenia jest udziat
interesariuszy wewnetrznych.

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego W PEENI
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1) System zapewnienia jakoSci ksztalcenia jest w znaczacym stopniu
zinstytucjonalizowany oraz przejrzysty, w praktyce jego dzialanie jest
wystarczajace, gléwnie ze wzgledu na przedstawienie pelnego programu studiow
opracowanych wg KRK. Pozytywnie nalezy oceni¢ podejmowane sukcesywnie
dzialania majace na celu stworzenie kompleksowych ram prawnych dla
funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakoS$ci ksztalcenia.
Aktualizacje jakie zostaly dokonane (edycja siatek na r.a. 2013/2014) na kierunku
»zarzgdzanie i inzynieria produkcji” poprzez wprowadzenie na studiach I i 1l
stopnia dyscypliny naukowej ,inzynieria produkcji”’, do ktorej odnosza si¢
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opracowane przez Wydzial efekty ksztalcenia, sa dobrym przykladem skutecznos$ci
dzialania Systemu na drodze generacji inzynieréw dla przemystu.

2) Udzial pracownikéw i studentéw w budowanie jakosci i kultury jakoSci jest
widoczny. Mozna sadzi¢, ze Wydzial posiada dobre kontakty z otoczeniem
»przemystlowym”, co umozliwi zwi¢kszenie udzialu interesariuszy zewnetrznych w
pracach nad ciagglym uaktualnianiem jakosci ksztalcenia. Studenci wchodzg w
sklad Rady Wydzialu oraz Wydzialowego Zespolu ds. Jakosci Ksztalcenia, co
nalezy oceni¢ pozytywnie.

Tabela nr 1. Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektdw ksztatcenia

Zaktadane Program Infrastruktura . L. . s S
Dziatalnos¢ Dziatalnos¢ Organizacja
efekty Iplan | Kadra | dydaktyczna/ . ;
. . o naukowa | miedzynarodowa | ksztatcenia
ksztatcenia studiéw biblioteka
wiedza + + +
umiejetnosci + + + + + +
kompetencje
+ + + + + +
spoteczne

+ - pozwala na petne osiggniecie zaktadanych efektdw ksztatcenia
+/- - budzi zastrzezenia - pozwala na cze$ciowe osiggniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia
- - nie pozwala na osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia
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9. Podsumowanie

Tabela nr 2 Ocena spetienia kryteriow oceny programowej

Stopien spelnienia kryterium
Kryterium

B wyrozniajaco | W | znaczaco | czeSciowo | niedostatecznie

pelni

koncepcja X

1 rozwoju
kierunku

cele i efekty X
ksztalcenia oraz
system ich
weryfikacji

3 | program studiow

4 | zasoby kadrowe

infrastruktura X
dydaktyczna

prowadzenie X
6 badan
naukowych’

system wsparcia X
studentow w
procesie uczenia

sie

wewnetrzny
system

zapewnienia
jakosci

Ocena mozliwosci uzyskania zakladanych efektow ksztalcenia i rozwoju ocenianego
kierunku w wizytowanej jednostce oraz zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia, a
takze wskazanie obszarow nie budzacych zastrzezen, w ktorych wewnetrzny system
zapewnienia jakosci ksztalcenia jest wysoce efektywny oraz obszaréw wymagajacych
podjecia okreslonych dzialan (uzasadnienie powinno odnosi¢ si¢ do Kkonstatacji
zawartych w raporcie, zawierac¢ zalecenia).

Podsumowujac wnioski szczegdlowe zawarte w poszczegdlnych czgéciach niniejszego
raportu mozna ogolnie stwierdzi¢, ze wyniki dokonanej oceny jakosci ksztalcenia na kierunku
,»zarzadzania i inzynierii produkcji” prowadzonym na Wydziale Zarzadzania Politechniki
Warszawskiej sa pozytywne, dobrze prognozujac dalszy rozwdj ocenianego kierunku,

! Ocena obligatoryjna jedynie dla studidéw Il stopnia i jednolitych magisterskich.
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zaroOwno na poziomie studiow I, jak i II stopnia. Najistotniejszym potwierdzeniem tak
sformutowanego przypuszczenia jest fakt, iz Wtadze Wydziatu w sposéb formalny, Scisty i
bardzo aktywny wspolpracuja z interesariuszami wewnetrznymi, jak roéwniez z
interesariuszami zewngtrznymi zrzeszonymi w powolanej Radzie Konsultacyjnej. Jest ona
gwarantem wlasciwych powigzan dziatalnosci dydaktycznej i naukowej Wydziatu z praktyka
gospodarcza, wywierajac zasadniczy wptyw na realizowang koncepcj¢ ksztatcenia inzynierow
produkcji, ze szczegdlnym uwzglednieniem zarzadzania procesem technologicznym.

Kolejnym, zdaniem ZO, bardzo istotnym czynnikiem zapewniajagcym wilasciwy rozwoj
kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji” jest wdrozenie do programu studiow tzw.
profili technologicznych, ktoérych realizacje zapewnia kadra z innych wydziatéw Politechniki
Warszawskiej, na podstawie zawartych umow. W ten sposob zajecia programowe, stricte
technologiczne, prowadzone sg w doskonale wyposazonych laboratoriach (wizytowanych
przez ZO PKA podczas pobytu w Uczelni) przez doswiadczonych nauczycieli o najwyzszych
kwalifikacjach i uznanym dorobku w zakresie dyscyplin naukowych zwigzanych z
technologiami budowlanymi, elektrycznymi, elektronicznymi oraz informatycznymi. Tego
typu innowacyjne rozwigzanie, wyrdznia kierunek ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji”
prowadzony na Wydziale Zarzadzania Politechniki Warszawskiej  sposrod podobnych
kierunkéw prowadzonych na innych uczelniach technicznych w kraju (a nawet zagranicg) i z
tego wzgledu, zdaniem ZO PKA, zastuguje na wyro6znienie.

Jak wynika z powyzszego zestawienia ocen spelnienia kryteriow akredytacji
programowej eksperci ZO nie dopatrzyli si¢ istotnych naruszen obowigzujacych przepiséw
(rozporzadzen) regulujacych proces ksztatcenia w polskim szkolnictwie wyzszym. Nie mniej
jednak, w trosce o utrzymanie jak najwyzszych standardow jakosci ksztalcenia na ocenianym
kierunku studiow nalezy, zdaniem ZO, uwzgledni¢ w realizowanym na Wydziale procesie
zapewniania jakosci i budowy kultury ksztatcenia nastepujgce zalecenia.

1. Cele i efekty ksztatcenia oraz system ich weryfikacji:

Udoskonali¢ zasady dyplomowania obowigzujace na ocenianym kierunku studidw.
Eksperci ZO PKA odnotowali, co prawda tylko pojedyncze prace dyplomowe, dla ktorych
wyznaczeni zostali na recenzentéw nauczyciele akademiccy bez stopnia naukowego. Ponadto
stwierdzono, ze przewodniczacym komisji dyplomowej byt nauczyciel bez stopnia
naukowego (a wigc bez adekwatnego dorobku naukowego w zakresie dyscyplin do ktorych
odnosza si¢ efekty ksztalcenia na kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji”), co nie
powinno mie¢ miejsca w uczelni technicznej, o najwyzszej pozycji w kraju. Zdarza sie, ze
oceny prac dyplomowych sa zawyzone (dotyczy to gtéwnie promotorow prac dyplomowych),
a recenzje w zdecydowanej wigkszos$ci sg zbyt ogolnikowe. Sg rowniez prace gdzie brak jest
opinii promotora — jest tylko ocena.

Nalezy réwniez zmieni¢ sposob prowadzenia egzaminu dyplomowego — podzieli¢ go na dwie
czg$ci: obrona pracy dyplomowej oraz losowane pytania egzaminacyjne, ktore dotyczy¢
winny obszaru wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji dotyczacych calego kierunku studiow (a
nie tylko wybranych fragmentéw), przy czym powinny to by¢ zagadnienia egzaminacyjne, a
nie szczegdlowe pytania.

2. Program studiow:

Zweryfikowa¢ charakterystyke kwalifikacji absolwenta kierunku ,zarzadzanie i
inzynieria produkcji” W przyjetej koncepcji ksztalcenia. Jest ona zroéznicowana w zalezno$ci
od wybranej przez studenta specjalno$ci i jest to zrozumiale, jednakze niezaleznie od
specjalnosci, pewne wymagania dotyczace kwalifikacji absolwenta musza by¢ wspolne dla
wszystkich specjalnosci. Jest to stabo podkreslone, przede wszystkim na studiach I stopnia.

3. Zasoby kadrowe:

Czyni¢ starania aby osoby realizujace poszczegolne profile technologiczne znalazty si¢

tez w minimum kadrowym kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji”’, gdyz nadaja one
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wazny, drugi sens ksztalcenia na tym Kkierunku, a mianowicie uzyskiwanie efektow
ksztalcenia w zakresie inzynierii produkcji.
4. Infrastruktura dydaktyczna:

Zintensyfikowa¢ systemowe dziatania, ktore doprowadza do petnego dostosowania
budynku, w ktorym odbywaja si¢ zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku do potrzeb
0s0b niepetnosprawnych (niektore sale wyktadowe majg w swojej konstrukcji schody, nie
wszedzie mozna si¢ dosta¢ przy pomocy windy, liczne schody sktadajace si¢ z kilku
schodkéw stanowigc dos¢ duze utrudnienie). Biblioteka Terenu Poludniowego (filia
Biblioteki Glownej PW, z ktorej korzystaja studenci ocenianego kierunku) nie jest
przystosowana dla 0sob z niepetnosprawnoscia ruchowg (winda, podjazdy) i zadng inng.

Pilnej estetyzacji, by¢ moze nawet remontu wymaga cala cz¢$¢ socjalna budynku, a
zwlaszcza toalety.

Na tle wysokiej oceny jakosci ksztalcenia na kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria
produkcji” , we wszystkich rozpatrywanych kryteriach, niepokojaco zle wypadto spotkanie
ZO ze studentami, ktorego krotkie streszczenie zatgczono do CzeSci 7 niniejszego Raportu.
Co prawda, bardzo krytyczne i surowe w ocenie wypowiedzi niektorych studentow moga by¢
subiektywne, z pewnos$cig jednak wymagaja doglebnej weryfikacji. Nawet potraktowane jako
pojedyncze glosy w dyskusji powinny zosta¢ przez Wladze Wydzialu wnikliwie
przeanalizowane, tym bardziej, ze cz¢$¢ zgtaszanych uwag znalazta rowniez potwierdzenie w
opiniach ekspertow ZO wyrazanych w réznych cze$ciach Raportu.

Szczegblnie niepokojacym jest z pewnoscig fakt, ze tylko okoto 30% studentow
obecnych na spotkaniu wyrazito satysfakcj¢ z realizowanych studiow, nie zatujac decyzji o
wyborze kierunku ,,zarzadzanie i inzynieria produkcji”. ZO PKA oczekuje, ze w odpowiedzi
na niniejszy Raport Wtadze Wydziatu ustosunkujg si¢ do tego problemu, a takze wszystkich
pozostatych uwag studentow zgloszonych na spotkaniu z ekspertami ZO.

W odpowiedzi na raport z wizytacji Wiladze Wydzialu Zarzadzania Politechniki
Warszawskiej ustosunkowaty do uwag i zalecen sformutowanych przez Zespdt Oceniajacy w
dokumencie datowanym na 29 lipca 2015 roku i zatytulowanym: ,,Uwagi i informacje w
odpowiedzi na raport z wizytacji kierunku ,zarzgdzanie i inZynieria produkcji”
przeprowadzone] na Wydziale Zarzadzania Politechniki Warszawskiej przez ekspertow
Polskiej Komisji Akredytacyjnej w dniach 9 — 10 kwietnia 2015 r.”, ktory uzupetniono 3
zatgcznikami.

Wigkszos¢ udzielonych wyjasnien ma charakter polemiczny wzgledem szczegotowych
opinii 1 uwag sformutowanych przez ekspertow ZO PKA, ktéore w ostatecznej konkluzji
prowadza do wniosku o podniesienie oceny ogolnej w zakresie ,,systemu wsparcia studentow
w procesie uczenia si¢” (kryterium nr 7) ze ,,znaczacej” na ,,w petni”.

Po wnikliwym przeanalizowaniu przestanych dokumentow ZO PKA nie znajduje
podstaw do zmiany oceny w tym kryterium jako$ciowym, gdyz wysuwana przez Wladze
Wydzialu argumentacja mimo, ze brzmi przekonywajaco, jednak wymaga weryfikacji przy
powtdrnej wizytacji Jednostki.

Trudno natomiast zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem, ze w sprawie zastrzezeh i uwag ZO
PKA dotyczacych estetyki 1 funkcjonalnosci czgsci socjalnej budynku NT zajmowanej przez
wizytowang Jednostke nic si¢ nie da zrobic.

Przewodniczacy
Zespotu Oceniajacego PKA

prof. dr hab. inz. Zbigniew Korczewski
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