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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Sklad zespolu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczaca: prof. dr hab. Bozena Muchacka, cztonek PKA

czlonkowie:

1. prof. dr hab. Amadeusz Krause, ekspert PKA

2. dr hab. Stawomir Przybylinski, ekspert PKA

3. mgr Izabela Kwiatkowska-Sujka - ekspert ds. postepowania Oceniajgcego

4. Mateusz Gawronski — ekspert PKA ds. studenckich

1.2. Informacja o procesie oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku ,,pedagogika” prowadzonym na Wydziale Nauk
Spotecznych 1 Administracji Wyzszej Szkoly Menedzerskiej w Warszawie zostata
przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac
okreslonych przez Komisj¢ na rok akademicki 2017/2018. Wizytacja tego kierunku studiow
odbyta si¢ po raz pierwszy. Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z
obowigzujaca procedura dotyczaca ocen programowych dokonywanych przez Polska Komisje
Akredytacyjna.

Wizytacja ta zostala poprzedzona zapoznaniem si¢ Zespotu Oceniajgcego z raportem
samooceny przedtozonym przez Uczelni¢, natomiast Raport Zespotu Oceniajacego opracowano
w oparciu o dokumentacj¢ przedstawiong w toku wizytacji, ocen¢ zaplecza dydaktycznego, jak
réwniez spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni i Wydzialu, nauczycielami
akademickimi oraz studentami, a takze przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
oraz analiz¢ wybranych prac dyplomowych, etapowych i hospitacje zajg¢ ze studentami.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zalaczniku nr 1, a szczegdlowy
harmonogram przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomig¢dzy cztonkow
zespotu oceniajacego, w Zatgczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym kierunku

(jesli kierunek jest prowadzony na réznych poziomach ksztalcenia, informacje nalezy
przedstawi¢ dla kazdego poziomu ksztatcenia)

Nazwa kierunku studiow Pedagogika

Poziom ksztalcenia

(studia I stopnia/studia 11 studia | stopnia studia Il stopnia
stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Profil ksztalcenia Ogolnoakademicki

Forma studiow Stacjonarne/Niestacjonarne

stacjonarne/niestacjonarne . : : :
(stac] J ) w okresie, w ktorym byla przeprowadzana wizytacja studia

w formie stacjonarnej nie byly prowadzone

Nazwa obszaru ksztalcenia,
do ktorego zostal
przyporzadkowany
kierunek

(w przypadku, gdy Kierunek | Obszar nauk spotecznych
zostal przyporzadkowany do
wigce] niz jednego obszaru
ksztatcenia nalezy podac
procentowy udziat liczby
punktow ECTS dla kazdego
z tych obszarow w liczbie
punktow ECTS
przewidzianej w  planie
studiow do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej
poziomowi ksztatcenia)

Obszar nauk humanistycznych®

Dziedziny nauki/sztuki
oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do
ktorych odnosza si¢ efekty | Dyscyplina: pedagogika

Dziedzina nauk spotecznych

L' W zwigzku ze zidentyfikowanymi rozbieznosciami w zakresie informacji dot. nazw obszaréw ksztalcenia do
ktorych zostat przyporzadkowany kierunek oraz dziedzin i dyscyplin naukowych do ktorych odnosza si¢ efekty
ksztatcenia na ocenianym kierunku zamieszczonych w systemie POLON, raporcie samooceny, uchwale Senatu
WSM z 2012 r., w dniu 10 grudnia 2017 r. zespo6t oceniajacy otrzymat o§wiadczenie Prorektora WSM
doprecyzowujace informacje, o ktorych mowa powyze;j.



ksztalcenia na ocenianym
kierunku

(zgodnie z rozporzadzeniem
MNISW z dnia 8 sierpnia
2011 w sprawie obszarow
wiedzy, dziedzin nauki i
sztuki oraz dyscyplin
naukowych i artystycznych,
Dz.U. 2011 nr 179 poz.
1065)

Liczba semestrow i liczba
punktow ECTS
przewidziana w planie
studiéw do uzyskania
kwalifikacji
odpowiadajacej poziomowi
ksztalcenia

Liczba semestrow: 6
Liczba punktow ECTS: 180
Liczba semestrow: 4

Liczba punktow ECTS:120

Specjalnosci realizowane w
ramach Kierunku studiow

Pedagogika wczesnoszkolna i przedszkolna (specjalnosc¢
nauczycielska) I, II stopien

Pedagogika pracy i resocjalizacja | st.

Resocjalizacja Il st.

Tytul zawodowy
uzyskiwany przez
absolwentow

licencjat/magister

Liczba nauczycieli
akademickich zaliczanych
do minimum kadrowego

Dla studidéw I stopnia: 6 samodzielnych nauczycieli
akademickich oraz 7 doktorow.

Dla studiow II stopnia: 6 samodzielnych nauczycieli
akademickich oraz 7 doktorow.

Liczba studentow kierunku

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne

451

Liczba godzin zajeé
wymagajacych
bezposredniego udzialu
nauczycieli akademickich i
studentow na studiach
stacjonarnych

Pedagogika 11 st.

(nienauczycielska)
stacjonarne 729 h

Pedagogika 11 st.
(nauczycielska)




798
Pedagogika I st.
1488
Pedagogika I st.
(nauczycielska)

1695




3. Ogodlna ocena spelnienia kryteriéw oceny programowe;j

Ocena stopnia spelnienia

kryterium?
4. Kryterium Wyro6zniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ CzeSciowa /
Negatywna
Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnosé W pelni
Z misja oraz strategia uczelni P
Kryterium 2. Program Kksztalcenia oraz mozliwosé¢ Zadowalaiaca
osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia 13
Kryterlgm. 3 S’k.utecznosc. wewnetrznego Systemu Zadowalajaca
zapewnienia jakosci ksztalcenia
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia Zadowalajaca
Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno- W pelni
gospodarczym w procesie ksztalcenia P
Kryterium 6. Umi¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia W pelni
Kryter_lum 7. !nfrastruktura wykorzystywana w W pelni
procesie ksztalcenia
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie W pelni

W procesie uczenia sie i osiagania efektow ksztalcenia

Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane uprzednio sformulowanych ocen, raport powinien zosta¢
uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z kryteriow, w obrebie ktérego ocena zostala zmieniona,
wskazaé¢ dokumenty, przedstawi¢ dodatkowe argumenty i informacje oraz syntetyczne wyjasnienia
przyczyn, ktére spowodowaly zmiane, a ostateczng ocen¢ umiesci¢ w tabeli 1.

Uzasadnienie

W stosunku do zalecen wprowadzono nastgpujace korekty:

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodno$¢ z misjg oraz strategia uczelni

Zalecenie 1:

Wprowadzi¢ efekty odnoszqce sie do specjalnosci tzw. nauczycielskiej (I i Il stopien), by wprost

identyfikowaly specjalnos¢ nauczycielskq i korespondowaly ze standardami nauczycielskimi.

2'W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych pozioméw ksztatcenia roznig sie, nalezy wpisa¢ ocene dla kazdego

poziomu odrebnie.




Zgodnie z zaleceniem Zespotu Oceniajgcego PKA dokonano korekty specjalno$ciowych efektow
ksztalcenia dla specjalnosci Pedagogika Wezesnoszkolna i Przedszkolna prowadzonej na studiach
I 1 II stopnia zapewniajac im pelng zgodno$¢ z obowigzujacymi standardami ksztatcenia
przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 stycznia 2012 r.
(Dz.U. z 2012 r. nr 25, poz. 131). Efekty zostaly zatwierdzone Uchwala Senatu Nr 1 z dnia 18
grudnia 2017 roku.

Zalecenie 2:
Uchwatq Senatu WSM dokonac¢ wtasciwego przyporzgdkowania kierunku do obszarow, dziedzin i

dyscyplin naukowych.

Senat Uczelni na posiedzeniu w dniu 18 grudnia 2017 roku dokonal Uchwatg Nr 1 korekty
przyporzadkowania kierunku do obszaréw, dziedzin i dyscyplin naukowych. Kierunek
»pedagogika” na poziomie studiow I i II stopnia, zgodnie z uwagami Zespotu Oceniajacego
PKA, a takze, zgodnie z efektami wzorcowymi dla kierunku ,,pedagogika” okreslonymi w
Rozporzadzeniu MNiSW z dnia 4 listopada 2011 roku, zostat przyporzadkowany do dwoch
obszarow ksztatcenia: nauk spotecznych i nauk humanistycznych. Senat ponadto wskazat
dziedziny i dyscypliny, do ktérych odnoszg si¢ kierunkowe efekty ksztatcenia, tj. odpowiednio
dziedzing nauk spotecznych, a w jej ramach dyscypliny: pedagogika i psychologia oraz
dziedzing nauk humanistycznych, a w jej ramach dyscypling filozofia.

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwos¢ osiggniecia zakladanych efektéw
ksztalcenia

Zalecenie 1:

Dokonaé analizy programow studiow pod kqtem mozliwosci poszerzenia modutow
specjalnosciowych, a takie uwzglednienia w nich brakujgcych, a istotnych dla danych

specjalnosci tresci.

Zgodnie z zaleceniami Zespotu Oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej poszerzono
modut specjalnosciowy na studiach I jak i II stopnia, zarowno ze wzgledu na wymiar godzin,
jak 1 liczbe przedmiotow oraz tresci ksztalcenia. Na studiach | stopnia program dla
specjalnosci ,,Resocjalizacja” oraz ,,Pedagogika pracy” powigkszono z 132 godzin do 435
godzin kontaktowych na studiach stacjonarnych i do 300 godzin kontaktowych na studiach
niestacjonarnych, a dla specjalnosci ,Pedagogika Przedszkolna 1 Wczesnoszkolna”
odpowiednio do 870 godzin i 615 godzin kontaktowych. Natomiast na studiach Il stopnia
wymiar modutu specjalno$ciowego powickszono do 585 (spec. Terapia pedagogiczna) / 660
(spec. Pedagogika Przedszkolna i Wczesnoszkolna) godzin kontaktowych na studiach
stacjonarnych i odpowiednio do 390 / 440 godzin kontaktowych na studiach niestacjonarnych
(przestano odpowiednie zataczniki nr 2a, 2b, 2¢, 2d — dokumentujace w/w zmiany).

Dokonano, zgodnie z zaleceniami Zespotu Oceniajgcego, nastgpujagcych zmian w programie
studiow:

- na specjalnosci ,,Resocjalizacja” na studiach I stopnia wprowadzono przedmiot -
Pedagogika penitencjarna w wymiarze 75 godzin przypisujac mu 3 pkt ECTS. Sylabus
przedmiotu stanowi zatacznik nr 3,



- na specjalnosci ,,Pedagogika Przedszkolna i Wczesnoszkolna” na studiach I stopnia
uzupelniono program ksztalcenia, zgodnie z zaleceniami ZO PKA, o przedmioty:
Edukacja muzyczna z metodykq przypisujac mu 75 godzin i 3 pkt ECTS, Edukacja
plastyczno-techniczna z metodykq przypisujac mu 75 godzin i 3 pkt ECTS, Podstawy
pedagogiki specjalnej przypisujac mu 75 godzin i 3 pkt ECTS, a na studiach II stopnia
Emisje glosu w wymiarze 50 godzin przypisujac mu 2 pkt ECTS. Sylabus przedmiotow
stanowig zatgczniki nr 3,

- w zwiazku z uwaga ZO PKA, iz niektore tre$ci ksztatcenia na specjalnosci ,,Pedagogika
Przedszkolna 1 Wczesnoszkolna™ prowadzonej na studiach I i II stopnia powielajg sig,
Rada Wydzialu Nauk Spotecznych i Administracji powotata Komisj¢ Programowa, ktora
dokonata szczegdlowej analizy, oceny programu i modyfikacji tresci ksztatcenia
eliminujac powtarzajace si¢ tresci,

- na specjalnosci ,,Terapia pedagogiczna” - studia Il stopnia dokonano modyfikacji
programu uwzgledniajac uwagi Zespolu Oceniajagcego PKA — program specjalno$ci
stanowi zatacznik nr 2¢ — zalaczony do wyjasnien Uczelni.

Zalecenie 2:

Zniwelowac¢ znaczne dysproporcje w zakresie samodzielnej pracy studenckiej w odniesieniu do
godzin kontaktowych i racjonalnie przypisywac punkty ECTS okreslonym przedmiotom.

Zmodyfikowano, zgodnie z zaleceniem strukture¢ punktéw ECTS przypisywang godzinom
kontaktowym, czyli zapewniajacych udzial nauczyciela akademickiego 1 studentéw 1 ujetych
planem studiéw oraz pracy wilasnej studenta. Na studiach stacjonarnych udzial pracy wlasnej
studenta jest zblizony do udziatu godzin kontaktowych, za$ na studiach niestacjonarnych nie
przekracza 50%, przy czym w przedmiotach specjalnosciowych jest zblizony do 70% w
stosunku go godzin zaj¢¢ zaplanowanych na studiach stacjonarnych.

Zalecenie 3:

W sylabusach dokona¢ rozpiski pracy wlasnej studenta, podajqgc nie tylko liczbe godzin, ale
okreslone czynnosci, ktore si¢ na to sktadajgq.

Wyznaczono w sylabusach, zgodnie z zaleceniem Zespotu, studentom zadania dla pracy
wlasnej, ktore beda wskazane przez nauczyciela akademickiego w zaleznosci od charakteru
przedmiotu tj.:

- opracowanie scenariusza lekcji;

- opracowanie projektu wg opracowanego standardu;

- opracowanie referatu wraz z prezentacja multimedialna;

- rozwigzanie problemu badawczego;

- studia literaturowe;

- przygotowanie do pracy etapowej;

- wykorzystanie platformy e-learningowej do biezacej konsultacji wykonywanych zadan;
- przygotowanie do egzaminu.

Zalecenie 4:

Dostosowacé metode obliczania sredniego naktadu sredniej pracy studenta, do przyjetych w
uczelni zasad (1 ECTS = 25-30 godz. pracy studenta).
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Dostosowano metod¢ obliczania $redniego naktadu pracy studenta, do przyjetych w uczelni
zasad, iz jeden punkt ECTS odpowiada efektom ksztalcenia, ktorych uzyskanie wymaga od
studenta $rednio 25-30 godzin pracy obejmujaca zajecia zorganizowane przez uczelnie zgodnie
z planem studiéw oraz jego indywidualng prace.

Ponadto przyjeto zasadg, iz program studiow niestacjonarnych jest kopig programu studiow
stacjonarnych, przy czym wymiar godzin kontaktowych dla przedmiotow specjalnosciowych
wynosi 70 % wymiaru godzin przedmiotéw specjalnosciowych realizowanych na studiach
stacjonarnych i 50 % dla pozostatych przedmiotow.

Zalecenie 5:

Na specjalnosci przygotowujgcej do wykonywania zawodu nauczyciela — I i II stopien —
., pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna”, dokonaé uzupelnienia tresci zgodnych ze
standardami ksztatcenia nauczycieli (rozporzgdzenie MNiSW z dn. 17 stycznia 2012 r. w
sprawie standardow ksztalcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela).

Zgodnie z zaleceniem dokonano uzupelnienia tresci ksztalcenia na specjalnosci ,,Pedagogika
przedszkolna i1 wczesnoszkolna” studiow I i1 II stopnia zapewniajac ich peing zgodno$¢ ze
standardami ksztalcenia nauczycieli (rozporzadzeniec MNiSW z dn. 17 stycznia 2012 r. w
sprawie standardow ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela.

Zalecenie 6:

Dokonac przeglgdu liczebnosci grup studenckich dobierajgc liczebnos¢ grup w taki sposob,
aby byly mozliwe do osiggniecia efekty ksztatcenia zaktadane dla zaje¢ w danej formie.

Przeanalizowaé zapisy harmonogramu r. ak. pod kqtem zbyt krotkiej sesji egzaminacyjnej,
moggcej powodowac zbytnig kumulacje egzaminow, a tym samym wplywaé na higiene pracy
studenta.

Wyjasniono, iz ,,Uczelnia posiada uregulowang zasad¢ liczebnosci grup na poszczegdlnych
formach zaje¢, co okresla zarzadzenie nr 7/09/12 Rektora Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w
Warszawie z dnia 20 wrzesnia 2012 1 co zostalo zauwazone w raporcie powizytacyjnym.
Natomiast zastana sytuacja 60 osobowej grupy na ¢wiczeniach z przedmiotu ,,Metodologia
badan spotecznych” studia II stopnia byt sytuacja wyjatkowa z uwagi na chorobe jednego z
nauczycieli, o ktorej uczelnia zostata poinformowana w dniu wizytacji. Poniewaz plan zaj¢c
przewidywat réwnolegle zajecia dla dwoch grup, uznano za racjonalne ,,awaryjne rozwigzanie”
potaczenie dwoch grup ¢wiczeniowych. Uprzejmie informujemy, iz dziekan na spotkaniu z
kadra przypomniat tre§¢ zarzadzenia Rektora oraz konieczno$¢ jego przestrzegania i zwrocit si¢
do nauczycieli z prosba o odpowiednio wczesne informowanie wiladz Wydzialu o
usprawiedliwionej nieobecnosci na zajeciach.

Uprzejmie informujemy, Ze juz w biezagcym roku akademickim sesja egzaminacyjna semestru
zimowego zostala wydtuzona o jeden dodatkowy zjazd. Wprowadzono ponadto dodatkowo
dwa terminy dla sesji poprawkowe;”.

Zalecenie 7:

Umozliwié¢ studentom Il stopnia elastycznos¢ w doborze modutow ksztatcenia w wymiarze nie
mniejszym niz 30% liczby punktow ECTS wymaganej do osiggniecia kwalifikacji
odpowiadajgcych poziomowi ksztatcenia na ocenianym kierunku.

W programie studiéw II stopnia uzupeilniono udziat zaje¢ do wyboru wprowadzajac do tej
grupy dodatkowe przedmioty specjalnosciowe poszerzajace zakres programowy kazdej
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specjalnosci. Zatem udziat zaje¢ do wybory obejmuje 765 godzin, ktérym przypisano 78 pkt
ECTS, co stanowi 62 % ogoétu pkt ECTS.

Zalecenie 8:

Dokona¢ analizy wyceny godzinowej seminariow dyplomowych na obydwu stopniach, pod
kqgtem mozliwosci zapewnienia studentom I stopnia przygotowania do prowadzenia badan, a
studentom Il udziat w procesie badawczym.

Zwigkszono liczbe godzin przeznaczong na seminarium dyplomowe na studiach I stopni z 24
godzin kontaktowych na 60 godzin kontaktowych, a na studiach Il stopnia seminarium
magisterskie z 24 godzin kontaktowych do 90 godzin. Zatem seminarium na studiach | stopnia
bedzie prowadzone na semestrze 5 i 6 w ogblnym wymiarze po 30 na kazdy semestr i na
studiach II stopnia na semestrze 2, 3 1 4 w ogdélnym wymiarze po 30 na kazdy semestr.

Zalecenie 9:

Rozwazy¢ wprowadzenie przedmiotu z metodologii nauk pedagogicznych, podczas ktorego
studenci | stopnia bedg pozyskiwali wiedze z zakresu konstruowania warsztatu badawczego i
warstwy metodologiczne;.

Wyjasniono, co nastgpuje: ,,Uznajac zasadnos¢ uwagi ZO PKA dotyczacej budowania wsrod
seminarzystow wiedzy na ptaszczyznie metodologicznej oraz zdolnosci interpretacji i analizy
materialu badawczego wprowadzono do programu studiow przedmiot ,,Metodologia badan
pedagogicznych” w wymiarze 100 godzin, zorientowanego na budowe¢ warsztatu badawczego
studenta, ktorego treSci ksztalcenia obejmuja zaréwno podstawy metodologiczne prac
badawczych jak 1 metody analizy i interpretacji materiatlu badawczego.

Zalecenie 10:

W sylabusach przedmiotowych wprowadzic¢ zapis o metodach ksztalcenia.

Zmodyfikowano wzor sylabusa wprowadzajac rubryke metody ksztatcenia — zatagczono wzor
sylabusa - w zataczeniu nr 4.

Zalecenie 11:

Dokona¢ przeglgdu ,,metod oceny” odnoszqcych si¢ do sposobow osiggania poszczegolnych
efektow ksztalcenia szczegolnie z zakresu umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Dokonano zgodnie z =zaleceniem przegladu metod weryfikacji efektow ksztalcenia ze
szczegdlnym uwzglednianiem umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych. W wyniku tego
przegladu uporzadkowaliSmy sposoby weryfikacji efektow ksztatcenia i1 przyje¢to, iz stosowane
w Uczelni metody weryfikacji osiggnigcia przez studenta zaktadanych efektow ksztatcenia to:

- egzamin pisemny w formie testu,

- egzamin pisemny w formie opisowej,

- egzamin pisemny (opisowy lub testowy) z dostegpem 1 bez dostepu do pomocy
dydaktycznych,

- egzamin ustny,

- okresowe prace kontrolne — kolokwia ustne lub pisemne,

- referat,

- sprawozdanie,
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- raport,

- scenariusz lekcji

- esej,

- projekt przygotowany indywidualnie lub w grupie,

- prezentacja przygotowana indywidualnie lub w grupie,
- rozwigzanie zadania problemowego,

- rozwigzanie zadania praktycznego

- case study,

- obserwacja aktywnosci 1 wypowiedzi na zajgciach,

- przygotowanie pracy dyplomowej,

- inne — dobrane indywidualnie przez nauczyciela akademickiego.

W przypadku kazdego modutu metody weryfikacji sa dobierane indywidualnie w zaleznosci od
sposobu sformutowania poszczegolnych efektow ksztalcenia. I tak:

- wiedza — najczesciej weryfikowana jest poprzez forme egzaminu ustnego lub pisemnego;

- umiejetno$ci — w tym przypadku dominujg metody pozwalajace sprawdzié, czy student
umie zastosowaé posiadang wiedz¢ w rozwigzywaniu problemow z zakresu pedagogiki
takie jak: scenariusz lekcji, prowadzenie lekcji, projekt, prezentacja, zadanie
problemowe, zadanie praktyczne, czy case study;

- kompetencje spoleczne — z uwagi na specyfike tej grupy efektow najczesciej stosowang
metoda ich weryfikacji jest obserwacja aktywnosci 1 wypowiedzi studenta na zajgciach,
jak rowniez opracowanie scenariusza lekcji, prowadzenie lekcji i praca projektoweyj.

Efekty uzyskane na praktyce zawodowej weryfikowane sg poprzez:

- obserwacje studenta w trakcie wykonywania zadan na praktyce;

- sprawdzanie umiej¢tnosci studenta przez opiekuna praktyk;

- opini¢ i ocena umiej¢tnosei praktykanta przez opiekuna praktyki;

- ocen¢ sprawozdania studenta z praktyki.
Przyjeto zasade, iz ocena koncowa zaliczenia modulu obejmuje 60% oceny z egzaminu
(ustnego lub pisemnego), 40% oceny innych sposobow weryfikacji .

Formy i warunki zaliczenia przedmiotu sg zréznicowane i dostosowane do poszczegolnych
efektow oraz umozliwiajg ich weryfikacje.

Zalecenie 12:

Wyeliminowa¢ nieprawidtowosci w kontekscie praktyk studenckich, zwigzanych szczegolnie na
spec. pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna, tj. zwalnianie z odbycia praktyki, czy tez
odbywanie praktyki jedynie w przedszkolu lub jedynie w szkole podstawowej.

Rada Wydzialu majac na wzgledzie zalecenie ZO PKA przyjela na posiedzeniu w dniu 17
grudnia 2017 roku zmodyfikowany Regulamin Praktyk, w ktérym zrezygnowano z mozliwosci
zaliczania praktyki na podstawie pracy zawodowej. Dziekan Wydzialu spotkat si¢ z
Opiekunami Praktyk i zobowigzal do bezwzglgdnego przestrzegania Rozporzadzenia MNiSW
w kwestii koniecznos$ci odbycia praktyki na specjalnosci ,,Pedagogika przedszkolna i
wczesnoszkolna” zardowno w przedszkolu jak i szkole podstawowej, jednoczesnie nakazujac
uzupehienie brakujacej czesci praktyki w tych przypadkach, w ktorych byta odbywana tylko w
jednej instytucji (przedszkole, szkota podstawowa).

Zalecenie 13:

Wzmocni¢ opieke promotorskq, ktora na etapie przygotowywania prac dyplomowych
pozwolitby wyeliminowac pewne nieprawidtowosci.
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Wyjasniono, ze zostato zorganizowane spotkanie z kadrg akademicka, na ktorym zwrocono
uwage, na konieczno$¢ wzmocnienia opieki nad pracami dyplomowymi w zakresie ich podstaw
metodologicznych. Natomiast uznajgc zasadnos¢ uwagi ZO PKA a dotyczacej budowania
wsrod seminarzystow wiedzy na plaszczyznie metodologicznej oraz zdolnosci interpretacji i
analizy materiatu badawczego wprowadzono do programu studiow I stopnia przedmiot
»Metodologia badan pedagogicznych” zorientowany na budowanie warsztatu badawczego
studenta, ktorego tresci ksztalcenia obejmujg zaréwno podstawy metodologiczne prac
badawczych w dyscyplinie pedagogika jak i1 metody analizy i interpretacji materiatu
badawczego.

Wprowadzono do standardéw prac dyplomowych dodatkowe wyr6zniki. Zgodnie z Zasadami
dyplomowania na kierunku ,,pedagogika” wskazano, ze na poziomie studiow pierwszego
stopnia praca dyplomowa powinna by¢ samodzielnym uzytecznym opracowaniem
wykorzystujgcym wilasciwe metody badawcze, podejmujacym analizg¢, ocen¢ czy tez
rozwigzanie konkretnego problemu badawczego, a takze wykaza¢ umiejetnosci poglgbionego
opisu badanego problemu, zjawiska, procesu. Praca magisterska powinna by¢ samodzielnym
uzytecznym opracowaniem wybranego problemu badawczego z uwzglednieniem aspektu
teoretycznego, metodologicznego i empirycznego. Aspekt teoretyczny powinien $cisle odnosi¢
si¢ do zakresu badan. Cz¢$¢ metodologiczna powinna zawiera¢: wprowadzenie w strukture
badan wilasnych, odniesienie do zagadnien definiowanych w literaturze metodologicznej,
syntetyczny opis metod technik i narzedzi badan, charakterystyke $rodowiska badawczego i
probki badawczej. Czg$¢ empiryczna przedstawia poglebiony opis wynikéw badan wlasnych,
uporzadkowany zgodnie z problematyka badawcza.

Zalecenie 14:

Dokonac weryfikacji tytutow prac dyplomowych pod kqtem pedagogicznego profilu.

Rektor Uczelni powotal Zespot do oceny 1 weryfikacji prac dyplomowych, a takze dokonat
analizy tematow prac dyplomowych przygotowywanych w roku akademickim 2017/2018
1 zalecit w o$miu przypadkach dostosowanie tytutu pracy dyplomowej do wyraznie
okreslonego problemu badawczego zgodnego z zakresem kierunku ,,pedagogika”.

Zalecenie 15:

Uczuli¢ nauczycieli akademickich wykonujgcych recenzje prac licencjackich, by wystawiane
przez nich oceny byly zgodne z zawartosciq merytoryczng pracy. Przekonstruowac zapisy w
suplementach do dyplomu wszystkich realizowanych specjalnosci.

Wprowadzono w recenzji obowigzek uzasadnienia wystawionej oceny. Uznajac sugesti¢
Zespotu Oceniajacego PKA, podjeto decyzje o wspdipracy z innymi uczelniami w Polsce
celem zewngtrznej oceny prac dyplomowych. Inicjatywa ma na celu sprawdzenie, czy zdaniem
zewngtrznych recenzentéw, prace dyplomowe powstajace na kierunku ,,pedagogika” spetniaja
standardy jakosci prac dyplomowych.

Zalecenie 16:

Uregulowac i doprecyzowac kryteria rekrutacyjne na I i Il stopien, w tym szczegolnie na
specjalnosé¢ tzw. nauczycielskq na II stopniu.

Zasady 1 procedury dotyczace rekrutacji zostaty okreslone w Uchwale Senatu Nr 3 z dnia 18
grudnia 2017 r. w sprawie zasad rekrutacji na studia stacjonarne i niestacjonarne w roku
akademickim 2018/2019. W postepowaniu rekrutacyjnym brane sa pod uwage wyniki
egzaminow maturalnych z przedmiotow: jezyk polski, jezyk obcy nowozytny oraz do wyboru:
historia, biologia, wiedza o spoteczenstwie. Jesli egzamin z danego przedmiotu zdawany byl na
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dwoch poziomach, pod uwage brany jest wynik korzystniejszy. W przypadku przekroczenia
liczby kandydatow w stosunku do przyjetego przez Senat limitu miejsc przeprowadza si¢
rozmowe¢ kwalifikacyjng weryfikujaca ich predyspozycje do studiowania kierunku. Kandydaci
powinni przejawiaé wrazliwo$¢ na problemy rozwoju dziecka, problemy dorostych oraz
posiadac takie predyspozycje, jak wzbudzanie zaufania, zyczliwos$¢, uczciwosé, rzetelno$¢ oraz
przestrzeganie zasad etyki.

Warunkiem podjecia studiow drugiego stopnia na kierunku ,,pedagogika” jest posiadanie
dyplomu ukonczenia studiow I stopnia lub studidow réwnorzednych jak i magisterskich. W
przypadku ubiegania si¢ o przyjecie na specjalnos¢: Pedagogika przedszkolna i
wczesnoszkolna - wymagane s3 ukonczone studia I stopnia z zakresu pedagogiki z
przygotowaniem pedagogicznym, a na specjalnos¢ Terapia Pedagogiczna - wymagane sg
ukonczone studia I stopnia na dowolnym kierunku, ktérego efekty odnosza si¢ do dziedziny
nauk spotecznych lub humanistycznych z przygotowaniem pedagogicznym. Warunki rekrutacji
na studia okresla Senat w drodze uchwatly.

Przyjecia kandydatow na kierunek ,,pedagogika” na I rok studiéw 11 II stopnia odbywaja si¢ w
ramach limitow przyje¢ ustalonych przez Senat.

Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

Zalecenie 1:

Zaleca sie udostepnic syntetyczne wyniki studenckiej ankietyzacji nauczycieli akademickich. Ma to
na celu pokazanie studentom, iz wyniki ankiety, ktorg wypetniajq sq analizowane Studenci majgc
informacje na temat wynikow ankiet bedg bardziej zainteresowani wypetnianiem kolejnych ankiet
gdyz dostrzegqg w tym cel i mozliwos¢ wplynigcia na prowadzenie przedmiotow.

Rektor Uczelni wydat Zarzadzenie dotyczace udostepniania studentom syntetycznego raportu z
badan ankietowych przygotowanego raz w roku do dnia 30 wrze$nia poprzez przekazanie go
Samorzadowi Studenckiemu oraz publikacji na stronie internetowej Uczelni.

Zalecenie 2:

Zaleca si¢ udostepnic¢ na stronie internetowej Uczelni program studiow wizytowanego kierunku
wraz sylabusami. Latwy dostep do tych informacji jest bardzo istotny z perspektywy studenta ale
jeszcze wazniejsze z perspektywy kandydata na studia. Kandydat powinien moc zapoznac sie z
programem studiow przed udziatem w procesie rekrutacji i zapoznaé sig z tresciami jakie bedg
realizowane w ramach przedmiotow objetych programem ksztatcenia.

Poinformowano, ze program studiéw oraz sylabusy dla wszystkich kierunkdéw zostal umieszczony
na stronie internetowej Uczelni w zaktadce ,,oferta ksztalcenia”.

Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia

Zalecenie 1:

Nalezy niezwlocznie przeanalizowa¢ i poprawic obsade zajec¢ dydaktycznych
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W odpowiedzi poinformowano, ze ,,W celu zapewnienia systemowej kontroli obsady zaje¢ na
Wydziale Nauk Spolecznych i Administracji Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie, nie
czekajac na raport powizytacyjny ZO PKA, a opierajac si¢ na przekazanych uwagach podczas
podsumowania wizytacji, doprecyzowano zasady przygotowania propozycji obsady zajec.

Propozycji obsady zaje¢ na rok akademicki dokonuje (zgodnie z obowigzujaca na Uczelni
procedurg WSZJK dot. tworzenia i doskonalenia programow ksztalcenia oraz obsady zajeé
dydaktycznych) kierownik Katedry biorgc pod uwagg:

1. Dorobek naukowy osoby proponowanej do obsady zajec.

2. Dorobek zawodowy w przypadku zaje¢ zwigzanych z praktycznym przygotowaniem
zawodowym.

3. Woyniki hospitacji zajec.

4.  Wyniki ankiet studenckich.

Wprowadzono tréjstopniowy system kontroli i oceny propozycji obsady zajg¢. Kierownik

Katedry przedstawia Dziekanowi Wydziatu propozycje obsady zaje¢ wraz z odpowiednig

dokumentacja obejmujaca:

1. Wykaz dorobku naukowego, opis doswiadczenia zawodowego, opinie 0
przeprowadzonych hospitacjach i wynikach oceny studenckiej.

2. Dziekan wnosi uwagi (ktore kierownik Katedry powinien uwzgledni¢) lub przyjmuje
propozycje kierownika Katedry 1 przedstawia te¢ propozycje do zaopiniowania
Wydziatlowej Komisji ds. Programowych i Jakos$ci Ksztalcenia.

3. Dziekan sktada Prorektorowi ds. dydaktyki oraz Dziatowi ds. Jakosci informacj¢ dotyczaca
obsady zaje¢ z opinig Wydziatowej Komisji ds. Programowych i Jako$ci Ksztatcenia na 3
tygodnie przed rozpoczg¢ciem semestru. Prorektor ds. dydaktyki po konsultacjach zglasza
swoje uwagi, ktore Dziekan jest zobowigzany uwzgledni¢ w obsadzie zaje¢.

W zalaczniku nr 5 przedstawiono poprawiong obsad¢ realizowanych w roku akademickim

2017/2018 zaje¢, co do ktérych Zespot Oceniajacy PKA sformutowal uwagi:

Zalecenie 2:

Nalezy przeanalizowaé polityke kadrowg pod kgtem doboru pracownikow do realizacji
specjalistycznych i praktycznych modutow ksztalcenia

Zgodnie z sugestia Zespotu Oceniajacego dokonano uszczegdtowienia w obowigzujacych w
Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie zasadach polityki kadrowej. Za wlasciwg obsade
zaje¢ dydaktycznych i ocene kompetencji pracownikow naukowo-dydaktycznych i
pracownikow dydaktycznych stuzaca osiagnieciu zakladanych w programie efektow
ksztatcenia odpowiadaja kierownicy Katedr w porozumieniu z Dziekanem. W obsadzie zajec¢
uwzglednia si¢ zasade zgodnosci dorobku naukowego osoby prowadzacej z zakresem
merytorycznym przedmiotu w dyscyplinie, z ktora ten przedmiot jest zwigzany. Ponadto do
realizacji specjalistycznych i praktycznych modutow ksztalcenia w obsadzie zajg¢ brana jest
pod uwage zgodno$¢ doswiadczenia zawodowego nauczyciela akademickiego, z zakresem
prowadzonych zaje¢. Od semestru letniego roku akademickiego 2017/2018 wszystkie zajgcia
specjalistyczne i praktyczne prowadza wytacznie osoby z doswiadczeniem zawodowym (patrz
wyzej).

Przy obsadzie zaje¢ dydaktycznych uwzglednia si¢ takze wyniki oceny studenckiej (tzn.
ankietyzacji), wyniki hospitowania zaje¢ dydaktycznych oraz oceny okresowej. Wydzialowa 1
Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia dokonujg analizy wynikow studenckiej oceny
wywigzywania si¢ z obowigzkow dydaktycznych oséb prowadzacych zajecia, hospitacji i
oceny okresowej 1 moga rekomendowa¢ zmiany w obsadzie zajec¢.
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Wyjasnienia powyzsze pozwolily podnie$¢ ocene w trzech kryteriach (3 1 4).

Tabela 1

Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego Systemu
zapewnienia jakosci ksztalcenia

W pelni

Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia

W pelni
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4. Szczegolowy opis spelnienia kryteriow oceny programowe;j
Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnos¢ z misja oraz strategia uczelni

1.1. Koncepcja ksztalcenia

1.2. Badania naukowe w dziedzinie / dziedzinach nauki / sztuki zwigzanej / zwigzanych
z kierunkiem studiéw

1.3. Efekty ksztatcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1

W Wyzszej Szkole Menadzerskiej w Warszawie obowigzuje uchwata nr 11/06/2017
Senatu Wyzszej Szkoty Menadzerskiej] w Warszawie z dnia 29 czerwca 2017 roku w sprawie
przyjecia strategii WSM na lata 2017-2021. W dokumencie czytamy, iz misjag Wydziatlu Nauk
Spotecznych 1 Administracji WSM jest ,ksztalcenie kreatywnych kadr dla potrzeb
innowacyjnego rynku pracy”. Natomiast przestaniem Wydziatu jest ,.kreowanie wiedzy oraz jej
rozpowszechnienie 1 wykorzystywanie dla dobra cztowieka i1 spoleczenstwa”. Uczelnia posiada
takze cele strategiczne i1 wyszczegélnia szereg zadan do realizacji. Wydzial, na ktérym
realizowany jest oceniany kierunck pedagogika rdéwniez ma opracowane wlasne cele
kierunkowe korespondujace z celami uczelnianymi. Koncepcja ksztalcenia na ocenianym
kierunku w wielu wymiarach wpisuje si¢ z realizacje misji i strategii Uczelni oraz zgodna jest z
celami okre§lonymi w polityce jakosci. Natomiast oferta specjalnosciowa na I i II stopniu
ksztalcenia wpisuje si¢ w zapisy dokumentu, gdzie mowa m.in. o systemie ksztalcenia
dostosowanego do potrzeb rynku pracy. Na kierunku pedagogika realizowane sg na I stopniu
trzy specjalnosdci, tj. Pedagogika wczesnoszkolna 1 przedszkolna, Pedagogika pracy,
Resocjalizacja, na II stopniu natomiast dwie specjalnosci, tj. Pedagogika wczesnoszkolna i
przedszkolna, Terapia pedagogiczna. Zgodnie z zarzadzeniem nr 7/1/2016 Rektora WSM w
Warszawie z dnia 11 stycznia 2016 r. w sprawie udzialu interesariuszy wewngtrznych i
zewnetrznych w  procesie ksztattowania koncepcji  ksztatcenia, projektowania, oceny 1
doskonalenia programu ksztalcenia w Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie Uczelnia
dazy do roznorodnej wspotpracy w zakresie wlaczenia interesariuszy zewnetrznych w
proces konsultacji koncepcji ksztatcenia ocenianego kierunku studiow. Wykltadowcy
uczestnicza w konferencjach i seminariach o zasiegu ogélnopolskim i migdzynarodowym,
co przektada si¢ posrednio na uwzglednienie wzorcow i do$wiadczen krajowych oraz
mig¢dzynarodowych w koncepcji ksztatcenia. Mobilnos¢ konferencyjna wyktadowcow stwarza
mozliwos$ci poszerzania prezentowanej na zajeciach ze studentami wiedzy o watki nie tylko
lokalne. Zauwazalne jest takze powiazanie koncepcji ksztalcenia na ocenianym kierunku z
rozwojem badan naukowych w obszarach, do ktérych Uczelnia przypisata pedagogike. Po
analizie sylabusow zauwazono takze, iz nauczyciele akademiccy zazwyczaj uwzgledniajg
aktualny stan wiedzy z zakresu wizytowanego kierunku, cho¢ na niektorych realizowanych
specjalnosciach pomijane sg tresci istotne dla profilu owych specjalnosci (patrz kryterium 2).
Nie sposob mowi¢ takze o oryginalnosci, czy tez nowatorstwie w zakresie konstruowania
koncepcji ksztatcenia na studiach I i II stopnia. Otdéz wyraznie nalezy podkresli¢, iz w
prezentowanym w kryterium 2 raportu opisie programu ksztalcenia, wskazuje si¢ na duze
dysproporcje miedzy godzinami kontaktowymi, a godzinami przeznaczonymi na prac¢ wtasng
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studenta, co powoduje, iz koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku jest raczej mato
przemyslana.

Uczelnia prowadzi badania naukowe w ramach obszaréw, dziedzin i dyscyplin naukowych
powigzanych z wizytowanym kierunkiem. Badania majg charakter planowy i sg regulowane
Zarzadzeniem Rektora Nr 2/1/2016 w sprawie planowania i realizacji badan naukowych.
Dziekan Wydziatu jest kazdego roku zobowigzany do dnia 30 pazdziernika przedstawic
Rektorowi sprawozdanie z badan naukowych minionego roku. Dziekan jest takze zobowigzany
planowa¢ badania naukowe z uwzglednieniem udzialu w nich studentéw studiow II stopnia.

Analiza dorobku naukowego pracownikdw wchodzacych w sklad minimum kadrowego
pokazuje, ze wszystkie osoby prowadzg badania naukowe w dyscyplinach wskazanych dla
kierunku. Wsérod badania wyrdzniaja si¢ projekty istotne dla realizacja efektow ksztalcenia dla
kierunku pedagogika. Przyktadem tematy: "Praktyka i teoria edukacyjno-wychowawcza w
zmieniajacej si¢ rzeczywistosci spolecznej, ustrojowej i ekonomicznej” realizowany w roku
2012-2104; Cykl seminariow korczakowskich, realizowanych w latach 2012-2013;CykI
seminariow metodologicznych 2016-217. W dokumentacji znajduje si¢ spis kilkudziesigciu
publikacji istotnych dla Uczelni z punktu widzenia programu ksztatcenia na kierunku. Uczelnia
deklaruje, ze postuzyly one (wraz z cyklami seminariow dydaktyczno-naukowych) do
ewaluacji i doskonalenia efektéw ksztatcenia na kierunku 'pedagogika".

Badania prowadzone w Jednostce nalezy oceni¢ jako réznorodne i aktualne mieszczace
si¢ we wspotczesnej pedagogice. Pewne watpliwosci budzi natomiast powigzanie badan
naukowych z oferowanymi specjalno$ciami na kierunku pedagogika. W dorobku nauczycieli
malto badan z zakresu wczesnej edukacji, resocjalizacji czy terapii dziecka. W oferowanych
specjalnosciach treSci z tych zakresow stanowig istotng podstawe realizowanych efektow
ksztatcenia. Brak realizacji tego typu badan przez czg¢s¢ wykladowcow prowadzacych moduty
ksztatcenia z tego zakresu moze przyczyni¢ si¢ do obnizenia jakosci procesu dydaktycznego.
W ramach oceny kryterium 4 Zespot wskazal ponad 20 przedmiotow, ktorych badania
naukowe prowadzacych nie korespondowaly z realizowanymi przez nich efektami ksztatcenia.

Efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku I i II stopnia o profilu ogélnoakademickim
w WSM w Warszawie wprowadzono uchwata nr 11/06/2012 Senatu Wyzszej Szkoty
Menedzerskiej w Warszawie z dnia 29 czerwca 2012 r. w sprawie okreSlenia efektow
ksztatcenia dla kierunkow na Wydziale Nauk Spotecznych. Istotnie koresponduja one z
efektami wzorcowymi dla pedagogiki (rozporzadzenie MNiSW z dnia 4 listopada 2011 r. w
sprawie wzorcowych efektow ksztalcenia - Nr 253, poz. 1521).

W zestawie efektow dla I stopnia przyjeto 19 efektow z zakresu wiedzy, 15 z umiejetnosci i 8 z
kompetencji spotecznych. Sa to efekty wzorcowe i dodatkowo jeden efekt z umiejetnosci
K UI5 (ma umiejgtnosci jezykowe w zakresie dziedzin nauki 1 dyscyplin naukowych,
wlasciwych dla studiowanego kierunku studiow, zgodne z wymaganiami okreslonymi dla
poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego). Natomiast zestaw
efektow dla II stopnia sktada si¢ z 16 efektow z wiedzy, 13 z umiejetnosci 1 8 z kompetenc;ji
spotecznych. Rowniez sg to efekty wzorcowe 1 dodatkowo efekt K Ul3 (ma umiejgtnosci
jezykowe w zakresie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, wlasciwych dla studiowanego
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kierunku studidw, zgodne z wymaganiami okre$lonymi dla poziomu B2+ Europejskiego
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego). Przyjete efekty kierunkowe sg zrozumiate oraz
czytelne, a takze zbiezne z efektami dla obszarow, poziomu i profilu ogélnoakademickiego, do
ktorego kierunek pedagogika przyporzadkowano. Tym samym istnieje realna mozliwos¢
osiggniecia przez studentow tych efektow.

Oceniany kierunek przyporzadkowano do obszaréw, dziedzin i dyscyplin. W zwigzku z
niemozno$cia, watpliwosciami i rozbiezno$ciami w zakresie ustalenia stanu faktycznego w
odniesieniu do nazw obszaréw ksztatcenia, do ktorych zostat przyporzadkowany kierunek oraz
dziedzin i dyscyplin naukowych, do ktérych odnosza si¢ efekty ksztalcenia na ocenianym
kierunku zamieszczonych w systemie POLON, raporcie samooceny, uchwale Senatu WSM z
2012 r., w dniu 10 grudnia 2017 r. zespdt oceniajacy otrzymat oswiadczenie wladz Uczelni
doprecyzowujagce informacje, o ktorych mowa. W o$wiadczeniu czytamy, iz kierunek
pedagogika przyporzadkowano do obszaru nauk spotecznych, dziedziny nauk spotecznych,
dyscypliny pedagogika i socjologia oraz obszaru nauk humanistycznych, dziedziny nauk
humanistycznych, dyscypliny filozofia. Niniejsze przyporzadkowanie nie budzi zastrzezen, a
wskazany zakres obszarow, dziedzin i dyscyplin posiada swoje odzwierciedlenie w przyjetych
efektach ksztalcenia. Zaistniata sytuacja dotyczaca rozbieznos$ci nie powinna jednak wystapic,
gdyz wiasciwe, badz niewlasciwe przyporzadkowanie kierunku do obszaréw, dziedzin i
dyscyplin determinuje dalszy proces oceny jako$ci ksztalcenia. W tym kontekscie nalezy
wskaza¢, iz na dyplomach studentéw kierunku pedagogika widnieje zapis o jedynie obszarze
nauk spotecznych, co powoduje kolejng rozbieznos¢ w deklaracjach Uczelni, co do
przyporzadkowania kierunku.

Przyporzadkowanie kierunku do obszaru/obszaréw ksztalcenia oraz wskazanie dziedzin
nauki oraz dyscyplin naukowych, do ktérych odnosza si¢ efekty ksztalcenia powinno by¢
uchwalone przez Senat Uczelni. O$§wiadczenia Wiadz Uczelni sg wazne, lecz nie majag mocy
prawnej. Zatem wigzaca winna by¢ uchwata Senatu WSM nr 11/06/2012. W chwili, gdy WSM
nie potrafi wskaza¢ poprawnie obszaru/obszaréw ksztatcenia, do ktorych przyporzadkowany
jest kierunku oraz dziedzin nauki i1 dyscyplin naukowych, do ktorych odnosza si¢ efekty
ksztatcenia, to ma zasadnicze klopoty z okresleniem koncepcji ksztalcenia na ocenianym
Kierunku.

W zbiorze sylabusow znajduja si¢ sylabusy opracowane dla praktyk studenckich, a
takze jezyka obcego. Zaprojektowane efekty pozwalajg za$ przygotowac studentéw studiow |
stopnia do prowadzenia badan naukowych. Natomiast efekty ksztalcenia dla II stopnia daja
mozliwos¢ uzyskania poglebionej wiedzy, umiejgtnosci badawczych oraz kompetencji
niezb¢dnych w dzialalnosci badawczej w zakresie obszardw, dziedzin i dyscypliny do ktorych
odnoszg si¢ efekty ksztatcenia okreslone dla ocenianego kierunku. Problem jest jednak taki, o
ktorym bedzie mowa ponizej (kryterium 2), jak poglebia, poszerza¢ efekty skoro czes¢
studentéow II stopnia ocenianego kierunku nie posiada podstaw ksztatcenia pedagogicznego,
gdyz na poziomie rekrutacji istnieje mozliwos$¢ naboru na studia bez konkretnych kryteriow. I
tak na ocenianym kierunku na II stopniu mamy absolwentow, np. zarzadzania i marketingu,
administracji, czy turystyki i rekreacji.
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W kartach przedmiotdow — sylabusach znajduja si¢ takze efekty przedmiotowe
opracowane dla poszczegolnych zajeé¢, sa one spdjne i dookreslajace efekty kierunkowe. Nie
opracowano jednak efektow specjalnosciowych, szczegdlnie dla specjalnosci tzw.
nauczycielskich realizowanych na I i 1l stopniu Pedagogika wczesnoszkolna i przedszkolna.
Warto to wuczyni¢, gdyz to efekty specjalnosciowe profilujg specjalnos¢ 1 po ich
zaprojektowaniu najlepiej stwierdzi¢, czy uwzgledniajg one zakres efektow ksztalcenia
okreslony w standardach ksztatcenia nauczycieli (rozporzadzenie MNiSW z dnia 17 stycznia
2012 r. w sprawie standardow ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu
nauczyciela - Dz. U z 2012 r., poz. 131). W przyjetym przez Uczelni¢ zestawie efektow
ksztatcenia nie uwzgledniono petnego zakresu efektow ksztatcenia zawartych w standardach
ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela (m.in. w zakresie
pedagogiki specjalnej, tj. specjalne potrzeby edukacyjne, metodyki edukacji muzycznej,
metodyki edukacji plastycznej; na II stopniu takze brakuje efektow m.in. z zakresu emisji
glosu).

Na ocenianym kierunku nie podjeto dziatan zwigzanych ze zmiang profilu ksztatcenia z
ogoblnoakademickiego na praktyczny. Senaty uczelni, w terminie do dnia 31 grudnia 2017 r.,
byly zobowigzane do dostosowania profili ksztalcenia do wymagan okre§lonych w art. 11
ustawy PSW. Jednostka prowadzaca oceniany kierunek nie posiada uprawnien habilitacyjnych.
Zatem Uczelnia powinna podja¢ prace nad dostosowaniem profilu ksztalcenia do wymogow
ustawy, co wigze si¢ ze zmiang koncepcji ksztatcenia, a w konsekwencji efektéw ksztalcenia i
programu studiow.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

v Koncepcja ksztalcenia kierunku pedagogika I i II stopnia zgodna jest z misja i strategia
rozwoju Uczelni.

v’ Stabg strong sg watpliwosci i rozbieznosci w zakresie ustalenia stanu faktycznego w
odniesieniu do nazw obszarow ksztatcenia, do ktorych zostal przyporzadkowany
kierunek oraz dziedzin i dyscyplin naukowych, do ktérych odnosza si¢ efekty
ksztalcenia na ocenianym kierunku zamieszczonych w systemie POLON, raporcie
samooceny i uchwale Senatu WSM.

v Uczelnia prowadzi interesujgce badania naukowe w ramach obszarow i dziedzin
naukowych wskazanych dla kierunku. Stabsza strong czesci badan jest ich niewielkie
powigzanie z realizowanymi efektami ksztalcenia w zakresie specjalnosci i1
przygotowania zawodowego.

v" Po analizie sylabusow zauwazono, iz nauczyciele akademiccy zazwyczaj uwzgledniaja
aktualny stan wiedzy z zakresu wizytowanego kierunku, cho¢ na niektorych
realizowanych specjalnosciach pomijane sg tresci istotne dla profilu owych specjalnosci
(patrz kryterium 2).

v’ Slabg strong jest brak efektow specjalnosciowych dla specjalnosci tzw. nauczycielskich
realizowanych na I i Il stopniu Pedagogika wczesnoszkolna i przedszkolna.
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v’ Stabg strong jest fakt, iz w przyjetym przez Uczelni¢ zestawie efektow ksztatcenia dla I
I II stopnia nie uwzgledniono pelnego zakresu efektow ksztalcenia zawartych w
standardach ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela.

v’ Slabg strong jest brak oryginalno$ci, czy tez nowatorstwa w zakresie konstruowania
koncepcji ksztatcenia na studiach I 1 II stopnia. Ot6z w prezentowanym w kryterium 2
raportu opisie programu ksztatcenia, wskazuje si¢ na duze dysproporcje migdzy
godzinami kontaktowymi, a godzinami przeznaczonymi na prac¢ wilasng studenta, co
powoduje, iz koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku jest raczej mato
przemyslana.

Dobre praktyki - brak.
Zalecenia

v" Wprowadzi¢ prowadzenie efekty odnoszace si¢ do specjalnosci tzw. nauczycielskiej (I i
IT stopien), by wprost identyfikowaty specjalno$¢ nauczycielska i korespondowatly ze
standardami nauczycielskimi.

v Uchwalg Senatu WSM dokona¢ wilasciwego przyporzadkowania kierunku do obszardw,
dziedzin i dyscyplin naukowych.

v' Podja¢ prace nad dostosowaniem profilu ksztalcenia do wymogdéw ustawy (z
ogolnoakademickiego na praktyczny), co wigze si¢ ze zmiang koncepcji ksztatcenia, a
w konsekwencji efektow ksztalcenia i programu studiow.

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwos$¢ osiagniecia zakladanych efektow
ksztalcenia

2.1.Program i plan studiéw - dobor tresci i metod ksztatcenia

2.2.Skutecznos¢ osiggania zakladanych efektow ksztatcenia

2.3.Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapow studiow, dyplomowanie, uznawanie efektow
ksztatcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2

W Wyzszej Szkole Menadzerskiej w Warszawie na ocenianym kierunku prowadzone sa
studia I i Il stopnia w formie stacjonarnej (jedynie w ofercie — na chwilg obecng brak studentow
stacjonarnych) i niestacjonarnej. Studia I stopnia zaprojektowano na 3 lata/6 semestrow, a II
stopnia na 2 lata/4 semestry. Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich i1 studentéw na studiach stacjonarnych prezentuje si¢ nastgpujaco:
pedagogika (spec. resocjalizacja, pedagogika pracy) | st. 1488 godz.; pedagogika (specj.
nauczycielska — pedagogika wczesnoszkolna i przedszkolna) I st. 1695 godz.; pedagogika
(spec. terapia pedagogiczna) Il st. 729 godz., pedagogika (specj. nauczycielska — pedagogika
wczesnoszkolna 1 przedszkolna) II st. 798 godz. Natomiast liczba godzin zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich 1 studentow na studiach niestacjonarnych
prezentuje si¢ nastgpujaco: pedagogika (spec. resocjalizacja, pedagogika pracy) | st. 897 godz.;
pedagogika (specj. nauczycielska — pedagogika wczesnoszkolna i przedszkolna) 1 st. 1149
godz.; pedagogika (spec. terapia pedagogiczna) Il st. 498 godz., pedagogika (spec;j.
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nauczycielska — pedagogika wczesnoszkolna i przedszkolna) II st. 798 godz. Programy studiow
zarowno I jak i II stopnia sktadaja si¢ z modutow: podstawowy, kierunkowy, ponadkierunkowy
1 do wyboru, specjalnosciowy i seminarium dyplomowe. Prawidlowo wyodrgbniono niniejsze
moduty, a sekwencja przedmiotdéw w nich zawartych nie budzi zastrzezen, co daje mozliwos¢
zrozumienia zwigzkow pomiedzy poszczegdlnymi treSciami przyswajanymi na poszczegodlnych
zajeciach.

Nalezy jednak wskaza¢ w tym kontekscie na zbyt wasko potraktowany modut
specjalnosciowy, a tym samym skromny zakres tresci specjalnosciowych, ktére to winny
dookresla¢ i profilowa¢ dang specjalnos¢. I tak na realizowanych specjalno$ciach I stopnia st.
niestacjonarne w bloku specjalnosciowym znajduje si¢ jedynie po 8 przedmiotow/132 godz.
kontaktowych, ktorym przypisano az 37 pkt. ECTS. Ponadto na specjalnos$ci resocjalizacja nie
uwzglednia si¢ istotnych tresci z punktu widzenia mozliwos$ci zatrudnienia, a mianowicie tresci
z obszaru penitencjarystyki. Oczywiscie dobor przedmiotéw 1 treSci ksztalcenia nalezy do
autonomii Uczelni, lecz wydaje si¢, iz patrzac na wymiar jako$ciowy ksztalcenia, nie sposob
pomija¢ niniejszych tresci stanowigcych okreslony dzial resocjalizacji. Analogiczng sytuacje
odnajdujemy na II stopniu ksztalcenia, gdzie na spec. terapia pedagogiczna, modut
specjalnosciowy obejmuje jedynie 5 przedmiotow/ 60 godzin/ktérym przypisano az 34 pkt.
ECTS. Program tejze specjalnosci nie obejmuje m.in. specjalnosciowych metodyk, diagnostyk,
czy tez przedmiotow/tresci z zakresu m.in. dysleks;ji, dysgrafii, diagnozy zaburzen parcjalnych.
Pomijajac okreslone tresci, badz traktujac je powierzchownie, profesjonalnie nie sposob
przygotowac studenta na wkroczenie na rynek pracy. Ponadto istniejg znaczne dysproporcje w
zakresie samodzielnej pracy studenckiej w odniesieniu do godzin kontaktowych, nie sprzyja to
osigganiu zatozonych efektow ksztalcenia. Przyktadowo specj. nauczycielska — pedagogika
wczesnoszkolna i przedszkolna realizowana na I st. posiada 1149 godzin kontaktowych, az
przy 4160 godz. pracy wiasnej studenta. Niniejsza sytuacja uwidacznia si¢ takze na
poszczegdlnych przedmiotach okreslonych specjalnosci. O ile punkty ECTS nadaje si¢
wszystkim przedmiotom znajdujacym si¢ w programach studidow, o tyle ich wymiar godzinowy
W powigzaniu z wyceng punktowa budzi watpliwosci. Przykladowo — specjalnos$¢ terapia
pedagogiczna Il st. st. niestacjonarne — przedmiot Podstawy terapii pedagogicznej — 12 godz.
kontaktowych/8 pkt. ECTS. — 200 godz. samodzielnej pracy studenta; Edukacja przez
projektowanie — 12 godz. kontaktowych/8 pkt. ECTS — 200 godz. samodzielnej pracy studenta.
W obydwu przedmiotach zatozono az po 15 efektéw ksztatcenia, co w ocenie ZO PKA jest
trudne do zrealizowania. Na | stopniu spec. resocjalizacja st. niestacjonarne, przedmiot Metody
oddziatywan profilaktyczno-wychowawczych w $rodowisku — 24 godz. kontaktowe/ 13 pkt.
ECTS — az 325 godzin wiasnej pracy studenta (w sylabusie zatozono 15 efektow ksztalcenia);
specj. pedagogika pracy | st. st. niestacjonarne, przedmiot Socjologia pracy — 24 godz.
kontaktowe/13 pkt. ECTS — az 325 godz. pracy wlasnej studenta. Kolejny przyktad to
Seminarium dyplomowe 1 st., st. niestacjonarne — 24 godziny kontaktowe/10 pkt. ECTS, 250
godz. wlasnej pracy studenta; Seminarium dyplomowe II st., st. niestacjonarne — 24 godziny
kontaktowe/20 pkt. ECTS, 500 godz. wlasnej pracy studenta. Nalezy wskazac, iz w sylabusach
wyktadowcy nie rozpisujg pracy wilasnej studenta, podajac jedynie liczbe godzin. Nie sposob
totez weryfikowac efektow ksztalcenia przypisanych do poszczegolnych przedmiotow, w sktad
ktérych wchodzg nierozdzielone w sylabusie godziny zarowno kontaktowe z nauczycielem,
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jak 1 godziny pracy wlasnej studenta. Ponadto przykladowo przy przedmiocie Wspotpraca
szkoty z rodzicami i srodowiskiem rodzinnym I st., st. niestacjonarne zalozono az 15 efektow
ksztatcenia (5 z zakresu wiedzy, 5 z umiejetnosci i 5 z kompetencji spotecznych), jedynie przy
6 godz. kontaktowych, 9 pkt. ECTS i az 225 godzin wlasnej pracy studenta, gdzie wedtug ZO
PKA nie sposdb zweryfikowaé zaprojektowanych dla przedmiotu efektow. Proporcje godzin
kontaktowych oraz przeznaczone na prace wilasng studenta nie umozliwiajg osiggnigcia
zaktadanych efektow ksztatcenia, gdyz liczba godzin pracy wilasnej wielokrotnie przewyzsza
liczbe godzin kontaktowych. Podane przyktady proporcji godzin pracy wiasnej i kontaktowych
w znacznej mierze dyskwalifikujg programy studidow na ocenianym kierunku w WSM w
Warszawie.

Zgodnie z zapisami w Regulaminie Studiow WSM w Warszawie (uchwata nr
5/06/2016 Senatu WSM w Warszawie z dnia 29 czerwca 2016 r. w sprawie uchwalenia zmian
do Regulaminu Studiow w WSM w Warszawie) przyjeto, co wynika z sylabusow
przedmiotowych, iz 1 punkt ECTS odpowiada efektom ksztatcenia, ktorych uzyskanie wymaga
od studenta naktadu 25-30 godzin pracy. Ta jednak miara nie jest w kazdym przypadku
respektowana, np. praktyka realizowana na | st. spec. pedagogika przedszkolna i
wczesnoszkolna — 150 godz. kontaktowych. 75 godz. pracy wlasnej studenta/3 pkt. ECTS,
Andragogika realizowana na II stopniu w formie wyktadu i ¢wiczen — 24 godz. kontaktowe, 50
godz. pracy wlasnej studenta/2 pkt ECTS; Wspotczesne problemy psychologii realizacja na II
stopniu w formie wyktadu i ¢éwiczen — 120 godz. kontaktowe, 175 godz. pracy wiasnej
studenta/7 pkt ECTS; Teoretyczne podstawy ksztalcenia realizacja na I stopniu w formie
wyktadu i ¢wiczen — 48 godz. kontaktowe, 175 godz. pracy wilasnej studenta/7 pkt ECTS;
Historia mysli pedagogicznej realizacja na I stopniu w formie wyktadu i ¢wiczen — 24 godz.
kontaktowe, 75 godz. pracy wlasnej studenta/3 pkt ECTS i in. Niezrozumiata takze jest zasada
przypisywania punktow ECTS okreslonym przedmiotom, gdyz np. w programie studiow
niestacjonarnych | st.,, - przedmiot Teoretyczne podstawy wychowania przy 48 godz.
kontaktowych wyceniono az na 13 pkt. ECTS, by na tym samym stopniu ksztalcenia
przedmiotowi Biomedyczne podstawy rozwoju i1 wychowania réwniez przy 48 godz.
kontaktowych nadac¢ jedynie 3 pkt. ECTS.

Odnoszac si¢ do realizowanych specjalnosci przygotowujacych do wykonywania
zawodu nauczyciela — I i II stopien - pedagogika wczesnoszkolna i przedszkolna, to dobor
tresci nie jest w petni zgodny z standardami ksztatcenia nauczycieli (rozporzadzenie MNiSW z
dn. 17 stycznia 2012 r. w sprawie standardéw ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania
zawodu nauczyciela). Otd6z na obydwu stopniach ksztalcenia nie zauwazono
przedmiotu/realizacji tresci, a tym samym pozyskania przez studentdéw wiedzy w zakresie
pedagogiki specjalnej (specjalne potrzeby edukacyjne), metodyki edukacji muzycznej,
metodyki edukacji plastycznej. Na II stopniu takze brakuje tresci, a tym samym osiggni¢cia
efektow z zakresu emisji glosu. Nalezy wskazac, iz przedmioty i tresci I i Il stopnia na
specjalnosci tzw. nauczycielskiej powielajg si¢. Nie wiadomo wiec, dla kogo adresowana jest
specjalno$¢ pedagogika wczesnoszkolna 1 przedszkolna na II stopniu. Sadzi¢ nalezy, iz by¢
moze jest kontynuacja dla absolwentow I stopnia studidw nauczycielskich. Jezeli tak, to warto
przypomnie¢, iz efekty dla II drugiego stopnia zostaly tak zaprojektowane, by je poszerzac i
rozszerza¢, a nie realizowa¢ analogicznych przedmiotow 1 tresci z I stopnia. Jezeli zatem
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specjalno$¢ ta skierowana jest dla absolwentow kierunkow/specjalno$ci innych niz
nauczycielskie, to nie posiadajg oni przeciez podstaw ksztalcenia pedagogicznego z zakresu
wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych. Po analizie dokumentacji studentéw II
stopnia specjalno$ci majgcej nadawaé kwalifikacje do wykonywania zawodu nauczyciela,
zauwazono, 1z s3 to absolwenci kierunkéw m.in. administracja, zarzadzanie i marketing,
stosunki miedzynarodowe, turystyka i rekreacja, praca socjalna, wychowanie fizyczne,
pedagogika specjalna, filologia w zakresie jezyka angielskiego i in. Czeg$¢ z tych absolwentow
nie posiada podstaw ksztatcenia pedagogicznego, nauczycielskiego, czy tez nie mieszcza si¢ w
obszarze nauk spotecznych i humanistycznych, by méc na II stopniu rozszerza¢ i poglebiac
efekty ksztalcenia w zakresie specjalnosci tzw. nauczycielskie;j.

WSM w Warszawie na ocenianym kierunku dokonata trafnego doboru form zajec
dydaktycznych w postaci wykladow, konwersatoriow, ¢wiczen, seminaridow 1 praktyk.
Proporcja liczby godzin przypisanych tym formom nie budzi zastrzezen, tzn. w programie
studiow wystepuja aktywne formy (m.in. ¢wiczenia, konwersatoria), ktére nastawione sg na
samodzielng prace studenta na zajgciach.

Podczas wizytacji zauwazono problem z liczebno$cia grup na poszczegdlnych
zajeciach, co moze nie sprzyja¢ osiaganiu przez studentdw zalozonych efektow ksztalcenia.
Przyktadem sa hospitowane przez eksperta ZO PKA ¢wiczenia z Metodologii badan
spotecznych (II st.), w ktorych uczestniczyto 60 osob. Jest to niezgodne z zarzadzeniem
7/09/12 Rektora Wyzszej Szkoly Menedzerskiej w Warszawie z dnia 20 wrzesnia 2012 r. w
sprawie liczebnosci grup poszczegdlnych form zajeé, gdzie czytamy, iz grupy ¢wiczeniowe
winny liczy¢ od 25 do 30 oséb.

Natomiast organizacja procesu ksztatcenia na studiach niestacjonarnych I i Il stopnia na
ocenianym kierunku nie budzi wigkszych zastrzezen i sprzyja osigganiu przez studenta
zakladanych celow 1 efektow ksztalcenia. Po analizie harmonogramu zaje¢ dydaktycznych na
obydwu stopniach ksztalcenia, nalezy stwierdzi¢, iz jest on zgodny z zasadami higieny procesu
nauczania. W roku akademickim 2017/2018 zaplanowano do 16 zjazdéw weekendowych (po 8
w kazdym semestrze). Pewne watpliwosci budzi dwudniowa jedynie sesja egzaminacyjna
zimowa zaplanowana na 17-18 lutego 2018 r. (sesja poprawkowa zaplanowana na 24-25 lutego
2018 r.), co moze powodowac nadmierng kumulacje egzaminéw w krotkim czasie.

W koncepcji ksztatcenia dla I stopnia st. niestacjonarne uwzgledniono przedmioty z zakresu
wychowania fizycznego — 24 godz. kontaktowe/50 godz. pracy wlasnej studenta/2 pkt. ECTS
(warto jednak na przyszto$¢ zwroci¢ uwage Uczelni na § 4. 1. pkt. 5 w rozporzadzeniu MNiSW
z dnia 26 wrze$nia 2016 r. w sprawie warunkow prowadzenia studiow, gdzie czytamy, iz
zajeciom z wychowania fizycznego nie przypisuje si¢ punktow ECTS), oraz jezyka obcego —
96 godz. w kontakcie/125 godz. pracy wiasnej studenta/5 pkt. ECTS. Natomiast na II stopniu
st. niestacjonarne - wychowanie fizyczne - 24 godz. kontaktowe/50 godz. pracy wilasnej
studenta/2 pkt. ECTS oraz jezyk obcy — 24 godz. w kontakcie/50 godz. pracy wlasnej
studenta/2 pkt. ECTS.

Program studiow I stopnia umozliwia studentowi elastyczno$¢ w doborze modutow
ksztalcenia w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktow ECTS wymaganej do
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osiggnigcia kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia na ocenianym kierunku. Na
tenze wybor sktadaja si¢ przedmioty z modutu specjalnosciowego (wybor specjalnosci po 2
semestrze) oraz przedmioty do wyboru znajdujace si¢ w module ,,ponadkierunkowym i do
wyboru”. Natomiast na II stopniu trudno méwi¢ o spetnieniu opisywanego wymagania 30%
pkt. ECTS, gdyz oprocz przedmiotow do wyboru, nie sposob modutlu specjalnosciowego
zaliczy¢ w ten poczet, gdyz rekrutacja na II stopniu odbywa si¢ juz na okreslong specjalnos¢, a
nie na kierunek.

W zwiazku z analizag treSci poszczegdlnych przedmiotéw dokonano przegladu
sylabusow, podczas ktorego wylania si¢ obraz zazwyczaj poprawnego doboru tresci i ich
zgodno$¢ ze stanem wiedzy i praktyki badawczej w zakresie pedagogiki, jak i obszaréw nauk
spotecznych 1 nauk humanistycznych, do ktérych oceniany kierunek zostal przypisany.
Zastanawia¢ moze jednak fakt, czy podczas niewielkiej relatywnie liczby godzin
przeznaczonych na ksztatcenie specjalistyczne (cato$ciowo w module specjalnosciowym, ale i
na poszczeg6lnych przedmiotach), o czym pisano wyzej, student w opinii ZO PKA nie jest w
stanie przyswoi¢ proponowanych tre$ci. Zauwazono jednak w niektorych sylabusach skromng
liste wskazywanej przez wyktadowcg literatury przedmiotu (np. przedmiot socjologia pracy, sa
wskazane tylko dwie pozycje ksigzkowe, jedna w zestawie literatury podstawowej i jedna
uzupetniajacej). Przy znacznej liczbie godzin pracy wilasnej studenta wystepujacych przy
szeregu przedmiotow oraz przy zatozeniu np. 15 efektow (przy wskazanym przedmiocie),
niniejszy zestaw literatury przedmiotu jest mato zrozumiala decyzja. Otéz wskazana tak
skromna literatura nie gwarantuje zawarto$ci tresci pozwalajacych na realizacje okre§lonych
efektow ksztalcenia Ponadto w programie ksztatlcenia uwzgledniono taki dobor tresci
ksztatcenia, ktory moze zapewni¢ studentom I stopnia przygotowanie do prowadzenia badan, a
studentom studiéw I stopnia udziat w procesie badawczym. Przede wszystkim moze to si¢
odbywa¢ na proponowanych w programach studiéw zaj¢ciach — Seminarium dyplomowe. Na |
stopniu zaplanowano 24 godziny seminarium nadajagc mu 10 pkt. ECTS, a na II stopniu
réwniez 24 godz. przy az 20 pkt. ECTS. Przy trudnej problematyce przygotowywania pracy
licencjackiej i magisterskiej proponowany wymiar godzinowy wydaje si¢ niezwykle skromny,
bioragc pod uwage, ze proces dyplomowania jest ostatecznym weryfikatorem efektow
ksztatlcenia. W programach studiow uwzgledniono takze zajgecia z Metodologii badan
spotecznych (II st., ,,modul podstawowy”’/24 godziny kontaktowe/4 pkt. ECTS) i Metody badan
statystycznych (I st., modul ,,ponadkierunkowy i do wyboru”/15 godz. wyktadu/5 pkt. ECTS).
Ot6z niniejszy przedmiot realizowany na I stopniu jest jedynie w ofercie do wyboru studentow
1 po analizie jego tresci w sylabusie, trudno moéwi¢ o tresciach podstawowych niejako
wprowadzajacych w realia przygotowania do procesu badawczego, czy budujacych
fundamenty warsztatu metodologicznego, ktorego powinni si¢ uczy¢ studenci I stopnia. Mowa
tu, jak wskazuje nazwa przedmiotu, o zagadnieniach statystyki. Oto kilka przyktadowych tresci
proponowanych na wykladzie dla studentow 1 stopnia: ,,Statystyka opisowa: Szeregi
rozdzielcze i rozktady czestosci (punktowe i przedziatowe); Wskazniki opisowe proby (Miary
Tendencji Centralnej i Miary Zmiennosci); Analiza korelacji. Regresja liniowa; Modele
zwigzku w skalach nominalnych, porzadkowych 1 interwatow; Estymacja parametrow i
weryfikacja hipotez statystycznych”. W programie nie zauwazono jednak przedmiotu i
realizacji tresci z metodologii nauk pedagogicznych i budowania warsztatu badawczego,
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podczas realizacji ktorego studenci pedagogiki I stopnia pozyskiwaliby wiedz¢ na temat, np.
celu i1 przedmiotu badan, metod, techniki i narzedzi badawczych, czy tez problemow i hipotez
badawczych? Programie jest wszak jeszcze przedmiot (réwniez do wyboru) - Metody badan
statystycznych w pedagogice wczesnoszkolnej i przedszkolnej, ale tam roOwniez mowa przede
wszystkim o ujgciu statystycznym. Pozytywnie natomiast mozna si¢ odnies¢ si¢ do spojnosci
treSci przewidzianych dla ksztalcenia w zakresie znajomos$ci jezyka obcego z efektami
ksztatcenia.

W sylabusach przedmiotowych brak jest informacji o stosowanych metodach
ksztalcenia, a wskazuje si¢ w konkretnej rubryce na ,narzedzia dydaktyczne” z ktorych
wyktadowcy zaznaczaja znakiem ,,X” odpowiednie do swoich zaje¢ — ,,Praca z literatura;
Wyktady zakladajace hipotetyczno-dedukcyjne myslenie stuchaczy; Cwiczenia aktywizujace;
Metody problemowe; Praktyczne i aktywizujagce metody projektow realizowanych na
podstawie zatozen podanych przez prowadzacego; Inne”. W rubryce ,,Inne”” nauczyciele podaja
m.in.: analiza przypadkow, symulacje, prezentacja wlasnych opinii i pogladow, przygotowanie
problemowej pracy pisemnej z przypisami i literaturg, rysunki i modele, praktyczne i
aktywizujace metody projektow realizowanych na podstawie zalozen podanych przez
prowadzacego i in. Narzedzia dydaktyczne sg zazwyczaj trafnie dobrane, réznorodne, co daje
mozliwo$¢ osiagnigcia zaprojektowanych efektow ksztatcenia.

Pojawiajg si¢ takze sylabusy, w ktorych brak jest wskazan narzedzi dydaktycznych, ale takze
efektow zatozonych dla przedmiotu, np. Diagnoza problemoéw wychowawczych (I st.),
Psychologia nieprzystosowania spotecznego (I st.).

W Wyzszej Szkole Menadzerskiej, na ocenianym kierunku, jak zauwazono podczas
wizytacji istnieje mozliwos¢ dostosowania warunkoéw ksztatcenia i dostosowania metod
dydaktycznych do indywidualnych potrzeb studentéw, w tym studentow z
niepetnosprawnoscig. Jak deklaruje Uczelnia, w jej obrebie ,,znajduja si¢ specjalnie
przystosowane stanowiska komputerowe, ponadto biblioteka wyposazona jest m.in. w
audiobooki, skanery oraz lupy elektroniczne, ulatwiajgce studentom niepetnosprawnym proces
ksztatcenia. Budynek uczelni rowniez zostal przystosowany dla oséb niepetnosprawnych. Na
terenie znajduje si¢ specjalna winda, tazienki oraz podjazdy dla wozkéw inwalidzkich.” (str. 20
raportu samooceny).

Na ocenianym kierunku proces monitorowania efektow ksztalcenia obejmuje m.in.
prace etapowe, tj. egzaminacyjne, zaliczeniowe, prace dyplomowe. W sylabusach
przedmiotowych dla ocenianego kierunku znajduje si¢ rubryka ,,Metody oceny”, w ktorych
wyktadowcy czynig zapisy dotyczace wlasnych przedmiotoéw, tj. m.in.: egzamin, kolokwium,
test, aktywno$¢ na zajgciach, praca zaliczeniowa, prezentacja, analiza przypadku 1 in.
Zazwycza] metody sa trafnie dobrane w powigzaniu z mozliwoscig weryfikacji zatozonych
efektow ksztalcenia w odniesieniu do deskryptorow wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. W niektorych sylabusach wyktadowcy wskazuja takze na ,frekwencje” (np.
andragogika, pedagogika ogodlna, podstawy terapii pedagogicznej). Udzial studentow w
zajeciach to wazny elementy procesu ksztatcenia, ale nalezy pamigtaé, iz obecno$¢, czy brak
obecnosci si¢ powinno wytacznie determinowac weryfikacji efektéw ksztatcenia. W sylabusach
znajduje si¢ takze tabela z ,,Formami ocen” na ocen¢ 3.0, 3.5, 4.0, 4.5, 5.0. Przykladowo na
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oceng 3.0 — ,,Student uzyskuje od 50 do 59% max. liczby punktéw dla danego efektu”; na 3.5 —
»Student uzyskuje od 60 do 69% max. liczby punktéw dla danego efektu”. Zastanawiajace jest
jednak, w jaki sposob nauczyciele sprawdzaja niniejsze wskazywane przedziaty.

Podczas wizytacji dokonano przegladu protokotow zaliczeniowych i egzaminacyjnych,
ktorych prowadzenie i dokumentowanie nalezy oceni¢ pozytywnie. W analizowanych
protokotach oceny sa zazwyczaj zréznicowane. Sg tez jednak takie, w ktorych znajduja si¢
same oceny bardzo dobre (m.in. edukacja polonistyczna — wyktad, I st., st. niestacjonarne, spec.
ped. wczesnoszkolna i przedszkolna; edukacja przez projektowanie — konwersatorium, 11 st., st.
niestacjonarne, spec. terapia pedagogiczna; edukacja matematyczna — wyktad, I st., st.
niestacjonarne, spec. ped. wczesnoszkolna i przedszkolna). Nie jest wykluczone, ze studenci
osiggneli na wskazanych przedmiotach efekty ksztatcenia na identycznym poziomie. Warto
jednak przyjrze¢ sie¢ niniejszej sytuacji, szczegodlnie pod wzgledem sposobow weryfikacji
efektow ksztalcenia.

W programach studiow WSM na ocenianym kierunku waznym elementem procesu
ksztalcenia sg praktyki studenckie. Realizowane sg na I stopniu ksztalcenia na wszystkich
specjalnosciach, w tym na specjalnosci przygotowujacego do wykonywania zawodu
nauczyciela — pedagogika wczesnoszkolna i przedszkolna (150 godz. praktyki zwigzanej z
realizacjag modutow I-III rozporzadzenia MNiSW z dnia 17 stycznia 2012 r. w sprawie
standardow ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela - Dz. U. z
2012 r., poz. 131). Na II stopniu studiéw praktyka nie obowigzuje, oprocz specjalnosci tzw.
nauczycielskiej, na ktorej studenci majg obowigzek realizacji 150 godzin. W Jednostce
obowigzuje zarzadzenie nr 08/07/2015 Rektora Wyzszej Szkoty Menadzerskiej w Warszawie z
dnia 29 lipca 2015 roku w sprawie zmiany ,,Regulaminu Studenckich Praktyk Zawodowych dla
studentow Wyzszej Szkoty Menadzerskiej w Warszawie”. Na Uczelni koordynacji praktyk
dokonuje pelnomocnik ds. praktyk, a na Wydziale opiekun praktyk, gdzie ulokowany jest
oceniany kierunek. W dokumentacji Uczelni znajduja si¢ porozumienia o organizacji
studenckich praktyk zawodowych. Dla specjalnosci pedagogika wezesnoszkolna i przedszkolna
(6 porozumien) — m.in. Niepubliczne Przedszkole Integracyjne ,,Stoneczna Polana” w Kobytce,
Przedszkole nr 292 w Warszawie, Niepubliczne Przedszkole ,,PANDA” w Wolce Kosowskiej,
Zespot Szkot nr 112 w Warszawie, Przedszkole nr 272 im. ,,Misia Uszatka” w Warszawie. Dla
specjalnosci resocjalizacja (3 porozumienia) — Prokuratura Okrggowa Warszawa-Praga, Straz
Miejska m. st. Warszawy, Mtodziezowy osrodek Socjoterapii nr 7 w Warszawie.

W teczkach absolwentow zauwazono, iz pomimo wymogu odbywania praktyk w
przedszkolu i szkole I-1II, to czg¢$¢ studentow odbywato praktyke jedynie w jednym miejscu,
np. I st. — Szkota Podstawowa w Bobach (nr albumu 62412); Szkota Podstawowa w Chobocie
(nr albumu 64148); 1l st. — Ognisko pracy przedszkolnej (nr albumu 65286), Szkota
Podstawowa w Szydtowcu (nr albumu 64602), Przedszkole Niepubliczne w Garwolinie (nr
albumu 65908). W dokumentacji dotyczacej realizacji praktyk studenckich znajduja si¢
rowniez: umowa o praktyke studencka, wniosek o przyjecia na studenckg praktyke zawodowa,
skierowanie do odbycia praktyki zawodowej oraz ewentualnie ,,Zgloszenie” o pracy
zawodowej. To ostatnie pismo odnosi si¢ do sytuacji, w ktorej Uczelnia zwalnia studentow z
odbywania praktyki, w zwigzku z wykonywang praca zawodowa (np. nr albumu 42768).
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Zwalnianie z odbywania praktyk i zaliczenie pracy zawodowej na jej poczet budzi watpliwosci,
pod wzgledem mozliwosci osiaggniecia podczas pracy zatozonych do praktyk efektow
ksztalcenia. Ponadto, jezeli kto§ przyktadowo pracuje w przedszkolu, to raczej nie na
stanowisku nauczyciela, gdyz dopiero studiujagc ma zamiar osiggng¢ nauczycielskie
kwalifikacje 1 zwalnianie z praktyki jest bledem, tym bardziej, ze praktyka nauczycielska winna
by¢ dwutorowa — przedszkole i szkota (poziom I-111). W przypadku ksztatcenia regulowanego
standardami, a takie jest ksztatcenie przygotowujace do wykonywania zawodu nauczyciela —
potwierdzanie efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow nie jest dopuszczalne.
W przypadku pozostatych praktyk zaliczanie pracy zawodowej w poczet praktyki musi si¢
odbywac zgodnie z przepisami prawa w tym zakresie. Na ocenianym kierunku Uczelnia nie ma
do tego prawa, gdyz nie posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora, a
oceniany kierunek nie ma pozytywnej oceny PKA, gdyz jest to pierwsza ocena. Podczas
wizytacji dokonano przegladu pracy etapowych studentdéw (zatl. nr 3., cze$¢ I). W niektérych z
nich (np. Systemy resocjalizacyjne w Polsce i na §wiecie) moga pojawi¢ si¢ problemy z
weryfikacja efektow z zakresu umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Ostatecznym 1 istotnym weryfikatorem efektow ksztalcenia jest proces dyplomowania. Proces
ten regulowany jest dwoma zarzadzeniami Rektora WSM z 2008 r., tj. zarzadzenie nr
1/05/2008 Rektora Wyzszej Szkoly Menadzerskiej w Warszawie z dnia 28 maja 2008 r. w
sprawie: wymogow organizacyjnych i metodycznych dotyczacych prowadzenia seminariow
dyplomowych; oraz zarzadzenie nr 2/10/2008 Rektora Wyzszej Szkoty Menadzerskiej w
Warszawie z dnia 20 pazdziernika 2008 r. w sprawie powotania Komisji ds. Kontroli Procesu
Ksztatcenia i Dyplomowania. Warto wskaza¢, iz § 1 ust. 3. zarzadzenia 1/05/2008 czytamy:
»Seminaria prowadzone sg dla grup studentow liczacych od 20 do 30 os6b™.

Z0O PKA dokonat analizy prac dyplomowych (I i II stopnia) bronionych na kierunku
pedagogika (zatacznik 3 Cz¢$¢ 1I raportu). Wskazac nalezy w nich na pojawiajace si¢ usterki i
w zakresie opracowania warstwy metodologicznej, a takze umiej¢tnosci interpretacji i analizy
materiatu badawczego. W niektorych przypadkach recenzje sporzadzone przez opiekuna i
recenzenta pracy nie zawierajg podstaw wystawionych ocen i bywajg zawyzone. Niniejsze
uwagi obnizajg merytoryczng stron¢ procesu dyplomowania. Nalezy zasygnalizowaé rowniez
fakt, iz zdarzajg si¢ prace, ktore w znacznej mierze nie mieszczg si¢ w dyscyplinie pedagogika i
nie posiadajg pedagogicznego profilu. Wynika to zaréwno z tytulu opracowania (np. Proces
rekrutacyjny na przykladzie firmy telekomunikacyjnej Netia S.A.; Coaching w podnoszeniu
efektywnosci pracownikow firmy PZU; Proces motywowania pracownikéw na przykladzie
USP ZDROWIE), jak i jej merytorycznej zawartosci. W pracach tych nie dokonano
odpowiedniego przegladu literatury z zakresu nauk pedagogicznych, a glowne watki
opracowania ulokowane sg poza dyscypling pedagogika. Ponadto, pomimo funkcjonowania na
Uczelni zarzadzenia nr 3/05/2012 Rektora WSM w Warszawie z dnia 30 maja 2012 r. w
sprawie wprowadzenia Regulaminu antyplagiatowego, prace dyplomowe bronione na kierunku
pedagogika niec sg poddawane sprawdzeniu w tym systemie (m.in. brak jest w teczkach
studentow stosownych wydrukow z systemu).

Istotnym dokumentem z punktu widzenia absolwenta, ale takze przyszilego pracodawcy
jest suplement do dyplomu. Uczelnia w podpunkcie 5.2. posiadane kwalifikacje oraz
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uprawnienia zawodowe, podaje identyczny zapis, ktory nie identyfikuje i nie profiluje
kwalifikacji, czy uprawnien w rozroznieniu na specjalnosci. Czytamy tam: ,,zgodnie z
informacja podang w pkt. 4.2”. Ot6z w tym punkcie suplementu ,,Wymagania programowe”
Uczelnia podaje ,,zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2
listopada 2011 r., w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego (Dz. U.
2011 nr 253, poz. 1520).” Céz niniejszy zapis ma wspolnego z kwalifikacjami absolwenta
majacymi by¢ podanymi w ppkt. 5.2.? Gdzie informacje, mozliwosci, miejsca zatrudnienia
odnoszace si¢ bezposrednio do okreslonej specjalno$ci, czy tez informacje przy
okreslonej/okreslonych specjalnosciach, na ktérych nadaje si¢/powinno nadawaé si¢
kwalifikacje? Natomiast w ppkt. 6.1. suplementu warto wprowadzi¢ zapis odnoszacy si¢ do
miejsc 1 wartosci godzinowej praktyki. Istotne jest to przy specjalnosci, gdzie przygotowuje si¢
do wykonywania zawodu nauczyciela.

Podczas wizytacji nie zauwazono problemow dotyczacych zapobiegania i reagowania
na zachowania nieetyczne, ponadto warunkéw rownego traktowania studentow w procesie
sprawdzania efektow, w tym mozliwos¢ adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektow
ksztatcenia do potrzeb studentéw niepetnosprawnych.Warunki i tryb rekrutacji na rok
akademicki 2017/2018 na ocenianym kierunku reguluje uchwala nr 09/06/2016 Senatu
Wyzszej Szkoty Menadzerskiej w Warszawie z dnia 29 czerwca 2016 r. w sprawie
»~Regulaminu przyje¢ na studia Wyzszej Szkoly Menadzerskiey w Warszawie na rok
akademicki 2017/2918”. W Regulaminie stanowigcym zalacznik do uchwaly czytamy m.in., iz
»Podstawg przyjecia na studia jest kolejnos$¢ zgloszen oraz spelnienie warunkéw okreslonych
na podstawie ust. 2, 3 1 4” (§2). W niniejszych paragrafach mowa o wymogach formalnych.
Regulamin nie doprecyzowuje, jakie przedmioty maturalne sg, czy beda w ogodle brane pod
uwage przy rekrutacji na 1 rok studiéw I stopnia. Brak jest informacji, czy tez warunkéw
rekrutacji w odniesieniu do poszczegolnych kierunkow studiow, w tym dla kierunku
pedagogika. Zapisy sg ogdlne dotyczace rekrutacji w ogole. Brak wymagan rekrutacyjnych dla
studidow II stopnia, szczegdlnie pod katem ksztatcenia nauczycielskiego na ocenianym kierunku
nalezy uzna¢ za blad. Ot6z brak jest w kryteriach kwalifikacyjnych informacji, kto (po jakim
kierunku, czy z jakiego obszaru ksztalcenia), moze aplikowaé¢ na II stopien ocenianego
kierunku. Moze to budzi¢ pewien niepokdj, bo efekty ksztatcenia zaprojektowane na II stopniu
zaktadajg poglebianie 1 poszerzanie wiedzy. C6z zatem ma poszerza¢ absolwent np. turystyki 1
rekreacji, ktory nie osiggnal podstawowych efektow pedagogicznych z I stopnia. Szczegdtowa
uwaga odnosi si¢ do specjalnosci majacej nadawac¢ kwalifikacje do wykonywania zawodu
nauczyciela. Tutaj rowniez, a moze przede wszystkim nie uwzgledniono w warunkach
rekrutacji, kto moze aplikowa¢ na kierunek, a nastgpnie specjalno$¢ tzw. nauczycielska —
pedagogika wczesnoszkolna i1 przedszkolna. Jest to kwestia wymagajaca podjecia konkretnych
krokow rekrutacyjnych i rozwazenia mozliwos$¢ aplikowania na II stopien osob legitymujacych
si¢ kwalifikacjami nauczycielskimi lub ewentualnie przygotowaniem pedagogicznym, albo
wypracowania wiasnej koncepcji w tym zakresie.

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia si¢ uzyskanych poza
szkolnictwem wyzszym w WSM w Warszawie reguluje uchwata nr 07/06/2015 Senatu
Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie z dnia 26 czerwca 2015 w sprawie potwierdzania
efektow uczenia si¢ zdobytych poza edukacja formalng w Wyzszej Szkole Menedzerskiej w
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Warszawie ,,Weryfikacji efektow uczenia si¢ zdobytych poza edukacja formalna dokonujg w
uczelni: 1) Wydziatlowe Komisje ds. Potwierdzania Efektow Uczenia si¢; 2) Uczelniana
Komisja Odwotawcza ds. Potwierdzania Efektow Uczenia si¢” (§6). Jednakze Uczelnia nie
miala uprawnien w tym zakresie z uwagi na brak oceny PKA.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

v" Prawidlowo wyodrebniono moduly ksztalcenia w programie studiow, a sekwencja
przedmiotdow w nich zawartych nie budzi zastrzezen, co daje mozliwo$¢ zrozumienia
zwigzkéw pomiedzy poszczegdlnymi treSciami przyswajanymi na poszczeg6lnych
zajeciach.

v’ Stabg strong w programie studiow jest zbyt wasko potraktowany modut
specjalnosciowy, a tym samym skromny zakres tre$ci specjalnosciowych, ktore to
winny dookresla¢ i1 profilowac dang specjalnos¢. I tak na realizowanych specjalno$ciach
| stopnia st. niestacjonarne w bloku specjalnosciowym znajduje si¢ jedynie po 8
przedmiotow/132 godz., ktore wyliczono az na 37 pkt. ECTS. Ponadto na specjalnosci
resocjalizacja nie uwzglednia si¢ istotnych tresci z punktu widzenia mozliwosci
zatrudnienia, a mianowicie tre$ci z obszaru penitencjarystyki. Na Il stopniu na
specjalnosci terapia pedagogiczna, modul specjalnosciowy obejmuje jedynie 5
przedmiotow/ 60 godzin/az 34 pkt. ECTS. Program tejze specjalnosci nie obejmuje
m.in. specjalnosciowych metodyk, diagnostyk, czy tez przedmiotow/tresci z zakresu
m.in. dysleksji, dysgrafii, diagnozy zaburzen parcjalnych.

v’ Stabg strong sg znaczne dysproporcje w zakresie samodzielnej pracy studenckiej w
odniesieniu do godzin kontaktowych, co moze nie sprzyja¢ osigganiu zalozonych
efektow ksztatcenia. Przyktadowo specj. nauczycielska — pedagogika wczesnoszkolna i
przedszkolna realizowana na I st. posiada 1149 godzin kontaktowych, az przy 4160
godz. pracy wilasnej studenta. Niniejsza sytuacja uwidacznia si¢ takze na
poszczegbdlnych przedmiotach okreslonych specjalnosci. O ile punkty ECTS nadaje si¢
wszystkim przedmiotom znajdujgcym si¢ w programach studiow, o tyle ich wymiar
godzinowy w powiazaniu z wycena punktowa budzi watpliwosci. Proporcja godzin
pracy wilasnej 1 kontaktowych w znacznej mierze dyskwalifikuja programy studiéw na
ocenianym kierunku w WSM w Warszawie.

v" W sylabusach nauczyciele nie rozpisuja pracy wilasnej studenta, podajac jedynie jej
wymiar, co przy tak duzej liczbie godzin nie wskazuje na zakres, jak i sposoby
weryfikacji samodzielnej pracy studenta niezbednej do osiggania przedmiotowych i
kierunkowych efektow ksztatcenia.

v' 7 analizy sylabuséw i programéw studidéw wynika, ze Uczelnia przypisujac punkty
ECTS nie we wszystkich przypadkach uwzglednia przedziat 25-30 godzin jako
réwnowazny /1 pkt. ECTS.

v" Na specjalnosci przygotowujacej do wykonywania zawodu nauczyciela — 1 i II stopien -
pedagogika wczesnoszkolna 1 przedszkolna, dobdr tresci nie jest w pelni zgodny z
standardami ksztalcenia nauczycieli (rozporzadzenie MNiSW z dn. 17 stycznia 2012 r.
w sprawie standardow ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu
nauczyciela). Ot6z na obydwu stopniach ksztalcenia nie zauwazono
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przedmiotu/realizacji tresci, a tym samym pozyskania przez studentow wiedzy w
zakresie pedagogiki specjalnej (specjalne potrzeby edukacyjne), metodyki edukacji
muzycznej, metodyki edukacji plastycznej. Na II stopniu takze brakuje tresci, a tym
samym osiggni¢cia efektow z zakresu emisji gltosu. Nalezy wskaza¢, iz przedmioty 1
tresci I 1 II stopnia na specjalnosci tzw. nauczycielskiej powielajg sig.

Stabg strong jest to, ze studentami II stopnia specjalnos$ci majacej nadawac kwalifikacje
do wykonywania zawodu nauczyciela, sg absolwenci kierunkéw m.in. administracja,
zarzadzanie 1 marketing, stosunki miedzynarodowe, turystyka i rekreacja, praca
socjalna. Nie posiadaja oni podstaw ksztatcenia pedagogicznego, nauczycielskiego, czy
tez nie mieszcza si¢ w obszarze nauk spotecznych i humanistycznych, by méc na II
stopniu rozszerza¢ 1 poglebia¢ efekty ksztalcenia w zakresie specjalnosci tzw.
nauczycielskiej. Powigzane jest to z brakiem odpowiednich kryterium rekrutacyjnych
na studia Il stopnia.

WSM w Warszawie na ocenianym kierunku dokonata trafnhego doboru form zajgc
dydaktycznych w postaci wyktadow, konwersatoriow, ¢wiczen, seminariow i praktyk.
Proporcja liczby godzin przypisanych tym formom nie budzi zastrzezen.

Podczas wizytacji zauwazono zbyt liczne grupy na poszczeg6lnych zajeciach, co moze
nie sprzyja¢ osigganiu przez studentéw zalozonych efektéw ksztalcenia.

Pewne watpliwosci w harmonogramie r. ak. budzi dwudniowa jedynie sesja
egzaminacyjna zimowa zaplanowana na 17-18 lutego 2018 r. (sesja poprawkowa
zaplanowana na 24-25 lutego 2018 r.), co moze powodowa¢ nadmierng kumulacje
egzamindw w krotkim czasie.

Program studiow I stopnia umozliwia studentowi elastyczno$¢ w doborze modulow
ksztalcenia w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktow ECTS wymaganej do
osiggniecia kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi ksztalcenia na ocenianym
kierunku. Natomiast na II stopniu trudno méwi¢ o spetnieniu opisywanego wymagania
30% pkt. ECTS, gdyz oprocz przedmiotow do wyboru, nie sposob modulu
specjalnosciowego zaliczy¢ w ten poczet, gdyz rekrutacja na II stopniu odbywa si¢ juz
na okreslong specjalnos¢, a nie na kierunek.

W programie ksztatcenia uwzgledniono taki dobdr tresci ksztalcenia, ktory moze
zapewni¢ studentom I stopnia przygotowanie do prowadzenia badan, a studentom II
stopnia udzial w procesie badawczym. Przede wszystkim moze to si¢ odbywa¢ na
proponowanych w programach studiéw zajeciach — Seminarium dyplomowe. Na | i 1l
stopniu zaplanowano po 24 godziny seminarium. Przy trudnej problematyce
przygotowywania pracy licencjackiej i magisterskiej proponowany wymiar godzinowy
jest skromny.

W programie studiéw I st. nie zauwazono przedmiotu i realizacji tresci z metodologii
nauk pedagogicznych i budowania warsztatu badawczego, podczas realizacji ktorego
studenci pedagogiki I stopnia pozyskiwaliby wiedze na temat, np. celu i przedmiotu
badan, metod, techniki i1 narz¢dzi badawczych, czy tez problemé6w 1 hipotez
badawczych.

W sylabusach przedmiotowych brak jest informacji o stosowanych metodach
ksztalcenia, wskazujac na ,,narzedzia dydaktyczne”. Pojawiajg si¢ takze sylabusy, w
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ktérych brak jest wskazan narzedzi dydaktycznych, ale takze efektow zatozonych dla
przedmiotu.

v’ Zazwyczaj ,metody oceny” znajdujgce sie w sylabusach sg trafnie dobrane w
powigzaniu z mozliwoscig weryfikacji zatozonych efektow ksztatcenia, cho¢ jak
zauwazono podczas analizy prac etapowych mogg pojawic si¢ problemy z weryfikacja
efektow z zakresu umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych. A podczas analizy
protokotéw zaliczeniowych zauwazono w niektorych z nich same oceny bardzo dobre,
co moze wskazywac na nie do konca wtasciwa weryfikacje efektow, czy tez stosowania
okreslonych metod weryfikacji.

v’ Stabg strong jest sytuacja, w ktorej pomimo wymogu odbywania na specj. pedagogika
wczesnoszkolna i przedszkolna, praktyk w przedszkolu i szkole w klasach I-111, to czgs¢
studentow odbywato praktyke jedynie w jednym miejscu. Ponadto watpliwosci budzi
zwalnianie z odbywania praktyk i zaliczenie pracy zawodowej na jej poczet.

v Podczas analizy prac dyplomowych (I i II st.) dostrzezono w nich pojawiajace si¢
usterki w zakresie opracowania warstwy metodologicznej, a takze umiej¢tnosci
interpretacji i analizy materiatu badawczego. W niektorych przypadkach recenzje
sporzadzone przez opiekuna i recenzenta pracy nie zawierajg podstaw wystawionych
ocen i bywaja zawyzone. Niniejsze uwagi obnizaja merytoryczng strong procesu
dyplomowania.

v’ Zdarzaja si¢ prace dyplomowe, ktdre w znacznej mierze nie mieszczg si¢ w dyscyplinie
pedagogika 1 nie posiadaja pedagogicznego profilu. Wynika to zaréwno z tytulu
opracowania, jak 1 jej merytorycznej zawartosci.

v W suplementach do dyplomu specjalno$ci realizowanych w WSM pojawiaja si¢ usterki,
czy niedopatrzenia, ktére nalezy wyeliminowaé, szczegdlnie w kontekscie zapisow
zwigzanych z kwalifikacjami absolwenta.

v Procedura rekrutacji na II stopieh budzi watpliwosci. Brak jest w kryteriach
kwalifikacyjnych informacji, kto (po jakim kierunku, czy z jakiego obszaru
ksztatcenia), moze aplikowac¢ na II stopien ocenianego kierunku. Szczegdlowa uwaga
odnosi si¢ do specjalno$ci majacej nadawa¢ kwalifikacje do wykonywania zawodu
nauczyciela. W szczegodlnosci nie uwzgledniono w warunkach rekrutacji, kto moze
aplikowa¢ na kierunek, a nastgpnie specjalnos$¢ tzw. nauczycielska. Natomiast kryteria
na I stopien sg na tyle ogole, ze brak jest nawet informacji o tym, jakie przedmioty
maturalne sa, czy beda w ogodle brane pod uwage przy rekrutacji.

Dobre praktyki
v’ brak

Zalecenia

v Dokona¢ analizy programéw studiow pod katem mozliwosci poszerzenia modutow
specjalnosciowych, a takze uwzglednienia w nich brakujacych, a istotnych dla danych
specjalnosci tresci.
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Zniwelowaé znaczne dysproporcje w zakresie samodzielnej pracy studenckiej w
odniesieniu do godzin kontaktowych i racjonalnie przypisywa¢ punkty ECTS
okreslonym przedmiotom.

W sylabusach dokona¢ rozpiski pracy wlasnej studenta, podajac nie tylko liczbe godzin,
ale okreslone czynnosci, ktore si¢ na to sktadaja.

Dostosowa¢ metode obliczania $redniego nakladu S$redniej pracy studenta, do
przyjetych w uczelni zasad (1 ECTS = 25-30 godz. pracy studenta).

Na specjalnos$ci przygotowujacej do wykonywania zawodu nauczyciela — I i II stopien -
pedagogika wczesnoszkolna i1 przedszkolna, dokona¢ uzupehnienia tresci zgodnych ze
standardami ksztalcenia nauczycieli (rozporzadzenie MNiSW z dn. 17 stycznia 2012 r.
w sprawie standardow ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu
nauczyciela).

Dokona¢ przegladu liczebnosci grup studenckich dobierajgc liczebnos¢ grup w taki
sposob, aby byly mozliwe do osiggnigcia efekty ksztatcenia zaktadane dla zaje¢ w
danej formie.

Przeanalizowa¢ =zapisy harmonogramu r. ak. pod katem zbyt krotkiej sesji
egzaminacyjnej, mogacej powodowaé zbytnig kumulacje egzaminéw, a tym samym
wptywaé na higieng pracy studenta.

Umozliwi¢ studentom II stopnia elastyczno$¢ w doborze modutéw ksztatcenia w
wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktow ECTS wymaganej do osiggnigcia
kwalifikacji odpowiadajacych poziomowi ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Dokona¢ analizy wyceny godzinowej seminariow dyplomowych na obydwu stopniach,
pod katem mozliwo$ci zapewnienia studentom | stopnia przygotowania do prowadzenia
badan, a studentom II udzial w procesie badawczym.

Rozwazy¢ wprowadzenie przedmiotu z metodologii nauk pedagogicznych, podczas
ktorego studenci I stopnia beda pozyskiwali wiedzg z zakresu konstruowania warsztatu
badawczego i warstwy metodologicznej.

W sylabusach przedmiotowych wprowadzi¢ zapis o metodach ksztatcenia.

Dokona¢ przegladu ,metod oceny” odnoszacych si¢ do sposobdéw osiggania
poszczeg6lnych efektow ksztatcenia szczeg6dlnie z zakresu umiejetnosci 1 kompetencji
spotecznych.

Wyeliminowa¢ nieprawidlowosci w kontek$cie praktyk studenckich, zwigzanych
szczegolnie na spec. pedagogika wczesnoszkolna i przedszkolna, tj. zwalnianie z
odbycia praktyki, czy tez odbywanie praktyki jedynie w przedszkolu lub jedynie w
szkole podstawoweyj.

Wzmocni¢ opieke promotorska, ktora na etapie przygotowywania prac dyplomowych
pozwolitby wyeliminowa¢ pewne nieprawidtowosci.

Dokona¢ weryfikacji tytutéw prac dyplomowych pod katem pedagogicznego profilu.
Uczuli¢ nauczycieli akademickich wykonujacych recenzje prac licencjackich, by
wystawiane przez nich oceny byly zgodne z zawarto$cia merytoryczng pracy.
Przekonstruowaé zapisy w suplementach do dyplomu wszystkich realizowanych
specjalnosci.

Uregulowac¢ i doprecyzowac kryteria rekrutacyjne na 11 II stopien, w tym szczego6lnie
na specjalno$¢ tzw. nauczycielska na II stopniu.
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Kryterium 3. Skutecznos¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia

3.1.Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztatcenia
3.2.Publiczny dostep do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3

Wewngetrzny system Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia funkcjonujgcy w Wyzszej Szkole
Menedzerskiej w Warszawie, wprowadzony zostat na mocy Zarzadzenia Rektora Nr 6/09/12 z
dnia 19 wrze$nia 2012 r. Zarzadzenie okreSla cel i zakres systemu zarzadzania jakoscig
ksztatcenia oraz zadania Komisji Senackiej ds. Doskonalenia Systemu Jakos$ci Ksztatcenia a
takze Wydzialowe] Komisji ds. Jakosci Ksztalcenia. Nadzor nad funkcjonowaniem
Uczelnianego Systemu zarzadzania jako$cig ksztalcenia sprawuje Rektor Uczelni, natomiast na
szczeblu Wydziatu Dziekan Wydzialu, ktéry z urzedu wchodzi w sktad Wydzialowej Komis;ji
ds. Jakos$ci Ksztalcenia.

Szczegotowy sposob projektowania programow ksztalcenia zostal okreSlony w
Zarzadzeniu nr 3/04/2012 Rektora Uczelni. Na podstawie zarzadzenia okreslony zostat rowniez
jednolity wzor karty przedmiotu obowigzujacy dla wszystkich prowadzacych zajecia. Jak
wynika z informacji uzyskanych w trakcie wizytacji w procesie projektowania programow,
efektow ksztalcenia 1 ich zmian uczestniczg: Senacka Komisja ds. Doskonalenia Jakosci
Ksztalcenia, Rada Wydziatu, Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia, opiekun naukowy
ds. okreslania $ciezki ksztalcenia dla studentdéw, kierownicy katedr, nauczyciele akademiccy,
studenci, absolwenci WSM oraz Konwent WSM w Warszawie jako doradczy organ partnerski
ztozony z przedstawicieli $wiata polityki, gospodarki i1 nauki. Zalozenia dotyczace udziatu
interesariuszy zostaly okreslone w Zarzadzeniu Rektora Nr 7/1/2016 z dnia 11 stycznia 2016 r.
w sprawie udzialu interesariuszy wewngtrznych 1 zewnetrznych w procesie ksztaltowania
koncepcji ksztatcenia, projektowania, oceny i doskonalenia programu ksztalcenia w Wyzszej
Szkole Menedzerskiej w Warszawie. Zgodnie z przywotanym zarzadzeniem udzial
interesariuszy zapewnia si¢ poprzez konsultacje prowadzone w formie: ankietowania i
przeprowadzania wywiadow z przedsigbiorcami pod katem zapotrzebowania na efekty
ksztatcenia, jakie powinni uzyska¢ absolwenci po ukonczeniu danego kierunku studiow w
Uczelni, konsultacji ze studentami, spotkan z wybranymi interesariuszami, informacji
uzyskanych podczas seminariow, konferencji, posiedzen Rad Wydziatow 1 zebran katedr,
wywiadow przeprowadzonych przez opiekunow praktyk z wtasciwymi podmiotami, forum w
Internecie, czy dzialalnosci Klubu Absolwenta zwigzanej z monitorowaniem losow i karier
zawodowych absolwentow Uczelni. W trakcie wizytacji przedtozono pozytywne opinie 0
programach ksztalcenia realizowanych na kierunku pedagogika 2 czlonkéw Konwentu,
bedacych jednoczesnie dyrektorami szkot.

Wydziatlowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia opiniuje projekty programoéw ksztalcenia,
a w szczegbdlnosci ich zgodno$¢ z misja Uczelni i Wydzialu, z obszarowymi efektami
ksztalcenia, zgodno$ci efektow ksztalcenia w modulach z efektami kierunkowymi,
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prawidlowos$ci doboru metod ksztatcenia i metod oceniania do zatozonych efektow ksztatcenia,
prawidlowosci przypisania ECTS. Ponadto Wedtug zatozen Wydzialowa Komisja ds. Jakos$ci
corocznie analizuje programy ksztalcenia. W katedrach pracownicy mogg przedstawiaé
propozycje zmian w programach ksztalcenia zglaszajac uwagi Kierownikom Katedr,
uwzgledniajac tez sugestie studentow. Na prosbe sformutowang podczas wizytacji o wskazanie
przyktadow wnioskéw sformutowanych przez Komisj¢ i interesariuszy w odniesieniu do
ostatnio analizowanego programu ksztalcenia oraz dzialan doskonalgcych, otrzymano
informacj¢ nastepujacej tresci ,,.. Wydziatlowa Komisja ds. Jakosci Ksztalcenia na Wydziale
Nauk Spoltecznych i Administracji opiniuje efekty, plany i programy ksztalcenia na kaZdy rok
akademicki. W dotychczasowej pracy Zespol wyraial pozytywnq opini¢ na temat
przedstawianych efektow, planow i programow ksztalcenia. Na spotkaniu czerwcowym 2017
r. Komisja sugerowala koniecznos¢ uwszglednienia w tresciach ksztalcenia na kierunku
pedagogika tresci zwigzanych 7 wdrozong od 1 wrzesnia 2017 r. reformgq systemu edukacji, w
tym wdroZenia nowej struktury szkolnictwa”. Ponadto w trakcie spotkania z Wydzialowg
Komisjg ds. Jakosci uzyskano informacje, iz ,,doskonalenie procesu dydaktycznego, w tym
wprowadzenie specjalnosci odbywa si¢ w Scislym porozumieniu ze studentami, czego
przyktadem jest wdrozenie modutu 1V (fakultatywny) na kierunku Pedagogika specjalnosé
Pedagogika wczesnoszkolna i przedszkolna — modut Przygotowanie do nauczania kolejnego
przedmiotu Technologie informacyjne oraz wprowadzenie przedmiotu Metodologia badan
spolecznych — forma éwiczeniowa.”

Zgodnie z informacja przedstawiong w raporcie samooceny , problematyka oceny
osigganych efektow ksztatcenia dyskutowana jest na Wydziale w zwigzku z opiniami studentow.
Dyskusje te stuzg wypracowaniu zasad systemowej ewaluacji osigganych efektow ksztalcenia
przy swiadomosci koniecznosSci zachowania specyfiki oceny kierunku Pedagogika i dgzq do
zbudowania najefektywniejszego systemu zapewniania jakosci”. Niezaleznie od powyzszego
Dziekan Wydzialu, zostal zobowigzany zarzadzeniem Rektora do kontroli realizacji
zaktadanych efektéw ksztalcenia oraz przed koficem kazdego roku akademickiego 1
przedstawiania w formie pisemnego raportu oceny realizacji zaktadanych efektow ksztatcenia.
W trakcie wizytacji przedtozono do wgladu jedynie raport z weryfikacji ocen na poziomie
przedmiotdw oraz wnioski w tym zakresie, obejmujace m.in. stwierdzenia, iz cel wszystkich
przedmiotdw zostal zrealizowany, a przedmioty byly realizowane zgodnie z treSciami
zawartymi w kartach i zaden przedmiot nie wymagat podj¢cia dziatan korygujacych w obszarze
— metod ksztalcenia, ani treSci programowych. W dwoch przypadkach w przedmiotach
Teoretyczne podstawy wychowania oraz Nauczanie zintegrowane w szkole podstawowej —
zasugerowano wyjasnienie przyczyn duzej absencji studentow, np. poprzez hospitacje oraz
dodatkowe oceny wyktadowcow. Integralnymi elementami monitorowania jako$ci procesu
ksztatcenia sg studenckie opinie wyrazane w procesie ankietyzacji na temat jakosci zajec i
umiejetnosci dydaktycznych oséb prowadzacych oraz hospitacje zajeé. Celem hospitacji zaje¢
dydaktycznych jest dazenie do systematycznej diagnozy, oceny i poprawy jakosci ksztalcenia
na Wydziale oraz dbato$¢ o rozwoj kadry dydaktycznej. Hospitacja rozumiana jest jako
wizytacja zaje¢ dydaktycznych przez upowaznione osoby, w celu zapoznania si¢ z zakresem
merytorycznym oraz metodami pracy osoby, ktdra prowadzi te zajgcia.
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Uczelnia zobowigzata si¢ zarzadzeniem wewnetrznym do monitorowania karier
zawodowych absolwentéw w celu dostosowywania kierunkow studidéw i programéw
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. Odpowiedzialno$¢ za prowadzenie procesu pozostaje w
gestii Biura Karier, ktore opracowato program pozyskiwania informacji dotyczacych
funkcjonowania absolwentow na rynku pracy. W trakcie wizytacji nie przedstawiono jednak
przyktadéw jakie dziatania doskonalgce programu ksztatcenia zostaly podjete w zwiazku z
prowadzeniem obserwacji karier zawodowych absolwentow, nawet jezeli wigkszos¢ ze
studentoéw juz pracowata podejmujac ksztatcenie na uczelni.

Interesariusze wewngetrzni (przede wszystkim nauczyciele akademiccy) i zewnetrzni sg
zaangazowani (przede wszystkim przedstawiciele Konwentu) w projektowanie programow
oraz biorg udziat w okreslaniu zakladanych efektow ksztalcenia na réznych etapach
ksztalcenia, a takze ich monitorowaniu stopnia ich osiggni¢cia. Ponadto wplyw interesariuszy
na realizacje efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku studiéw realizowany w sposob
bezposredni (konsultacje 1 konferencje programowe z dyrektorami placéwek) i posredni.
Samorzad studenci posiada swoich przedstawicieli w Radzie Wydziatu oraz Senacie Uczelni. Z
informacji uzyskanych w toku wizytacji potwierdzono, iz przedstawiciel samorzadu
studenckiego bierze udzial w spotkaniach Wydziatlowej komisji ds. jakosci ksztalcenia. W
ramach ankietyzacji maja mozliwos¢ dokonania oceny przejrzystosci zasad zaliczania,
atrakcyjnosci zaje¢ oraz przydatnosci materiatdéw dydaktycznych. Ocena studentow jest
przedstawiana nauczycielom akademickim, komisji ds. jakos$ci ksztalcenia oraz
przedstawicielom samorzadu studenckiego. Samorzad studencki opiniuje programy studiow.
Poprzez przedstawiciela samorzadu studenckiego, ktory uczestniczy W posiedzeniach
wydziatowej komisji ds. jako$ci ksztalcenia studenci maja wpltyw na przeglad programu
ksztatlcenia. W wizytowane]j jednostce nie s3 prowadzone inne dziatania majace na celu
wlaczenie studentow w okresowy przeglad procesu ksztalcenia. W $wietle wielu uwag
krytycznych wyrazonych w krytertum 2 , nalezy uzna¢ iz nadal obszarem wymagajacym
szczegolnej uwagi jest proces monitorowania, oceny 1 doskonalenia programu ksztalcenia.

Monitorowaniu 1 doskonaleniu programow ksztalcenia stuzy takze okresowa i biezaca
ocena kadry realizujgcej ksztalcenie na ocenianym kierunku. Wyniki analiz ewaluacji
przeprowadzonej na Uczelni kazdorazowo sg brane pod uwagg przy obsadzie zajec.

Analiza dokonana przez zespot oceniajacy wykazata, ze w efekcie monitorowania i
okresowych przegladow programoéw ksztatcenia jednostka podje¢ta dziatania majace na celu
doskonalenie procesu ksztatcenia na wizytowanym kierunku. ¢

Uczelnia zapewnia publiczny dostep do informacji wykorzystujagc nowoczesne kanaly
komunikacji z wlasnymi interesariuszami, tj. stron¢ internetowa, platforme¢ Moodle, media
spoteczno$ciowe jak i tradycyjne formy przekazu, tj. gabloty informacyjne, spotkania
tematyczne itp. Na stronie internetowej Uczelni znajdujg si¢ informacje na temat procesu
ksztatlcenia w tym, plany zaje¢é, opis kierunku i specjalnos$ci, zasady rekrutacji i regulamin
studiow. Z informacji uzyskanych w toku wizytacji wynika, ze sylabusy s3g prezentowane na
pierwszych zajeciach z kazdego przedmiotu oraz przesylane sg za posrednictwem poczty
elektronicznej. Sylabusy i program studiéw nie sg dostepne w formie elektronicznej na stronie

37



internetowej Uczelni. Studenci wizytowanego kierunku nie maja dostepu do syntetycznych
wynikow ankiet oceny nauczycieli akademickich i prowadzenia zaje¢ poprzez strong
internectowa Wydziatu

Dostep do informacji jest rowniez zapewniony za posrednictwem wyspecjalizowanych
jednostek organizacyjnych w Uczelni (pracownikéw Rektoratu, Dziatu Nauczania, Dziatu
Rekrutacji, Dziekanatu). Kazda z jednostek w wlasnym zakresie dba o doskonalenie politykKi
informacyjnej oraz biezace monitorowanie poziomu satysfakcji odbiorcéw i wzbogacanie
zakresu informacji. Nie prowadzi si¢ innej systemowej formy oceny poziomu satysfakcji
odbiorcéw z zakresu informacji prezentowanych przez Uczelnie.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Na Uczelni i Wydziale zostaly przyjete procedury w zakresie projektowania,
zatwierdzenia, monitorowania i okresowego przegladu programow ksztalcenia, ktore rowniez
znajduja zastosowanie na ocenianym Kierunku, aczkolwiek w trakcie wizytacji nie
przedstawiono wielu przykladéow dziatan doskonalgcych podjetych wskutek prowadzenia tych
procesow. Moze by¢ to szczegdlnie niepokojace w kontek$cie zastrzezen sformutowanych w
odniesieniu do pkt. 2 niniejszego raportu.

W procedury o ktéorych mowa powyzej przede wszystkim zaangazowani sg
interesariusze wewnetrzni. Jednostka wlacza studentdow w proces zapewniania jakosci
ksztatcenia poprzez udzial przedstawiciela samorzadu studenckiego w posiedzeniach Komisji
ds. jakosci ksztatcenia. Studenci aktywnie uczestnicza w procesie oceny procesu ksztalcenia.
Aczkolwiek jako stabg strong wewngtrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia nalezy
uzna¢ brak przekazywania studentom syntetycznych wynikow ankiet studenckich.

Uczelnia zapewnia réwniez mozliwo$¢ udzialu interesariuszy zewnetrznych, przede
wszystkim tych zaangazowanych w prace Konwentu.

Zgodnie z informacjg podang w raporcie samooceny ,, problematyka oceny osigganych
efektow ksztatcenia dyskutowana jest na Wydziale w zwigzku z opiniami studentow. Dyskusje te
stuzq wypracowaniu zasad systemowej ewaluacji osigganych efektow ksztalcenia przy
swiadomosci koniecznosci zachowania specyfiki oceny kierunku pedagogika i dgzg do
zbudowania najefektywniejszego systemu zapewniania jakosci. Wewngtrzne dyskusje rzutuja
réwniez na proces systemowego monitorowania i oceny stopnia osiggniecia zakladanych
efektow ksztalcenia oraz jego skuteczno$¢. Obecnie kompetencje w tym zakresie zostaly
przypisane Dziekanowi Wydziatu, aczkolwiek w trakcie wizytacji zostal przedstawiony bardzo
syntetyczny raport (5 pkt.) z weryfikacji ocen na poziomie przedmiotow.

Wydziat prowadzi badanie losow absolwentow po zakonczeniu studiow. W trakcie
wizytacji nie przedstawiono jednak przyktadow jakie dzialania doskonalagce program
ksztalcenia zostaly podjete w zwiazku z prowadzeniem obserwacji karier zawodowych
absolwentow, nawet jezeli wigkszo$¢ ze studentéw juz pracowala podejmujac ksztatcenie na
uczelni.
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Uczelnia zapewnia interesariuszom wewngetrznym i zewng¢trznym dostep do informacji, przy
wykorzystaniu roznych kanatow komunikacji. Sylabusy i szczegoétowy program studidw nie sg
dostepne w formie elektronicznej na stronie internetowej Uczelni.

Jednostka wlacza studentéw w proces zapewniania jakosci ksztalcenia poprzez udziat
przedstawiciela samorzadu studenckiego w posiedzeniach Komisji ds. jakos$ci ksztatcenia.

Dobre praktyki
Brak
Zalecenia

Zaleca si¢ udostepni¢ syntetyczne wyniki studenckiej ankietyzacji nauczycieli akademickich.
Ma to na celu pokazanie studentom, iz wyniki ankiety, ktérag wypelniajg sg analizowane
Studenci majac informacj¢ na temat wynikéw ankiet beda bardziej zainteresowani
wypetnianiem kolejnych ankiet gdyz dostrzega w tym cel i mozliwo$¢ wptynigcia na
prowadzenie przedmiotow.

Zaleca si¢ udostepni¢ na stronie internetowej Uczelni program studiow wizytowanego kierunku
wraz sylabusami. Latwy dostep do tych informacji jest bardzo istotny z perspektywy studenta
ale jeszcze wazniejsze z perspektywy kandydata na studia. Kandydat powinien moc zapoznaé
si¢ z programem studiéw przed udzialem w procesie rekrutacji i zapozna¢ si¢ z tre§ciami jakie
beda realizowane w ramach przedmiotéw objetych programem ksztatcenia.

Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia

1.1. Liczba, dorobek naukowy/artystyczny oraz kompetencje dydaktyczne kadry
1.2.0bsada zaje¢ dydaktycznych
1.3.Rozwdj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4

Uczelnia spetnia formalne wymogi minimum kadrowego wynikajace z Rozporzadzenia
o warunkach prowadzenia studiow. Do minimum zgloszono 7 samodzielnych nauczycieli
akademickich, w tym 4 doktoréw habilitowanych, 3 profesorow, oraz 7 doktorow. Dorobek
naukowy 0s6b z minimum kadrowego miesci si¢ gtownie w obszarze nauk spotecznych, w
dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie pedagogika (14 os6b). Jeden samodzielny
pracownik naukowy posiada dorobek w obszarze nauk humanistycznych, w dyscyplinie
filozofia. Z tego wzgledu, ze Uczelnia w Uchwale Senatu nie przyporzadkowata kierunku do
obszaru nauk humanistycznych nauczyciel ten nie moze zosta¢ zaliczony do minimum
kadrowego. Oznacza to, ze do mimimum kadrowego w grupie nauczycieli samodzielnych
zaliczono 4 doktoréw habilitowanych oraz dwodch profesorow. Wymogi minimum zostaty
spetnione.

Ponadto grupe nauczycieli z minimum kadrowego wspiera ponad 20 o0séb spoza
minimum, ktoére prowadzg zaj¢cia dydaktyczne na wizytowanym kierunku. W grupie tej jest
dwoch profesorow i doktorow habilitowanych oraz kilkunastu doktoréw i magistrow.
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Liczebno§¢ oraz struktura kwalifikacji nauczycieli wraz z dorobkiem naukowym i
doswiadczeniem zawodowym zdobytym poza Uczelnig, w tym w szczegdlnosci nauczycieli
stanowigcych minimum kadrowe, s3 zgodne z efektami ksztatcenia okreslonymi dla
ocenianego kierunku oraz treSciami ksztalcenia zwartymi w programie studidow. W
zdecydowanej wiekszoSci przewazajg kwalifikacje i dorobek w dyscyplinie pedagogika (ponad
95%) 1 sa uzupeliane dorobkiem 1 kwalifikacjami z dyscyplin pomocniczych (psychologii,
filozofii). Taka struktura kwalifikacji i dorobku zapewnia odpowiednig kompleksowo$¢ i
roznorodno$¢ w kontekscie mozliwosci osiagniecia przez studentéw kierunkowych efektow
ksztalcenia. Sprzyja temu takze zakres badan naukowych prowadzonych przez nauczycieli
akademickich, szczeg6lnie tych wchodzacych w sktad minimum kadrowego. Kadra posiada
doswiadczenie w realizacji projektow badawczych, ktore sg prowadzone w obszarach i
dyscyplinach. z ktorych wywodza si¢ efekty ksztalcenia realizowane na kierunku. Dorobek i
doswiadczenie kadry w prowadzeniu badan jest zorientowany na projektach powigzanych z
efektami ksztatcenia dla dyscypliny pedagogika. Przyktadem temat badawczy zrealizowany w
latach 2012-2014 “Praktyka i teoria edukacyjno-wychowawcza w zmieniajacej sig
rzeczywistosci spotecznej, ustrojowej 1 ekonomicznej" czy temat realizowany w roku 2014
"Pedagogika samorozwoju (autokreacji) i wychowania w innowacyjnej przestrzeni edukacyjnej
W zmieniajacej si¢ rzeczywistosci spolecznej, ustrojowej i ekonomiczne;j".

Analiza dokumentacji kart przedmiotéw pozwala stwierdzi¢, Ze nauczyciele
akademiccy posiadajg niezbedne kompetencje dydaktyczne do zrealizowania zakladanych
efektow ksztatcenia. Metody dydaktyczne nauczycieli sg zréznicowane, pozwalaja angazowaé
studentow w proces dydaktyczny i1 s3a adekwatne do rodzajéw prowadzonych zajec.
Prawidlowos¢ kompetencji dydaktycznych kadry potwierdzity hospitacje zaje¢ w trakcie
wizytacji.

Pewnym problemem w dorobku naukowym nauczycieli akademickich wchodzacych w
sktad minimum kadrowego jest nikle powigzanie dorobku niektorych z nich z zakresem
realizowanych efektow specjalnosciowych i zwigzanych z przygotowaniem do zawodu. Ma to
dalsze konsekwencje w problemach zwigzanych z obsada zaje¢ dydaktycznych.

Pomimo duzego potencjatu kadrowego oraz spelniania wymogoéw kadrowych pod wzgledem
formalnym w jednostce stwierdzono powazne nieprawidlowosci w obsadzie zajgé
dydaktycznych. Wynikaja one z niezgodnos$ci dorobku naukowego nauczycieli prowadzacych
okreslone moduty ksztalcenia z efektami ksztalcenia oraz tresciami tych modutéw. Na
podstawie dostepnej ZO dokumentacji wynika, Ze cze$¢ nauczycieli nie ma zadnego
udokumentowanego dorobku naukowego do prowadzenia zaj¢é specjalistycznych i zwigzanych
z praktycznym przygotowaniem do zawodu. W zalaczniku nr 6 wskazano az 22 przedmioty, co
do ktorych obsady dydaktycznej pojawily si¢ watpliwosci. Taka ilo$¢ nieprawidlowo
obsadzonych zaje¢ dydaktycznych wskazuje na problemy systemu i decyzyjnosci przydziatu
zajec.

Polityka kadrowa Uczelni wzbudza pewne watpliwosci. Z jednej strony Uczelnia
zapewnia z formalnego punktu widzenia minimum kadrowe dla ocenianego kierunku. Z drugiej
strony tak duza liczba zaje¢ co do ktérych obsada dydaktyczna zostata zakwestionowana
wskazuje na pewne nieprawidlowosci w polityce zatrudnienia nauczycieli. Uczelnia w
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ograniczony sposOb inwestuje w potencjal kadrowy. W ostatnich latach jedynie jeden
nauczyciel uzyskatl stopien naukowy doktora habilitowanego oraz jeden pracownik stopien
doktora. Podstawowym elementem polityki kadrowej Uczelni jest pozyskiwanie nauczycieli z
zagranicy (ponad 15 nauczycieli). W konteks$cie obsady zaje¢ dydaktycznych widoczne jest, ze
ta strategia nie sprawdza si¢ w pehni.

Uczelnia prowadzi standardowa procedure oceny jakosci kadry. Istnieje dokumentacja
hospitacji zaj¢¢, ankiet studenckich oraz oceny akademickiej nauczycieli. Hospitacje zajeé
okresla Zarzadzenie Rektora nr 2/01/2014. W nim to czytamy jednak, ze system hospitacji nie
obejmuje pracownikoéw samodzielnych nauczycieli akademickich petigcych funkcje dziekana
lub prodziekana. Takie wylaczenie z hospitacji zajg¢ moze skutkowaé trudnoscig oceny ich
jakosci. System oceny kadry przez studentow jest regulowany zarzadzeniem Rektora z roku
2008. Druk oceny kadry przez studentow jest kompleksowy i zrozumiaty.

Wydziat deklaruje wsparcie i motywowanie nauczycieli do rozwoju. naukowego i
podnoszenia kompetencji dydaktycznych. Uczelnia dofinansowuje udzial pracownikéw w
konferencjach naukowych. Uczelnia posiada tez system stypendialny dla nauczycieli
realizujacych wazne projekty naukowe. Corocznie analizowana jest mozliwo$¢ znizki godzin
zaje¢ dydaktycznych ze wzgledu na realizacje projektow naukowych. Prace nauczycieli sa
publikowane w wydawnictwie uczelnianym. Pracownicy na spotkaniu z ZO wskazywali na
liczne przyktady wsparcia finansowego ich projektow badawczych, publikacji 1 wyjazdow
konferencyjnych. Cze§¢ pracownikéw otrzymato nagrody Rektora Uczelni za dziatalno$é
dydaktyczng i naukowa. Uczelnia deklaruje, ze dobér kadry jest warunkowany potrzebami
dydaktycznymi. Biorac pod uwage watpliwosci przy obsadzie zaje¢ dydaktycznych, nalezy
stwierdzi¢, ze kryterium to nie jest w pelni skuteczne.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Silng strong wuczelni jest zapewnienie stabilnego minimum kadrowego dla kierunku
"pedagogika". Niewatpliwie stabszg strong jest wykorzystanie tego potencjalu w prawidtowe;j
obsadzie zaje¢ dydaktycznych. Skala nieprawidtowosci w tym zakresie moze takze §wiadczy¢
o problemach w prowadzeniu wtasciwej polityki kadrowej. W obsadzie zaje¢ dydaktycznych
stwierdzono szereg nieprawidtowosci. Nauczyciele prowadzacy cze$¢ zaje¢ nie posiadali
dorobku naukowego w dyscyplinie, do ktorych odnosity si¢ efekty ksztalcenia danego
przedmiotu (przyktady w tabeli numer 5). Skutkuje to obnizeniem oceny omawianego
Kryterium.

Dobre praktyki
brak

Zalecenia

1. Nalezy niezwtocznie przeanalizowac i poprawi¢ obsade zaje¢ dydaktycznych

2. Nalezy przeanalizowac polityke kadrowa pod katem doboru pracownikéw do realizacji
specjalistycznych 1 praktycznych modutow ksztatcenia
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Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

Wyzsza Szkota Menadzerska utrzymuje state kontakty z interesariuszami z placéwek
badawczych, szkot wyzszych oraz z podmiotami zwigzanymi z procesem ksztatcenia dla
kierunku "pedagogika". Umowy o wspolprace podpisano takze z kilkudziesigcioma
podmiotami instytucji zagranicznych. Sg wsrod nich gléwnie Uniwersytety i Szkoly Wyzsze.
Przyktadowo Kijowski Narodowy Uniwersytet Ekonomiczny im. Wadyma Hetmana — Kijow,
Ukraina, umowa w zakresie szkolnictwa wyzszego, nauki i kultury; Lwowski Regionalny
Instytut Zarzadzania Panstwowego Nacjonalnej Akademii Zarzadzania Panstwowego przy
Prezydencie Ukrainy — Lwow, Ukraina (umowa); Vysoka Skola Karla Englise, a.s. — Brno,
Czechy, umowa w zakresie dydaktyki i badan naukowych; Uczelnia Wyzsza Wschodnio-
Europejski Stowianski Uniwersytet — Uzgorod, Ukraina, umowa o wspotpracy naukowej w
zakresie nauk filologicznych, historycznych, ekonomicznych i1 pedagogicznych; rozwoju badan
naukowych w zakresie wiedzy o stowianstwie, nauce, gospodarce, historii, kultury oraz tradycji
ukrainskiego 1 polskiego narodow; Poftawski Narodowy Techniczny Uniwersytet im. Juriia
Kondratyuka — Pottawa, Ukraina, umowa w zakresie promowania nowoczesnych form nauki i
edukacji; University Goethe Uni Bratislava, Bratystawa, Republika Stowacka, umowa w
zakresie dydaktyki i badan naukowych. Wérdd partnerdw zagranicznych przewazaja placowki
w krajach o$ciennych, gléwnie na Ukrainie, w Czechach i Stowacji.

Uczelnia podpisata takze kilkadziesiat umoéw z polskimi partnerami dydaktyczno-
naukowymi. Przyktadem sa placowki: Szkota Gléwna Stuzby Pozarniczej — Warszawa,
porozumienie o wspOlpracy w zakresie dydaktyki, dziatalnosci naukowo-badawczej,
promocyjnej oraz informatycznego wsparcia; Centrum Badania Opinii Spotecznej — Warszawa,
umowa w zakresie realizacji 100 wywiadow telefonicznych; Zespot Szkoét Licealnych i
Technicznych nr 1 — Warszawa, porozumienie o wspotpracy w zakresie upowszechniania
wiedzy 1 ksztaltowania praktycznych umiejetnosci zastosowan najnowszych rozwigzan z
zakresu fizyki i informatyki; Straz Miejska m.st. Warszawy — Warszawa, porozumienie w
sprawie organizacji praktyk studenckich; Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych 1 Technicznych w
Radomiu, porozumienie w zakresie dydaktyczno-naukowym.

Wspotpraca z podmiotami, z ktorymi uczelnia podpisala umowy jest zréznicowana w
swojej intensywnos$ci. Przewaza wspotpraca w postaci wyjazdow pracownikow i uczestnictwa
w konferencjach naukowych oraz w ramach organizacji praktyk studenckich. Z wybranymi
podmiotami uczelnia prowadzi badania naukowe i wymienia si¢ do$wiadczeniami
dydaktycznymi. Przoduja w tej wymianie Uczelnie z Ukrainy co jest zwigzane z szeregiem
kontaktow naukowych jakie posiadajg pracownicy na tych Uczelniach. W trakcie spotkania z
kadrg potwierdzono te kontakty oraz wspolne inicjatywy konferencyjne.

Uczelnia za najwazniejsze pole wymiany doswiadczen z przedsigbiorcami uwaza
utworzony w jej ramach Business Center Club, ktory istnieje od 1991. Jest to krajowa
organizacja indywidualnych pracodawcow do ktorej nalezy 2 500 czionkow (oséb i firm),
reprezentujacych blisko 250 miast. Wsrdd tych pracodawcoéw uczelnia poszukuje takze
partnerow dla wspolpracy w ramach wizytowanego kierunku.
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Jako istotng okreslono wspotprace z Mazowieckim Kuratorium O$wiaty i Mazowieckim
Samorzadowym Centrum Doskonalenia Nauczycieli w zakresie organizacji szkolen i spotkan
informacyjnych dla kadry pedagogicznej, w tym dyrektoréw szkol, wizytatoréw, nauczycieli
oraz uczniow. Przyktadem tego mogg by¢ nastepujace wydarzenia, ktore odbyty sie w Uczelni
np. Matura 2015; Ewaluacja w edukacji - do$wiadczenia i perspektywy - konferencja;
Konferencja dla dyrektoréow szkét wojewddztwa mazowieckiego. Cyklicznie od roku 2015
organizowane s3 w Uczelni konferencje z dyrektorami publicznych 1 niepublicznych
przedszkoli i1 innych form wychowania przedszkolnego dotyczace Polityki Os$wiatowej
Panstwa 1 Programéw Rzadowych oraz zmian w przepisach prawa o§wiatowego.

Oceniajagc wptyw wspolpracy z interesariuszami zewngtrznymi na realizacje efektow
ksztalcenia na ocenianym kierunku, nalezy podkresli¢, ze jest on bezposredni i posredni.
Bezposredni poprzez konsultacje i konferencje programowe jakie odbywaja si¢ cyklicznie z
dyrektorami placéwek (jednostka posiada dokumentacj¢ takich konsultacji). Konsultowane sa
zardbwno prace ewaluacyjne na specjalnosciach, jak i1 programowe przy opracowywaniu
nowych specjalnosci ksztatcenia. Réwniez w trakcie rozmoéw z kadrg akademicka
potwierdzono wplyw wspoélpracy z otoczeniem na koncepcje ksztalcenia na ocenianym
kierunku. Posredni wptyw to Udzial pracownikéw w projektach krajowych i
migdzynarodowych, typu konferencje naukowe, wyjazdy studyjne, konsultacje programowe
itd., poprzez ktére nauczyciele akademiccy ewaluuja swoje programy ksztatcenia i karty
przedmiotow. Nie bez znaczenia jest tez wspotpraca w ramach praktyk studenckich. Ich
prawidtowy dobor i1 $cista wspotpraca pomiedzy Uczelniami a podmiotami gdzie studenci
realizujg praktyki, zapewniajg osiagnigcie przez studentow zaktadanych efektow ksztatcenia w
zakresie przedmiotow praktycznych i specjalnosciowych. Przyktadem jest wspotpraca ze Straza
Miejska w Warszawie gdzie praktyki moga odbywac studenci specjalno$ci resocjalizacja.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Poziom i zakres wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym Uczelni w ramach
kierunku pedagogika jest satysfakcjonujacy, a jego charakter wynika ze specyfiki ksztalcenia
pedagogéw. Silng strong ksztatcenia na kierunku pedagogika jest wielo$¢ 1 réznorodnosé
podmiotow naukowych 1 dydaktycznych, z ktérymi Uczelnia podpisata Umowy. Pod wplywem
tej wspotpracy Uczelnia dokonata w ostatnich latach ewaluacji programéw ksztalcenia na
poszczegblnych specjalnosciach kierunku. Wspoltpraca ta stuzy realizacji efektow ksztalcenia w
zakresie studiowanych specjalnosci. Silng strong jest takze cykliczna wspotpraca z dyrektorami
szko6t z Kuratorium Os$wiaty. Dzieki niej dostosowano efekty ksztatcenia do nowych wymogow
prawa o$wiatowego na specjalnosci nauczycielskiej. Stabszg strong Uczelni jest do$¢
fragmentaryczny sposob dokumentowania wspotpracy z czeScig podmiotéw oraz terytorialne
ograniczenie wspolpracy zagranicznej do panstw osciennych.

Dobre praktyki
brak

Zalecenia
brak
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Kryterium 6. Umi¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Uczelnia prowadzi proces umig¢dzynarodowienia w dwoch glownych zakresach.
Pierwszy z nich wynika z zatrudniania nauczycieli obcokrajowcoéw. To istotny trzon
zatrudnianej kadry w minimum kadrowym wizytowanego kierunku. Wraz z tym intensywnie
rozwija si¢ wspdlpraca naukowa z uczelniami zagranicznymi, organizowane sg wspolne
konferencje i1 projekty naukowe. Z czes$ciag uczelni zagranicznych (Ukraina, Stowacja)
podpisano umowe o programie podwdjnego dyplomowania w ramach wymiany studentow.
Cze$¢ wyktadowcoéw z zagranicy prowadzi zajecia w jezyku angielskim. Uczelnia posiada
oferte ksztalcenia dla studentow z zagranicy. W uczelni na wizytowanym kierunku studiuje
kilkudziesigciu studentow z Ukrainy.

Zagraniczne wyjazdy pracownikOw majg w przewazajacej mierze krotki, studyjny i
indywidualny charakter. Pomimo funkcjonowania na uczelni programu Erasmus+ tylko dwdch
nauczycieli akademickich skorzystalo z niego w 2015 roku. Wedlug deklaracji Uczelni
studenci, ze wzgledu na przewazajacy niestacjonarny charakter studiéw nie sg zainteresowani
tym programem. By zintensyfikowaé¢ wyjazdy w ramach tego programu Rozporzadzeniem
Rektora nr 6/11/2015 powotano Uczelnianego Koordynatora ds. programu Erasmus+.

Oceniajac wplyw wspotpracy miedzynarodowej na koncepcje ksztatcenia na kierunku
pedagogika mozna uzna¢, ze jest on istotny. Duza grupa zagranicznych profesoréw wprowadza
w ramach swoich przedmiotéw tresci z literatury europejskiej. Intensywna wspotpraca z
partnerskimi uczelniami zagranicznymi stuzy wymianie dos$wiadczen dydaktycznych.
Przygotowanie programu dla studentdw zagranicznych zmusito z kolei do ewaluacji
programéw ksztatcenia na kierunku pedagogika 1 dostosowanie ich do wymogow
migdzynarodowych.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Uczelnia poprawnie rozwija wspdlprace¢ miedzynarodowa 1 opiera na niej istotne
obszary swojej dzialalnosci. Silng strong Uczelni jest oferta ksztalcenia na kierunku
"pedagogika" dla studentdw zagranicznych oraz wspotpraca z partnerami zagranicznymi w
ramach programoéw podwdjnego dyplomowania. Stabsza strong jest nikle zainteresowanie
polskich studentow wyjazdami w ramach programu Erasmus +.

Dobre praktyki
brak

Zalecenia
brak

Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia

7.1.Infrastruktura dydaktyczna i naukowa
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7.2.Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne
7.3.Rozw¢j 1 doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

Wszystkie budynki, w ktorych odbywaja sie zajecia dydaktyczne zlokalizowane przy ul.
Kaweczynskiej 36 sa wlasnoscig Szkoly. Laczna powierzchnia uzytkowa pomieszczen
stanowigcych zasoby lokalowe Wyzszej Szkoty Menedzerskiej wynosi 27 300 m?. sale
wyktadowe, w ktorych odbywajg si¢ najecia w zupelno$ci odpowiadaja potrzebom kierunku
pedagogika

Aby zapewni¢ studentom odpowiednie warunki do nauki nieustannie powigkszana
i unowoczesniana jest infrastruktura uczelni. Co najmniej raz w roku oceniany jest stan
budynkéw w tym sal dydaktycznych przy udziale inspektorow budowlanych. W trakcie
kompleksowych przegladow systematycznie uwzgledniane sg wszelkie uwagi i sugestie jakie
sptywaja do administracji Uczelni zaréwno od kadry dydaktycznej jak i stuchaczy, skutkuje to
podejmowaniem dziatan i inwestycji ktore majg usprawni¢ proces ksztatcenia i warunki
przebywania na terenie Szkoty. Raz do roku wykonywany jest przeglad stanu i zdolno$ci
technologicznych pracowni komputerowych i zwykle przed rozpoczg¢ciem roku akademickiego
czg$¢ sprzetu jest wymieniana na nowszy i1 bardziej zaawansowany technicznie. Do obstugi
studentow wdrozono nowy system dziekanatowy - ,,Wirtualny Dziekanat”, ktory stale jest
modernizowany. Infrastruktura dydaktyczna dostosowana jest do specyfiki prowadzonego
Kierunku studiow pedagogika oraz trybu studiowania. Sale dydaktyczne sa w pehi
zautomatyzowane 1 klimatyzowane oraz wyposazone w nowoczesne $rodki audiowizualne
(mini komputery, projektory, rzutniki multimedialne, naglo$nienie, wizualizery, odtwarzacze
DVD, VHS). Multimedialne laboratoria jezykowe wyposazone sg w sprzgt audio-video, rzutnik
pisma, podreczng biblioteke; stowniki, podrgczniki. Do realizacji zadah pracy wlasnej studenci
maja zapewniony staty dostep do laboratoriow komputerowych oraz Internetu. Dostgpny jest
komplet pomocy naukowych do nauki jezykow. Ponadto, w WSM w Warszawie funkcjonuja
Multimedialne Laboratoria Jezykowe (jezyk angielski, jezyk niemiecki). Multimedialne
laboratoria jezykowe wykorzystywane sa do przeprowadzania zaj¢¢ jezykowych w ramach
przedmiotow:  Jezyk  angielski z  elementami  stownictwa  specjalistycznego
odpowiadajacego specyfice danego kierunku np. jezyk angielski dla informatykow, angielski
jezyk biznesu wraz z elementami korespondencji handlowej jako przedmioty obowigzkowe oraz
w ramach przedmiotéw do wyboru: prowadzone sg lektoraty drugiego jezyka obcego: np. jezyk
niemiecki, hiszpanski. Studenci majag mozliwos¢ nauki jezykéw obcych 1 poszerzania wiasnych
umiejetnosci  jezykowych na  zajeciach przy wykorzystaniu metod audiowizualnych.
Laboratoria jezykowe wyposazone s3 w liczne urzadzenia multimedialne, sprz¢t audio, video,
DVD. Studenci maja dostgp do platformy e-learningowej CLIP oferujace; wielofunkcyjne
uczenie si¢ jezyka obcego on-line. Platforma wspomaga zard6wno prace nauczyciela i1 ucznia,
poprzez tzw. ,learning by doing" - podejscie oparte na wykonywaniu zadan, komunikacji i
tradycyjnym skupianiu si¢ na formie j¢zyka. Platforma oferuje rowniez wiele innych,
ciekawych mozliwosci jej wykorzystania, jak np. strona www kursu, forum i komunikator
internetowy czy tez tworzenie wlasnych, autorskich ¢wiczen przez nauczyciela. Catos¢ systemu
jest zsynchronizowana z profesjonalng Strefa Stuchacza - gdzie studenci maja dostgp do
dodatkowych materiatlow dydaktycznych, bogatej bazy ¢wiczen stownikowych, ¢wiczen na
wymowe 1 artykulow do czytania w jezyku angielskim dla wszystkich poziomow
zaawansowania (od poziomu Al do zadan przygotowujacych do testow FCE i CAE), ¢wiczen
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leksykalno-gramatycznych oraz ¢wiczen na rozumienie ze stuchu i czytania. Dodatkowo,
system CLIP dostosowany jest do nauki pieciu innych (oprécz angielskiego) jezykow obcych:
niemieckiego, francuskiego, hiszpanskiego, wloskiego 1 rosyjskiego. Bardzo dobrze
wyposazona jest cze$¢ sportowa (basen, hala sportowa pelmowymiarowa — o l3cznej
powierzchni 2 491 m?. WSM dysponuje pracowniami multimedialnymi, ktére sa wyposazone
w nowoczesne projektory multimedialne i systemy naglos$nien i umozliwiaja przeprowadzenie
profesjonalnej prezentacji. Studenci WSM otrzymuja darmowe konto w usludze chmurowe;j
Microsoft Office365 wraz z mozliwo$cia uzywania pakietu biurowego Office w wersji
instalowanej na komputerze. Wdrozony zostal program zarzadzania uczelnig firmy BAZUS
ktory umozliwia prowadzenie ewidencji procesu dydaktycznego w tym prowadzenie kazdego
studenta od momentu rekrutacji do uzyskania dyplomu. System ten obstuguje proces rekrutacji
poprzez dostepny z Internetu modul elektronicznej rejestracji kandydata — IRK oraz modut
Wirtualnej Uczelni (w trakcie integracji z centralng bazg) umozliwiajgcym zdalne sprawdzanie
przez studenta uzyskanych ocen, stanu wptlat czesnego oraz wystepowanie o wystawienie
stosownych zaswiadczen.

Biblioteka Gléwna Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie zajmuje powierzchnie
320 m% Aktualny stan zasobéw bibliotecznych wynosi ok. 48.000 woluminéw. Stan ten
poszerzaja zasoby biblioteczne bibliotek wydzialowych WSM w Ciechanowie i Betchatowie.
Biblioteka  Wyzszej Szkoly Menedzerskiey w  Warszawie prowadzi wymiane
migdzybiblioteczng z nast¢pujagcymi uczelniami: Uniwersytetem Warszawskim; Uczelnig
Lazarskiego w Warszawie; Szkola Glowng Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie; Wyzsza
Szkota Ekonomii i Prawa im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach; Wyzsza Szkota
Zarzadzania 1 Administracji w Zamos$ciu; Spoteczng Akademia Nauk w todzi; Wyzsza Szkota
Gospodarki Euroregionalnej im. Alcide De Gasperi w Jozefowie. Studenci i wyktadowcy maja
nieograniczony dostep do Katalogu OPAC, ktory jest czynny przez 24 h. Umozliwia on
przeglad zarowno, w domu, jak i  pracy, badZ innego miejsca w kraju lub za granica na
biezaco katalogu elektronicznego OPAC. Istnieje takze mozliwos$¢ elektronicznego sktadania
zamoOwien, dotyczacych wybranych pozycji oraz przedluzania na kolejny termin, zgodnie z
obowigzujacym regulaminem udostgpniania. W wypozyczalni znajduja si¢ 4 stanowiska
komputerowe, za pomoca ktorych studenci moga przeglada¢ na miejscu elektroniczny katalog i
zamawiac¢ ksigzki. Mozliwy jest takze dostep z urzadzen mobilnych. Czytelnia moze pomiesci¢
ok. 46 osob. Na jej wyposazeniu znajduje si¢ 6 stanowisk komputerowych, ktére sa potaczone
Z Internetem. Czytelnicy majg — za posrednictwem sieci internetowych - dostep do katalogow
centralnych: Katalogu Rozproszonych Bibliotek Polskich (Karo) oraz Narodowego
Uniwersalnego Katalogu Centralnego (Nukat). Poza ksigzkami w jezyku polskim - ktore
stanowig ok. 80% calosci zbiorow- biblioteka gromadzi - z mysla o studentach zagranicznych -
publikacje w jezyku rosyjskim, ukrainskim i biatoruskim z takich dyscyplin nauki jak:
pedagogika, psychologia, zarzadzanie, ekonomia, ekologia, administracja. Biblioteka
prenumeruje 16 czasopism z zakresu nauk pedagogicznych i psychologicznych. Biblioteka
posiada licencj¢ ICM na korzystanie z siedmiu baz elektronicznych: ELSEVIER; SPRINGER;
WEB OF KNOWLEDGE; WILEY BLACKWELL; SCOPUS; AAAS/SCIENCE; EBSCO.
Infrastruktura dydaktyczna 1 naukowa stuzy realizacji procesu ksztatcenia oraz prowadzeniu
badan naukowych, potrzebom osob niepetnosprawnych, w sposdb zapewniajacy im pelne
uczestnictwo w procesie ksztalcenia, przygotowanie do prowadzenia badan i1 udziat w
badaniach oraz korzystanie z technologii informacyjno-komunikacyjnej. Studenci majg dostgp
do literatury zawartej w sylabusach.
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Prowadzone sg prace nad wdrozeniem nowego systemu informatycznego ktory ma
poprawi¢ w znaczacy sposob dostep do zasobow bibliotecznych, komunikacje kadry
dydaktycznej i administracyjnej ze studentami, mozliwos$ci poprawienia jakosci ksztalcenia na
odlegtos¢, kontrolowanie przebiegu studiow. Biblioteka WSM w Warszawie jest przyjazna dla
0sOb niepetnosprawnych. Z mysla o nich istnieje mozliwo$¢ swobodnego wjazdu woézkiem
inwalidzkim do obiektu. W czytelni zostalo zainstalowane stanowisko komputerowe
wyposazone w oprogramowanie rozpoznajace tekst OCR, program SuperNova Reader
Magnifier posiadajacy funkcje powigkszania i udzwigkowienia, skaner nabiurkowy, stuchawki,
specjalng klawiature dla osob niedowidzacych. Dla czytelni zakupiono lupy elektroniczne
Pebble 4,3", ktore zapewniajag osobom niedowidzgcym mozliwo$¢ korzystania z zasobow
biblioteki. W laboratorium komputerowym WSM zamontowano 5 stanowisk dla oséb
niepetnosprawnych, ktéore umozliwig nauke osobom z dysfunkcjami ruchu i wzroku. Dom
Studenta wyposazono w Wi-Fi w celu umozliwienia korzystania z sieci bezprzewodowe;j
osobom niepetnosprawnym posiadajagcym urzadzenia mobilne potrzebne do nauki.

W celu doskonalenia bazy dydaktycznej i naukowej oraz systemu biblioteczno-
informacyjnego realizowane sa projekty np. Projekt: ,,Rozwdj e-ustug w Wyzszej Szkole
Menedzerskiej w Warszawie, przyczyniajacy si¢ do zwigkszenia efektywnosci, dostgpnosci
oraz jako$ci ksztalcenia w regionie”, ktorego celem jest cyfryzacja uslug dla wszystkich
studentow. Ponadto aktualnie rozszerzany jest zakres istniejacych e-ushug, ich jakos$¢ za
pomoca utworzonego systemu e-Student WSM, ktéory umozliwi: wdrozenie ustugi e-
poradnictwo zawodowe i edukacyjne wraz z elektronicznymi narz¢dziami do diagnozowania
kompetencji, wdrozenie ustugi e-rekrutacja do nauczania praktycznego (na praktyki, staze),
informatyzacje rejestrow bibliotecznych, umozliwiajacych pobieranie bibliograficznych opiséw
z bazy danych Biblioteki Narodowej oraz Biblioteki Kongresu, wdrozenie automatyzacji i
elektronicznej obstugi zgloszen rezerwacji miejsc w akademiku uczelnianym, wykorzystanie
nowoczesnych sposobow komunikacji, ktore pozwolg na jej usprawnienie na poziomie student-
pracownik Uczelni oraz na poziomie student-student, implementacje narzedzi, ktére pozwola
na prowadzenie badan w wysokim standardzie za pomoca e-kwestionariuszy ankietowych,
zastgpienie ustugi zdalnego nauczania przy pomocy darmowego freeware, wsparcie procesow
tworzenia prac dyplomowych online, uruchomienie systemu do prowadzenia zaj¢¢ zdalnie oraz
systemu umozliwiajacego porozumiewanie si¢ wykladowcom ze studentami, rowniez poprzez
konsultacje i zdalne klasy.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Baza materialno-techniczna Uczelni pozwala na dobrg realizacj¢ procesu
dydaktycznego, projektéw naukowych i badawczych, cechuje ja nowoczesna 1 funkcjonalna
architektura.

Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal dydaktycznych sg odpowiednie i umozliwiaja
wszystkim studentom udzial w zajeciach 1 w realizacji zatozonych efektow ksztalcenia. Sale
posiadaja wyposazenie audiowizualne, ktdre jest wykorzystywane przez nauczycieli
akademickich. Infrastruktura jest przystosowana do studentow z niepelnosprawnosciami. W
budynkach Wydzialu znajduja si¢ windy, ktore umozliwiaja dojazd na wszystkie kondygnacje
w budynku.

Pracownicy maja mozliwo$¢ oceny infrastruktury jednostki poprzez bezposrednie
zglaszanie uwag do Wiadz Wydziatu a studenci za posrednictwem samorzadu studenckiego. Z
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informacji uzyskanych w toku wizytacji ustalono, Ze pracownicy i studenci pozytywnie
oceniaja infrastrukture dydaktyczng jednostki. W przypadku pojawienia si¢ uwag Wtladze
Wydzialu podejmujg dziatania majace na celu rozwigzanie zgltoszonego problemu. Jednostka
zapewnia odpowiednig baz¢ dydaktyczng umozliwiajaca realizacje zalozonych efektow
ksztatcenia. Sale sg przygotowane do realizacji specjalistycznych zaje¢. Jednostka posiada
odpowiednie zasoby biblioteczne. Biblioteka jest odpowiednio wyposazona w literaturg
podstawowa 1 uzupelniajagcg wskazana w sylabusach, co umozliwia realizacje zatozonych
efektow ksztatcenia. Kazdy student ma dostgp do elektronicznych baz wiedzy. Biblioteka jest
otwarta w godzinach odpowiadajacych potrzebom studentéw. W Bibliotece znajduja si¢
stanowiska komputerowe z dostgpem do Internetu oraz czytelnia. Biblioteka przystosowana
jest do potrzeb oséb z niepelnosprawnosciami. Dostep do biblioteki majg studenci z
niepetnosprawnosciami ruchowymi.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiggania
efektow ksztalcenia

8.1.Skutecznos¢ systemu opieki 1 wspierania oraz motywowania studentoéw do osiggania
efektow ksztatcenia
8.2.Rozwdj 1 doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

Studenci wizytowanego kierunku sg zadowoleni z opieki dydaktycznej 1 naukowej
oferowanej im przez jednostkg. Nauczyciele akademiccy sg dostepni podczas wyznaczonych
godzin konsultacji oraz w przerwach migdzy zajeciami. Dodatkowo kontakt z prowadzgcymi
mozna nawigza¢ za posrednictwem poczty elektronicznej oraz telefonicznie. Terminy
konsultacji sg dostosowane do formy i trybu studiow oraz planu zaj¢c.

Podczas spotkania z ZO PKA studenci poinformowali, ze prowadzacy udostgpniaja
materiaty pomocnicze zwigzane z realizowanym przedmiotem takie jak prezentacje, skrypty
czy dodatkowe ¢wiczenia. Materiaty sg udostepniane za posrednictwem poczty elektroniczne;.
W opinii studentow materialy przekazywane przez prowadzacych sa przydatne i ulatwiaja
realizacj¢ zalozonych efektow ksztalcenia.

Studenci maja mozliwos¢ ubiegania si¢ o Indywidualny Program Studiow, ktory
kierowany jest do studentow osiggajacych wysokie wyniki w nauce. Warunkiem ubiegania si¢
o indywidualny plan studiow 1 program nauczania jest posiadanie $redniej ocen z
dotychczasowego przebiegu studiow co najmniej 4,5. Student w celu otrzymania
indywidualizacji procesu ksztalcenia sklada podanie do Dziekana. Student w ramach
indywidualizacji otrzymuje opiekuna naukowego, ktory czuwa nad realizacji programu
studiow. Studenci obecni podczas spotkania z ZO PKA posiadali informacje na temat
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mozliwo$ci indywidualizacji procesu ksztatcenia poprzez indywidualny plan studiéw i program
nauczania jednakze nie sg zainteresowani takimi formami. Jako glowny argument braku
zainteresowania podawali duze zadowolenie z podstawowego programu studiow oraz
ograniczenia wynikajgce z powodu odbywania studiéw w formie niestacjonarne;.

W opinii studentow proces dyplomowania jest zrozumialy i przejrzysty. Student
dokonuje wyboru opiekuna pracy poprzez zgloszenie si¢ do niego i ustalenie tematu pracy
dyplomowej. Temat pracy dyplomowej mozna wybrac¢ z gotowego katalogu lub zaproponowac
swoj wiasny. Studenci obecni podczas spotkania z ZO PKA, pozytywnie ocenili proces
dyplomowania oraz wsparcie jakie otrzymuja w ramach realizacji pracy dyplomowe;.
Opiekunowie sg dostgpni w godzinach konsultacji oraz w czasie miedzy zajgciami. Dodatkowo
nad poprawng i terminowg realizacjg pracy dyplomowe] czuwajg prowadzacy seminaria
dyplomowe. W jednostce obowigzuje limit dyplomantéw przypadajacych na jednego opiekuna
pracy co z punktu widzenia studentow umozliwia otrzymanie wsparcia od opiekuna pracy
dyplomowej na wysokim poziomie.

Studenci uwazaja, iz program studiéw jak i karty przedmiotéw udostepniane studentom
na pierwszych zajeciach w semestrze sa odpowiednim zrodtem informacji o procesie
ksztatcenia. W ich opinii tresci sylabuséw sa kompletne i wspomagaja ich w procesie uczenia
sie. Karty przedmiotow zawieraja informacje nt. zaliczenia przedmiotu, efektow ksztalcenia,
literatury podstawowej 1 uzupetniajacej, wymiaru godzin.

W jednostce dziatajg kota naukowe. W ramach wizytowanego kierunku studiow dziata
jedno koto naukowe, ktore zostata stworzone w obecnym roku akademickim. W obecnej chwili
koto naukowe nie podejmuje jeszcze dziatan majacych zwigzek z problematyka powigzang z
kierunkiem studiow.

W Uczelni funkcjonuje Biuro Karier z ktorego ustug korzystajg studenci wizytowanego
kierunku. W ramach swej dziatalnosci Biuro realizuje doradztwo zawodowe i dostarcza oferty
pracy, praktyk i stazy. Studenci pozytywnie ocenili funkcjonowanie Biura Karier oraz
proponowane przez pracownikow Biura wsparcie.

W jednostce funkcjonuje samorzad studencki, ktory aktywnie wlacza si¢ w zycie
Wydziatu poprzez miedzy innymi czynny udzial w posiedzeniach Rady Wydziatu 1 Senatu
Uczelni. Dziatalno$¢ samorzadu opiera si¢ na dzialaniu wspierajacym proces ankietyzacji zajec
1 prowadzacych oraz animowanie czasu studentom. Samorzad posiada swojg siedzibe, za$
Wiadze Uczelni wspieraja jego dziatalnos¢ poprzez udostgpnianie przestrzeni do dzialania oraz
dofinansowanie podejmowanych przez nich inicjatyw. W  opinii cztonkéw Samorzadu
wsparcie udzielanie przez jednostke jest adekwatne do ich potrzeb i umozliwia realizacj¢
zatozonych celow.

W wizytowanej jednostce za wsparcie studentow niepetnosprawnych odpowiada
pelnomocnik Rektora ds. studentéw z niepelnosprawnosciami. Maja oni mozliwo$¢ ubiegania
si¢ o dostosowanie form weryfikacji efektow ksztalcenia do typu niepelnosprawnos$ci oraz
przyznania asystenta.

Na wizytowanym kierunku studiow funkcjonuje mechanizm motywacyjny studentow,
ktorym jest stypendium Rektora dla najlepszych studentéw. Stypendium jest wyplacane z
Funduszu Pomocy Materialnej dla studentow. Przy przyznawaniu stypendium rektora dla
najlepszych studentow uwzgledniane sg $Srednia ocen, osiggni¢cia w obszarze naukowym,
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artystycznym i wysokie wyniki we wspotzawodnictwie sportowym. Studenci obecni podczas
spotkania z ZO PKA pozytywnie odniesli si¢ do stypendium rektora. W ich ocenie kryteria
przyznawania, wysoko$¢ $wiadczen i dostgp dla studentow spetnia ich oczekiwania i
zaspakajaja ich potrzeby.

W jednostce studenci majag mozliwos¢ zglaszania swoich wnioskow 1 skarg
bezposrednio do Witadz Wydziatu oraz za posrednictwem samorzadu studenckiego. Studenci
podczas spotkania z ZO PKA ocenili istniejace mechanizmy sktadania wnioskéw 1 skarg jako
odpowiednie oraz efektywne.

Na stronie internetowej jednostki zawarte sg informacje dotyczace procesu ksztalcenia,
w tym informacje o planie zaj¢¢, regulaminie studiéw, regulaminie pomocy materialnej, oraz
opisy specjalno$ci realizowanych w ramach wizytowanego kierunku studiéw. Studenci
program studiow wraz z kartami przedmiotdw otrzymuja na swoje skrzynki mailowe po
rozpoczeciu studiow.

W opinii studentéw obecnych podczas spotkania z ZO PKA obstuga administracyjna
dziala dobrze. Dziekanat jest otwarty w godzinach dostosowanych do potrzeb studentow.
Studenci pozytywnie odnoszg si¢ do kompetencji obstugi administracyjnej. W ich opinii jako$¢
obstlugi jak 1 kompetencje oséb ja zapewniajaca sa na wysokim poziomie co umozliwia tej
grupie spoteczno$ci akademickiej na sprawne zalatwianie spraw zwigzanych z procesem
ksztatcenia.

Jednostka doskonali system opieki dydaktycznej studentoéw poprzez uwzglednianie
uwag studentdéw w biezacej dziatalnosci. Studenci swoje uwagi kieruja bezposrednio do
dziekanatu, Wtadz Wydziatu i Uczelni lub za posrednictwem samorzadu studenckiego. W ich
opinii formy doskonalenia systemu opieki sg efektywne 1 wptywaja na poprawe jakosci obstugi
administracyjnej.

Studenci maja mozliwo$¢ zgtaszania swoich uwag dotyczacych systemu motywowania
studentéw bezposrednio do Wiadz Wydzialu i Uczelni lub za posrednictwem samorzadu
studenckiego. Jest to w ich ocenie wystarczajaca forma zglaszania swoich uwag.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Studenci otrzymuja wsparcie naukowe 1 dydaktyczne od jednostki w zakresie
zdobywania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, ktore jest odpowiednie oraz
zorientowane na ich potrzeby. Indywidualne potrzeby studentéw, w tym studentéw z
niepelnosprawno$cia sa uwzglednianie podczas caloSci procesu realizacji programu
ksztatcenia. Studenci sa wspierani w ramach dodatkowej dzialalnosci w kotach naukowych i
samorzadzie studenckim. Istnieje transparentny system sktadania wnioskow 1 skarg.

Jako mocng stron¢ procesu ksztalcenia warto podkresli¢c udostepnianie materiatow
dodatkowych dla studentow, ktére w ich ocenie maja wysoka jakos$¢ i1 znaczaco wptywaja na
realizacji zatozonych efektow ksztalcenia. Brak programu studiow i1 kart przedmiotow na
stronie internetowej Uczelni — ogdlnie dostepnych, mozna uzna¢ jako stabg strong.

Dobre praktyki
Brak
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Zalecenia
Brak

8. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do

wynikow biezacej oceny

Zalecenie

Charakterystyka dzialan doskonalacych
oraz ocena ich skutecznosci
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Zalaczniki:

Zalacznik nr1.Podstawa prawna oceny jakosci ksztalcenia

1.

10.

11.

12.

13.

Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2016 r. poz.
1842, z p6zn. zm.);

Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595 z p6zn. zm.),

Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U.
z 2016 r. poz. 64).

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 wrze$nia 2016 r.
w sprawie ogolnych kryteridow oceny programowej (Dz. U. z 2016 r. poz. 1529);

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrze$nia 2016 r.
w sprawie warunkéw prowadzenia studiow (Dz. U. z 2016 r. poz. 1596);

Rozporzadzenie Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrze$nia 2016 r.
w sprawie charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych
dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego po uzyskaniu
kwalifikacji petnej na poziomie 4 — poziomy 6-8 (Dz. U. z 2016 r. poz. 1594);

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 8§ sierpnia 2011 r.
w sprawie obszaréw wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych
I artystycznych (Dz. U. Nr 179, poz. 1065);

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r.
w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego (Dz. U. Nr 253,
poz. 1520);

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 10 lutego 2017 r.
w sprawie tytulow zawodowych nadawanych absolwentom studiow, warunkéw
wydawania oraz niezbednych elementow dyplomoéw ukonczenia studiow i $wiadectw
ukonczenia studiow podyplomowych oraz wzoru suplementu do dyplomu (Dz. U. z
2017 poz. 279);

Rozporzadzenie Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 16 wrzesnia 2016 r.
w sprawie dokumentacji przebiegu studiéw (Dz. U. z 2016 poz. 1554);

Rozporzadzenie Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 wrze$nia 2014 r.
w sprawie warunkow, jakim musza odpowiada¢ postanowienia regulaminu studiéw
w uczelniach (Dz. U. z 2014 r. poz. 1302);

Statut Polskiej Komisji Akredytacyjnej przyjety uchwala Nr 3/2016 Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 29 listopada 2016 r. w sprawie statutu Polskiej Komisji
Akredytacyjnej;

Uchwata Nr 2/2017 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 12 stycznia
2017 r. w sprawie zasad przeprowadzania wizytacji przy dokonywaniu oceny
programowej
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Zalacznik nr 2.Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji uwzgledniajacy
podzial zadan pomiedzy czlonkow zespolu oceniajacego

Harmonogram wizytacji PKA

w dniach 9-10 grudnia 2017 r. na Kierunku ,,Pedagogika”
prowadzonym w Wyzszej Szkole Menadzerskiej w Warszawie

8 grudnia 2017 - przyjazd cztonkow zespotu oceniajacego PKA do Warszawy. Spotkanie robocze
cztonkow Zespotu oceniajgcego PKA — omowienie szczegotow wizytacii.

9 grudnia 2017:

1. 09:00 - spotkanie z Wtadzami Uczelni oraz Wydziatu
2. 9:30 —10:30 — spotkanie z zespotem przygotowujacym Raport Samooceny
3. 9:30-19:00
— hospitacja wybranych zaj¢¢, zapoznanie si¢ z pracami dyplomowymi 1 pracami
etapowymi
- spotkanie z osobami odpowiedzialnymi za zapewnienie jakoS$ci ksztatcenia
— spotkanie z przedstawicielami kot naukowych
- spotkanie zespotu oceniajacego ze studentami kierunku
— spotkanie zespotu oceniajacego z nauczycielami akademickimi ocenianego kierunku
— spotkanie z osobg odpowiedzialng za opiek¢ nad osobami niepetnosprawnymi

— spotkanie z przedstawicielem Biura Karier i osobami odpowiedzialnymi za praktyki
zawodowe

- wizytacja biblioteki oraz infrastruktury
— spotkanie z pracownikiem odpowiedzialnym za studenckg wymiang migdzynarodowa

— spotkanie z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego

10 grudnia 2017:
1. 09:00 — kontynuacja hospitacji zaj¢¢, ocen pracy dyplomowych i etapowych
2. 10:30 — 11:00 — spotkanie robocze ZO PKA dotyczace oceny poszczegolnych kryteriow

3. 11:30 — 13:00 — zakonczenie wizytacji - koncowe spotkanie z Wtadzami Uczelni oraz
wladzami Wydziatu celem podsumowania wizytacji i1 przekazania wstgpnych wnioskow 1
zalecen.
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Podzial zadan pomiedzy czlonkow zespolu oceniajacego

prof. dr hab. Bozena Muchacka — ocena Kryterium 3 (we wspotpracy z ekspertem do spraw
postepowania oceniajacego), Kryterium 7; Kryterium 8 (we wspotpracy z ekspertem ds.
studenckich); redakcja catego raportu, ocena prac dyplomowych;

prof. dr hab. Amadeusz Krauze — Kryterium 1.2., Kryterium 4, Kryterium 5, Kryterium 6;
hospitacja zaje¢, ocena prac etapowych i dyplomowych;

dr hab. Stawomir Przybylinski — Kryterium 1.1., 1.3, Kryterium 2, hospitacja zaje¢¢, ocena
prac etapowych i dyplomowych;

mgr Izabela Kwiatkowska Sujka, — ekspert PKA ds. postgpowania oceniajacego - Kryterium 3

Mateusz Gawronski — ekspert ds. studenckich - Kryterium 8.

Zalacznik nr 3. Ocena wybranych prac etapowych i dyplomowych

Czesé 1 - ocena losowo wybranych prac etapowych

Praca etapowa 1.

Przedmiot: Systemy resocjalizacyjne w Polsce i na $wiecie, | st., rok 3, sem. V, studia
niestacjonarne (r.ak.2016/2017), forma zaj¢é: ¢wiczenia 1 wyklad, osoba prowadzaca dr
Jadwiga Serkowska-Maka. W dokumentacji niniejszego przedmiotu znajdujg si¢ prezentacje
multimedialne studentow. Tytuly prezentacji dotycza opracowania okre$lonych systemow
resocjalizacyjnych w danym kraju, m.in. w: Indie, Wtochy, Finlandia, Niemcy, Anglia, USA,
Cypr, Malta, Austria, Norwegia, Izrael, Bulgaria. Prezentacje oceniane sa na zréznicowane
oceny (oceny 3,0-5,0). Dokumentacja przedmiotu zawiera takze prace pisemne sktadajgce si¢ z
12 pytan (oceny 3,5-5,0) np. Resocjalizacja to...; Cel socjalizacji w wychowaniu
resocjalizacyjnym?; Dla kogo 1 kiedy powstaty zaktady amsterdamskie?; System augsburski;
Poda¢ cechy amerykanskiego systemu celkowego. W sylabusie zalozono efekty ksztalcenia z
zakresu ,,wiedzy”, z zakresu ,umiejetno$ci”’ oraz z zakresu ,.kompetencji spolecznych”.
Nalezy zauwazy¢, iz podczas zaje¢ weryfikowane sa przede wszystkim efekty z zakresu
Lwiedzy”.

Praca etapowa 2.
przedmiot: Teoretyczne podstawy ksztatcenia , rok I, wyktad

prowadzacy: dr Marek Wereszynski
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W trakcie studiow kazdy student moze otrzymaé 10 punktéw. Oceniana jest aktywno$¢ na
zajeciach max 5 punktoéw oraz wypekiony test na platformie, za ktory student moze uzyskac
10 punktow. Zastrzezeniem jest, ze laczna max ilo$¢ punktow za zajecia wynosi 10. Z formy
zaliczenia mozna wnioskowa¢, ze student nie musi bywa¢ na zajeciach, by otrzymaé ocene
pozytywng. Wystarczy realizowaé test na platformie, by uzyska¢ wymagang liczbe punktow
do zaliczenia. Ponadto, gdy student nie uzyska odpowiedniej liczby punktow ma prawo podejsc¢
do egzaminu na platformie edukacyjnej. System weryfikacji efektow ksztatcenia okreslam jako
niedostateczny poniewaz osiggniecie efektow ksztalcenia w ogdlne nie jest sprawdzane - czy
brak uczestnictwa na zaje¢ciach moze by¢ rekompensowany rozwigzaniem testu na platformie
internetowej?!

Czes¢ I - ocena losowo wybranych dyplomowych

Ewa Chréscik

57208

Studia drugiego stopnia/ niestacjonarne

Pedagogika/ Terapia pedagogiczna

Efektywnos$¢ pracy kuratora sadowego w opinii 0s6b
objetych dozorem

Dr Mieczystaw Dudek
Ocena: bardzo dobry (5,0)

Prof. WSM dr hab. Aneta Majkowska
Ocena: bardzo dobry (5,0)

4,3

Bardzo dobry (5,0)

55



Bardzo dobry (5,0)

1) Cechy wspoélczesnej edukacji dorostych
2) Etapy pracy korekcyjno-kompensacyjnej
3) Metody badawcze zastosowane w pracy

Praca posiada teoretyczno-empiryczny charakter i
sktada si¢ z sktada si¢ z czterech rozdziatow.
Warstwa teoretyczna poprawnie zaprezentowana z
ukazaniem m.in. funkcji i zadan kuratorow, a takze
zagadnien zwigzanych z przestepczoscig. Odczuwa
si¢ jednak lekki niedostatek w doborze i
wykorzystaniu fachowej literatury przedmiotu. Celem
pracy uczyniono ,zbadanie efektywnosci pracy
kuratora sadowego, na podstawie opinii 0sOb
skazanych” (str. 60). W badaniach zastosowano
strategie ilo$ciowa z metoda sondazu
diagnostycznego. Materiat empiryczny przedstawiony
graficznie 1 tabelarycznie z przewaga opisu nad
interpretacja wynikow badan wlasnych. Material nie
pogrupowany zgodnie z zalozeniami
metodologicznymi — problemami badawczymi.

TAK/NHE

TAK/NIE

TAK/NIE

Drobne usterki jezykowo-stylistyczne i pojawiajace
si¢ btedy w nazwiskach autorow prezentowanych w
przypisach

TAK/NIE

Lekki niedostatek w doborze i wykorzystaniu lit.
przedmiotu

TAK/NIE
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Oceny lekko zawyzone.

Anna Duszynska

66988

Studia drugiego stopnia/niestacjonarne

Pedagogika/ Terapia pedagogiczna

Bajkoterapia jako jedna z metod pracy z dzie¢mi w
przedszkolu

Dr Matgorzata Cajkowska-Kisil
Ocena: bardzo dobry (5,0)

Dr Iwona Patgan

Ocena : dobry (4,0)

50

Bardzo dobry (5,0)

Bardzo dobry (5,0)

1) Pedagogiczna diagnoza dziecka/ucznia ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w
procesie wychowania, nauczania
integracyjnego
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2) Istota psychoterapii w pracy z dzieckiem
3) Bajkoterapia —cechy, zasady

Praca teoretyczno-empiryczna z cze¢$cig teoretycznag,
poprawnie prowadzong, z ciekawa merytorycznie
trescig 1 wlasciwym doborem 1 wykorzystaniem
literatury przedmiotu. W warstwie metodologicznej
nie wskazano na cel badan, a przedmiot okreslono
niezrgcznie uzywajac kategorii wptywu. Pomimo, ze
szeroko w metodologii opisywano metody, techniki i
narzedzia badawcze, to jednak wprost Autorka nie
wskazuje na wykorzystang metod¢ w swoich
badaniach, podajac technik¢ ankiety 1 narzedzie —
kwestionariusz  ankiety. Interesujgcy  material
badawczy przedstawiony w tabelach i na wykresach z
proba warto$ciowej analizy. Szkoda jednak, ze
material nie pogrupowano zgodnie z problemami
badawczymi, a zostal zaprezentowany ciggiem bez
wylapania okre$lonych sekwencji sygnalizowanych
wiasnie w problemach.

TAK/NIE

TAK/NHE

TAKINIE

TAK/NHE
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Biorac ukazane wyzej usterki pracy, oceny w
recenzjach wydaja si¢ lekko zawyzone.

Marek Chalewski

58939

Studia drugiego stopnia / niestacjonarne

Pedagogika/ Doradztwo zawodowe i personalne

Proces motywowania pracownikow na przyktadzie
USP ZDROWIE

Dr Joanna Michalak-Dawidziuk

Ocena: bardzo dobry (5,0)

Dr Izabella Kust
Ocena: bardzo dobry (5,0)

5,0

Bardzo dobry (5,0)

Bardzo dobra (5,0)

1) Prosze odniesc si¢ do stwierdzenia:
Nauczyciel- zawod czy misja?
2) Co to jest problem badawczy
3) Prosz¢ oméwic jak zweryfikowata sie¢ gtowna
hipoteza badawcza : System motywacyjny
pracownikoéw ma wptyw na jakos¢
funkcjonowania firmy farmaceutycznej.

Praca ma wymiar teoretyczno-empiryczny, lecz w
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znaczne] mierze nie mieSci si¢ w dyscyplinie
pedagogika. Wynika to zaréwno z tytutu pracy, jak i
jej merytorycznej zawartosci. Brak pedagogicznego
profilu pracy zauwazamy we wszystkich trzech
czg¢Sciach pracy. Autor nie dokonal wlasciwego
przegladu literatury z zakresu nauk pedagogicznych, a
glowne watki opracowania osadzone s3 poza
dyscypling pedagogika. Biorgc to pod uwage nie
sposob opracowania oceni¢ pozytywnie.

FAK/NIE

FAK/NIE

Trudno odnalez¢ watki pedagogiczne

FAK/NIE

Terminologia niepedagogiczna

FAKI/NIE

Brak piSmiennictwa pedagogicznego

TAK/NIE

W zwigzku z brakiem pedagogicznego profilu pracy
oceny nalezy uzna¢ za niezasadne.

Michal Wlodarski

64155
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Studia pierwszego stopnia / niestacjonarne

Pedagogika / resocjalizacja

Czestotliwo$¢ agresji na stadionach sportowych w
Polsce

Dr Jadwiga Serkowska — Maka
Ocena: Dobry plus (4,5)

Dr Maria Staworzynska - Grzadziel
Ocena: Dobry (4,0)

4,2

Dobry (4,0)

Dobry (4,0)

1. Proszg podaé¢ i omowi¢ zadania pedagogiki,

wymieni¢ kilku znanych pedagogéw.
2. Prosz¢ wymieni¢ rodzaje i scharakteryzowac

zaktady karne.
3. Jedna z metod pedagogiki jest metoda
sondazu diagnostycznego (takg Pan
zastosowal w pracy) czym si¢ charakteryzuje
? Jakie zna Pan inne metody.

Opracowanie ma charakter teoretyczno-empiryczny, z
wlasciwie opracowang warstwa teoretyczng, w ktorej
zaprezentowano szereg zagadnien powigzanych
znaczeniowo 1 dookreslajacych podjeta problematyke
zjawiska agresji na stadionach pitkarskich. Autor
zastosowal fachowg literatur¢ przedmiotu. Rozdziat
metodologiczny opracowany poprawnie (niezrgcznie
jednak okreslono cel badan - ,,Czgstotliwosé
wystepowania zachowan agresywnych na polskich
stadionach” — str. 43. Moze bardziej winno by¢
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ukazanie... zbadanie... poznanie...). Interesujacy
merytorycznie material badawczy prezentowany bez
podzialu tresci korespondujacej z problemami
badawczymi. Ukazanie tabelaryczne z opisem i
niedosytem w zakresie analizy.

TAK/NHE

TAK/NE

TAK/NHE

TAKINIE

Oceny adekwatne do poziomu merytorycznego pracy.

Malgorzata Chmielewska

62138

Studia drugiego stopnia/ niestacjonarne
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Pedagogika/ Terapia pedagogiczna

Prawa dziecka a codzienno$¢ edukacyjna przedszkola

Dr Joanna Michalak-Dawidziuk

Ocena : dobry plus

Dr Izabella Kust
Ocena : dobry

50

Bardzo dobry

Bardzo dobry

1) Woyjasni¢ poje¢cie wychowanie
2) Omoéwic pojecie stresu zawodowego
3) Jak si¢ zweryfikowata wybrana przez Panig
hipoteza badawcza

W czesci teoretycznej opisano prawa dziecka i
sytuacje prawng opieki przedszkolnej. W czesci
metodologicznej problemy z definiowaniem metody
badawczej. Opracowanie wynikdw poprawne.

TAK/NHE
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TAK/NIE

TAK/NIE

TAKINE

Oceny zasadne

Aleksandra Urszula Dymowska

65896

Studia pierwszego stopnia / niestacjonarne

Pedagogika / Pedagogika wczesnoszkolna i
przedszkolna

Autyzm wczesnodzieciecy

Dr Marek Pawtowski
Ocena: Bardzo dobry (5,0)

Dr Izabella Kust
Ocena: Bardzo dobry (5,0)
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4,3

Bardzo dobry (5,0)

Bardzo dobry (5,0)

1. Funkcje wychowania.
2. Ogolne cechy diagnozy, rodzaje i typy
diagnoz.
3. Prosz¢ omowi¢ wyniki swoich badan.

Praca o charakterze empirycznym. Cze$¢ teoretyczna
w prawidlowy sposob podejmuje zagadnienia
zwigzane z autyzmem. Wykorzystano metode
indywidualnych przypadkow co wskazuje na badania
jakosciowe. Tym samym autorka niezgodnie z
zalozeniami  metodologii  postawita  hipotezy
badawcze. Podane dane w pracy pozwalaja na
identyfikacj¢ dziecka. Sa to dane mig¢dzy innymi z
diagnozy psychologicznej czyli dane poufne!

TAKMNHE

TAK/NIE

TAKMNHE

TAKINIE

TAK/NIE

Zadane - jednak nalezy zwroci¢ uwagg autorki na
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_ e

Klaudia lller

55785

Studia drugiego stopnia/ niestacjonarne

Pedagogika/Pedagogika wczesnoszkolna i
przedszkolna

Przedszkole nr 292 w Warszawie jako przestrzen 1
miejsce wspolnej dziatalnosci opiekunczej,
wychowawczej 1 ksztalcacej

Dr Izabella Kust

Ocena : dobry

Dr Joanna Michalak-Dawidziuk

Ocena : bardzo dobry

4,5

dostateczny

dobry

1) Prosze oméwic role i zadania jako placowki
oswiatowej
2) Co to jest metoda sondazu diagnostycznego?
3) Jak si¢ zweryfikowata wybrana przez Panig
hipoteza — hipoteza nr 1

Praca z cze$cig empiryczng i teoretyczng. Teoria
dotyczy opisu zdan przedszkola oraz ksztaltowanie
aktywnosci dziecka w przedszkolu. Problemy
diagnostyczne nie wymagalyby hipotez, tak jak to
zrobita autorka. W  metodologii problem z
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rozroznieniem metody badan. Grupa badawcza
prawidtowa. Prezentacja wynikéw badan prawidlowa.

TAK/NIE

TAK/NHE

TAK/NE

TAK/NHE

Oceny zasadne

Katarzyna Kaminska

60637

Studia pierwszego stopnia / niestacjonarne
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Pedagogika / Pedagogika pracy

Bezrobocie na wsi — srodki zapobiegania

Dr Roland Lukasiewicz
Ocena: Bardzo dobry (5,0)

Dr Marek Pawtowski
Ocena: Dobry (4,0)

4,3

Dobry (4,0)

Dobry (4,0)

1. Metody badawcze w pracy.
2. Aktywizacja osob bezrobotnych.
3. Formy wykluczenia spolecznego
mieszkancow wsi.

Cze$¢ teoretyczna pracy prawidlowo ukazuje
problematyke bezrobocia. W cz¢éci metodologicznej
postawiono dwa problemy gléwne. Nie ma w nich
zagadnien pedagogicznych. Badania ankietowe sg
prawidlowo opracowane o przeprowadzone, jednak
brak w nich elementow pedagogicznych.

FAKI/NIE
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TAK/NIE

TAK/NIE

TAK/NIE

Oceny niezasadne. Paca pomimo tego, ze byla pisana

na specjalnos$ci "pedagogika pracy" powinna

dotyczy¢ aspektow pedagogicznych bezrobocia. Tak

jednak nie jest, bo dotyczy ona samego zjawiska
bezrobocia, ktore to nie jest zjawiskiem
pedagogicznym.

Marlena Tokarska

55114

Studia drugiego stopnia/ niestacjonarne

Pedagogika/Doradztwo zawodowe i personalne

Proces rekrutacyjny na przykladzie firmy
telekomunikacyjnej Netia S.A.

Dr Joanna Michalak-Dawidziuk

Ocena : dobry plus

Dr Jadwiga Serkowska Maka
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Ocena : bardzo dobry

4,7

Dobry plus

Bardzo dobry

1) Prosz¢ wymieni¢ elementy motywacji
2) Proszg¢ wymieni¢ zalozenie organizacji
uczacej sie
3) Jak si¢ zweryfikowala si¢ hipoteza:

Rekrutacja w wysokim stopniu ma wptyw na

jakos$¢ pracy w firmie Netia S.A.

Praca omawia proces rekrutacji do firmy
telekomunikacyjnej. Praca nie ma charakteru

pedagogicznego i w takiej postaci nie powinna by¢
broniona na kierunku pedagogika. Praca niezgodna z
kierunkowymi efektami ksztatcenia z pedagogiki.

FAKINIE
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Oceny niezasadne - to nie jest praca z pedagogiki.
Nawet biorgc pod uwage specyfike specjalnosci jaka
jest doradztwo zawodowe to praca powinna
obejmowac aspekty pedagogiczne.

Paulina Maksymiec- Bierut

56410

Studia drugiego stopnia/ niestacjonarne

Predagogika/Terapia pedagogiczna

Stres zawodowy nauczycieli przedszkolnych

Dr Joanna Michalak-Dawidziuk

Ocena : bardzo dobry

Dr Izabella Kust

Ocena : bardzo dobry

4,6

dobry

Bardzo dobry

1) Wyjasni¢ pojecie wychowanie
2) Omoéwic pojecie stresu zawodowego
3) Jak si¢ zweryfikowata wybrana przez Pania
hipoteza badawcza
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Ocena spelniania przez prace
dyplomowa wymagan wlasciwych
dla ocenianego kierunku, poziomu
ksztalcenia i profilu
ogolnoakademickiego,

z uwzglednieniem:

Praca teoretyczno-badawcza. W czg$ci teoretycznej
przedstawione zostaly definicje stresu w ujeciu
wspotczesnej literatury, jego przyczyny, rodzaje oraz
sposoby jego zapobiegania. Ukazano specyfike pracy

nauczyciela, przedstawiono kwalifikacje
i kompetencje nauczyciela wychowania
przedszkolnego. Zaprezentowano cele i zadania

przedszkoli, etyke nauczyciela, a takze jego droge
awansu  zawodowego. W  rozdziale drugim
przedstawiono  metodologie  badan, omodwiono
przedmiot i1 cel badan, zaprezentowano techniki,
narzedzia 1 metody badawcze, jakimi postuzono si¢ w
celu przeprowadzenia badan, wyszczegdlniono
hipotezy i problemy badawcze, scharakteryzowano
teren oraz przebieg badan. W rozdziale trzecim
ukazano analize wynikéw badan wlasnych, ktére
zostalty przeprowadzone wséréd 60 nauczycieli
warszawskich przedszkoli. Wyniki zaprezentowano
za pomocg tabel. Struktura i tre$¢ pracy speinia
wymagania dla ocenianego kierunku pedagogika.

a. zgodnosci tematu pracy
dyplomowej

z efektami ksztalcenia dla
ocenianego kierunku studiow oraz
jego zakresem

TAK/NHE

b. zgodnosci tresci i struktury pracy
Z tematem

TAK/NHE

¢. poprawnosci stosowanych metod,
poprawnosci terminologicznej oraz
jezykowo-stylistycznej

TAKAMNHE

d. doboru piSmiennictwa
wykorzystanego w pracy

TAK/NHE

Czy praca spelnia wymagania
wlasciwe dla prac inzynierskich, w
przypadku studiow prowadzacych
do uzyskania tytulu zawodowego
inzyniera lub magistra inZyniera

Zasadnos¢ ocen pracy dyplomowej,
wystawionych przez opiekuna oraz

Oceny zasadne
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Agnieszka Kiersnowska

55002

Studia drugiego stopnia/ niestacjonarne

Pedagogika/Doradztwo zawodowe i personalne

E - learning - nowoczesne technologie w nauczaniu

Dr Roland YL.ukasiewicz

Ocena : dobry

Dr Marek Pawtowski
Ocena : dobry

5,0

Bardzo dobry

Bardzo dobry

1) Edukacja na odleglos¢- rodzaje, specyfika
organizacyjna i metodyka
2) Blended learning jako nowoczesna metoda
ksztatcenia
3) Wady i zalety e-learningu na podstawie
przeprowadzonych w pracy badan

Praca teoretyczno empiryczna, sklada si¢ z
czterech rozdziatdéw. Rozdziat pierwszy zawiera
histori¢ rozwoju nowoczesnego e-learningu, od
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z uwzglednieniem:

czasow dawnych do wspodlczesnosci. Pokazana
zostata ewolucja e-learningu, jego istota, rodzaje, a
takze perspektywy w oparciu o technologie Web 2.0.
W rozdziale drugim omodwiona zostala metoda
blended learning wraz z jej procesami i modelami.
Omowiono réwniez znaczenie i zasady ksztalcenia
komplementarnego. Rozdziat trzeci prezentuje zasady
funkcjonowania platformy e-learningowej w Szkole
Gtownej Handlowej w Warszawie. Wérod studentow
tej szkoty =zostalo przeprowadzone badanie
ankietowe, ktorego wyniki zostaty przedstawione w
formie wykreséw 1 tabel w rozdziale czwartym.
Brakuje  jednak wyraznie sformutowanych
probleméw badawczych oraz opisu zastosowanych
metod i technik badawczych.

a. zgodnoSci tematu pracy
dyplomowej

z efektami ksztalcenia dla
ocenianego kierunku studiow oraz
jego zakresem

TAKMNE

b. zgodnosci tresci i struktury pracy
Z tematem

TAKMNHE

¢. poprawnosci stosowanych metod,
poprawnosci terminologicznej oraz
jezykowo-stylistycznej

TAKMNHE

d. doboru piSmiennictwa
wykorzystanego w pracy

TAKMNHE

Czy praca spelnia wymagania
wlasciwe dla prac inzynierskich, w
przypadku studiow prowadzacych
do uzyskania tytulu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera

Zasadnos¢ ocen pracy dyplomowej,
wystawionych przez opiekuna oraz
recenzenta

Oceny zasadne
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Zalacznik nr 4. Wykaz nauczycieli akademickich, ktérzy moga by¢ zaliczeni do minimum

kadrowego Kkierunku

(sposrod

nauczycieli akademickich, ktorzy zlozyli

osSwiadczenie 0 wyrazeniu zgody na zaliczenie do minimum kadrowego)

(wykaz nalezy sporzadzi¢ odrgbnie dla kazdego z ocenianych poziomow ksztalcenia)

Lp

Imi¢ i nazwisko, stopien
naukowy/tytul nauczyciela
akademickiego

Obszar wiedzy/sztuki, dziedzina nauki/sztuki,
dyscyplina naukowa/artystyczna, w ktorej miesci si¢
dorobek nauczyciela akademickiego

(zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 8 sierpnia
2011 w sprawie obszarow wiedzy, dziedzin nauki i
sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych, Dz.U.
2011 nr 179 poz. 1065)

1 | Prof. dr hab. Jan Bajtos Obszar nauk spotecznych / dziedzina nauk spotecznych /
dyscyplina pedagogika — studia I i Il stopnia
2 | Prof. dr hab. Voldymar | Obszar / dziedzina nauk spotecznych / dyscyplina
Rudenko pedagogika
studia I i 11 stopnia
3 Dr hab. Stanistaw | Obszar / dziedzina nauk spolecznych / dyscyplina
Dawidziuk pedagogika
studia I i 11 stopnia
4 Dr hab. Roman Hrmo Obszar / dziedzina nauk spotecznych / dyscyplina
pedagogika
studia I i 11 stopnia
5 | Dr hab. Wojciech Pomykato | Obszar / dziedzina nauk spotecznych / dyscyplina
pedagogika
studia I i 11 stopnia
6 Dr hab. Zdzistaw Sirojc Obszar / dziedzina nauk spotecznych / dyscyplina
pedagogika
studia I i Il stopnia
7 Dr Ivona Buryova Obszar / dziedzina nauk spotecznych / dyscyplina
pedagogika
studia I i Il stopnia
8 Dr  Joanna Michalak- | Obszar / dziedzina nauk spotecznych / dyscyplina
Dawidziuk pedagogika

studia I i Il stopnia
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9 Dr Izabela Kunst Obszar / dziedzina nauk spotecznych / dyscyplina
pedagogika
studia I i Il stopnia
10 | Dr Marek Pawtowski Obszar / dziedzina nauk spotecznych / dyscyplina
pedagogika
studia I i Il stopnia
11 | Dr Jadwiga Serakowska- | Obszar / dziedzina nauk spolecznych / dyscyplina
Maka pedagogika
studia I i I stopnia
12 | Dr Maria Staworzynska- | Obszar / dziedzina nauk spotecznych / dyscyplina
Grzadziel pedagogika
studia I i 11 stopnia
13 | Dr Krzysztof Wereszynski | Obszar / dziedzina nauk spolecznych / dyscyplina
pedagogika
studia I i 11 stopnia

Zalacznik nr 5. Wykaz nauczycieli akademickich, ktorzy nie moga by¢ zaliczeni do
minimum kadrowego Kkierunku (sposréd nauczycieli akademickich, ktorzy zlozyli
oswiadczenie o wyrazeniu zgody na zaliczenie do minimum kadrowego)

(wykaz nalezy sporzadzi¢ odrebnie dla kazdego z ocenianych poziomow ksztalcenia)

Imi¢ i nazwisko, stopien

L naukowy/tytul Uzasadnienie z podaniem przyczyny braku mozliwosci
P- nauczyciela zaliczenia do minimum kadrowego
akademickiego
2 Prof. dr hab. Pavol Dancak | Obszar nauk humanistycznych  / dziedzina nauk

humanistycznych / dyscyplina filozofa studia I i 11 stopnia
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Zalacznik nr 6. Wykaz modulow zajeé, ktorych obsada zaje¢€ jest nieprawidlowa

Nazwa modulu zajec
/ poziom ksztalcenia /
rok studiow

Imi¢ i nazwisko, tytul
zawodowy /stopien
naukowy/tytul naukowy
nauczyciela akademickiego

Uzasadnienie

Socjologia

Dr hab. Zdzistaw Siroj¢

Brak dorobku naukowego

zgodny z dyscypling, ktorej

przedmiot dotyczy

Socjologia

Prof. dr hab. Pavol Dancak

J.w.

Wspomaganie
rozwoju dziecka

Dydaktyka z
metodyka edukacji
matematycznej

Edukacja
matematyczna

Dr hab. Roman Hrmo

J.w.

Metodologia badan
spolecznych

Dr hab. Wojciech Pomykato

J.w.

Pedeutologia

Socjologia pracy

Dr Ivona Buryova

J.w.

Podstawy diagnozy i
terapii pedagogicznej

Dydaktyka i metody
aktywizujace rozwoj
i uczenie si¢ dziecka

Dr Joanna Michalak-Dawidziuk

J.w.

Historia
pedagogicznej

mysli

Wychowanie
przedszkolne

Dydaktyka z
metodyka pracy z
dzieckiem 0
specjalnych
potrzebach
edukacyjnych

Dr Izabela Kunst

J.w.

Diagnostyka
resocjalizacyjna

Systemy

Dr Jadwiga Serkowska-Maka

J.w.
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resocjalizacyjne  w
Europie ina Swiecie

Edukacja
polonistyczna

Edukacja
matematyczna

Edukacja
przyrodnicza

Podstawy terapii
pedagogicznej

Podstawy Dr Krzysztof Wereszczynski J.w.

psychoterapii

Wspomaganie
rozwoju dziecka

Dydaktyka z Mgr Kostrica Dymitr j.W.

dydaktyka
wychowania
fizycznego i edukacji
zdrowotnej

Zalacznik nr7. Informacja o hospitowanych zajeciachi ich ocena

Nazwa przedmiotu / moduly
zaje¢, forma zaje¢¢ (wyklad,
¢wiczenia, konwersatorium,
laboratorium, lektorat jezyka
obcego itp./)

Metodologia badan spotecznych

Tytul naukowy/stopien naukowy,
imie

I nazwisko nauczyciela
akademickiego prowadzacego
zajecia

dr Roland Lukasiewicz

Specjalnos¢/forma (stacjonarne/
niestacjonarne)
rok/semestr/grupa

studia niestacjonarne, Il stopnia, rok 1, sem. 1.
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Data, godzina, sala odbywania
sie zajec

9.12.2017 r., godz. 11.30, aula C-201

Kierunek /specjalnos¢

Kierunek pedagogika/pedagogika wczesnoszkolna i
przedszkolna

Liczba studentow zapisanych na
zajecia/obecnych na zajeciach

obecnych 60 0s6b

Temat hospitowanych zajec

Badania dokumentarne i socjometria

Ocena:

a. formy realizacji zajec i
kontaktu nauczyciela
akademickiego prowadzacego
Zajecia z grupa

Prowadzacy podczas zaje¢ byt komunikatywny i
posiadajacy dobry kontakt z grupg studencka, zapraszajac
Ich do dyskusji i wlaczajac w toczony dyskurs. Pan
Doktor kompetentnie wprowadzit w zakres prowadzone;j
problematyki.

b. zgodnosci tematyki zajeé
z sylabusem przedmiotu/modulu
zajec

Tematyka korespondujaca z trescig sylabusa.

C. przygotowania nauczyciela
akademickiego do zajeé

Pan Doktor merytorycznie przygotowany do zaje¢ w
zakresie poruszanych zagadnien.

d. poprawnosci doboru metod
dydaktycznych

Metody dydaktyczne dobrane trafnie i zgodnie z forma
zaje¢ oraz adekwatne do poruszanej problematyki.

e. poprawnosci doboru
materialow dydaktycznych

Bez zastrzezen.

f. wykorzystywanej
infrastruktury dydaktycznej,
technologii informacyjnej,
dostepu do aparatury itp.

Prowadzacy na zajeciach korzystatl z tablicy i kredy. Nie
byto potrzeby wykorzystywania technologii
informacyjnej podczas zajec.

Nazwa przedmiotu / moduly
zaje¢, forma zaje¢c (wyklad,
¢wiczenia, konwersatorium,
laboratorium, lektorat jezyka
obcego itp./)

Teoretyczne podstawy ksztalcenia wyklad rok |

Tytul naukowy/stopien naukowy,
imie
i nazwisko nauczyciela

Dr hab. Stanistaw Dawidziuk
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akademickiego prowadzacego
zajecia

Specjalnos¢/forma (stacjonarne/
niestacjonarne)
rok/semestr/grupa

I. rok pedagogika

Data, godzina, sala odbywania
sie zajec

2017, 9.12. godzina 11.30-13

Kierunek /specjalnos$¢

Liczba studentow zapisanych na
zajecia/obecnych na zajeciach

70/87

Temat hospitowanych zajeé

Czynniki oddziatywania szkoty

Ocena: wyklad teoretyczny, wyklad odbyl si¢ z 15 minutowym opéznieniem., tyle czasu
zajelo wykladowcy podlaczenie si¢ ze sprzetu komputerowego . wykladowca czyta
przygotowane slajdy, dotycza cyklow dydaktycznych, m komputerowym, bardzo nudny
i malo tworczy wyklad, niepoprawnos¢ terminologiczna ,,w klasie jest ile§ tam
dzieciakow” , wyjasnianie poszczegdlnych skladowych procesu ksztalcenia, miedzy
innymi motywacja, Srodki zachecajace do nauki, czas nauki ,

a. formy realizacji zajeé i
kontaktu nauczyciela
akademickiego prowadzacego
zajecia z grupg

Staby kontakt ze studentami

b. zgodnosci tematyki zajec
z sylabusem przedmiotu/modulu
zajec

Zgodne

C. przygotowania nauczyciela
akademickiego do zajeé

Nauczyciel czyta jedynie slajdy z prezentaciji.

d. poprawnosci doboru metod
dydaktycznych

Wyktad tradycyjny / poprawna forma

e. poprawnosci doboru
materialow dydaktycznych

Zgodne z forma wyktadu

f. wykorzystywanej
infrastruktury dydaktycznej,
technologii informacyjnej,
dostepu do aparatury itp.

Wykorzystano jedynie rzutnik
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