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1.1. Sklad zespolu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr hab. Tadeusz Kufel, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Wiestaw Ciechomski — cztonek PKA

2. dr hab. Bogustaw Plawgo — ekspert PKA

3. mgr Hanna Chrobak-Marszat — ekspert PKA ds. postgpowania oceniajagcego
4. Adrian Nowak — ekspert PKA ds. pracodawcow

5. Agnieszka Kowalczyk — ekspert ds. studenckich

1.2. Informacja o procesie oceny

Wizytacja na Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych Wyzszej Szkoty Ekonomii 1
Innowacji w Lublinie na kierunku ekonomia odbyla si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisj¢ na rok akademicki
2018/2019. Wizytacja tego kierunku studiow odbyla si¢ po raz trzeci. Ostatnia ocena
programowa na tym kierunku odbyla si¢ w roku 2012 1 zakonczyla wydaniem oceny
pozytywnej (Uchwata Prezydium Nr 317/2013 z dnia 20 czerwca 2013 r.).

Obecna wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z procedura oceny
programowej obowigzujaca w Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacja ta zostata
poprzedzona zapoznaniem si¢ Zespolu Oceniajacego z raportem samooceny przedlozonym
przez Uczelnig. Zespot Oceniajacy odbyt takze spotkanie organizacyjne w celu omowienia
wykazu spraw wymagajacych wyjasnienia z wladzami Uczelni i ocenianej jednostki oraz
ustalenia szczegdtowego harmonogramu przebiegu wizytacji; dokonano takze podzialu zadan
pomiedzy czlonkéw Zespolu. Natomiast raport Zespotu Oceniajacego zostal opracowany na
podstawie raportu samooceny oraz dokumentacji przedstawionej w toku wizytacji, hospitacji
zaje¢ dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac dyplomowych oraz zaliczeniowych,
wizytacji bazy naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan i rozméw przeprowadzonych z
Wiadzami Uczelni i Wydzialu, pracownikami oraz studentami ocenianego kierunku,
Samorzadem Studenckim, pracownikiem Biura Karier, przedstawicielami Kot Naukowych, z
osobami odpowiedzialnymi za wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia, a takze z
interesariuszami zewnetrznymi, tj. przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Przed zakonczeniem wizyty dokonano wstepnych podsumowan, sformutowano uwagi 1
zalecenia, o ktorych Przewodniczacy Zespotu poinformowat Wiadze Uczelni i Wydzialu na
spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zalaczniku nr 1, a szczegdlowy
harmonogram przeprowadzonej wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdéw
zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.



Podstawowe informacje o programie ksztalcenia na ocenianym Kierunku

Nazwa kierunku studiow

Ekonomia

Poziom ksztalcenia
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia Il stopnia

Profil ksztalcenia

Ogolnoakademicki

Forma studiéw (Stacjonarne/niestacjonarne)

Stacjonarne / Niestacjonarne

Nazwa obszaru ksztalcenia, do ktérego zostal
przyporzadkowany kierunek

Obszar nauk

spotecznych

Dziedziny nauki/sztuki oraz dyscypliny
naukowe/artystyczne, do ktérych odnosza si¢
efekty ksztalcenia na ocenianym Kierunku

Dziedzina nauk ekonomicznych
/dyscypliny: Ekonomia, Finanse, Nauki o
zarzadzaniu

Liczba semestrow i liczba punktow ECTS
przewidziana w planie studiow do uzyskania
kwalifikacji odpowiadajacej poziomowi
ksztalcenia

4 semestry / 120 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych / liczba godzin
praktyk

Nie dotyczy

Specjalnosci realizowane w ramach kKierunku
studiow

»Ekonomika przedsigbiorstw”;
»Analizy ekonomiczne i rachunkowos$¢”;

Tytul zawodowy uzyskiwany przez absolwentéw Magister
Studia stacjonarne _ Studia
niestacjonarne
Liczba studentéw Kkierunku 49 265
Liczba godzin zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich 1500 750

i studentéw na studiach stacjonarnych




1. Ogolna ocena spelnienia kryteriow oceny programowej

Ocena stopnia spelnienia
. kryterium?
Kryterium Wyroézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ Czesciowa /
Negatywna

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodnosé W pelni
Z misja oraz strategia uczelni
Kryterium 2. Program Kksztalcenia oraz mozliwos¢ W pelni
osiagniecia zakladanych efektow ksztalcenia
Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego Systemu W pehi
zapewnienia jakosci ksztalcenia

. . Ini
Kryterium 4. Kadra prowadzaca proces ksztalcenia W pelni
Kryterium 5. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno- W oelni
gospodarczym w procesie ksztalcenia P
Kryterium 6. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia W pekni
Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w .

. . W pelni
procesie ksztalcenia
Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie W pelni
W procesie uczenia sie i osiagania efektow ksztalcenia P
Jezeli argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport z wizytacji lub wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy beda uzasadnialy zmiane¢ uprzednio sformulowanych ocen, raport
powinien zosta¢ uzupelniony. Nalezy, w odniesieniu do kazdego z Kkryteriow, w obrebie
ktorego ocena zostala zmieniona, wskaza¢ dokumenty, przedstawi¢ dodatkowe argumenty i
informacje oraz syntetyczne wyjasnienia przyczyn, ktére spowodowaly zmiane, a ostateczng
ocene umiesci¢ w tabeli 1.

Tabela 1

Kryterium Ocena spelnienia kryterium?*
Wyrézniajaca / W pelni /
Zadowalajaca/ Cze$ciowa

Uwaga: nalezy wymienic¢ tylko te kryteria, w odniesieniu do
ktorych nastapita zmiana oceny

L'W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomow ksztalcenia r6znig sie, nalezy wpisaé oceng dla kazdego
poziomu odrgbnie.



2. Szczegoélowy opis spelnienia kryteriow oceny programowe;j

Kryterium 1. Koncepcja ksztalcenia i jej zgodno$¢ z misja oraz strategia uczelni

1.1.Koncepcja ksztatcenia

1.2.Prace rozwojowe w obszarach dzialalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla
kierunku studiow

1.3.Efekty ksztatcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1
1.1.

Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie (WSEI) jest niepubliczng szkotg
wyzszg, dziatajaca od 2000 roku (decyzja MNiSW nr DNS-1-0145677/EK0/2000). Uczelnia
ksztafci studentow na 13 kierunkach. W jej murach studiuje obecnie ponad 6 tysiecy
studentow. Na kierunku Ekonomia ksztalceniec odbywa 363 studentow. Kierunek ten
prowadzony jest od 2001 roku - studia I stopnia, a od 2009 roku - studia Il stopnia. Studia Il
stopnia realizowane sa nadal w profilu ogélnoakademickim. Podstawowa jednostka
organizacyjna odpowiedzialng za prowadzenie ocenianego kierunku jest Wydziat Administracji
I Nauk Spolecznych. Wydzial ten poddal si¢ ocenie parametrycznej uzyskujac kategori¢
naukowg C.

Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji posiada zdefiniowang misje, polityke jakosci oraz
wartos$ci organizacyjne. Misja Uczelni ,,Twoja wiedza 1 umiejetnosci sa dla nas najwazniejsze”
jest realizowana poprzez dbatos¢, by jej dyplom byl dokumentem wiarygodnym dla
pracodawcow, potwierdzajagcym znakomite przygotowanie do podjecia pracy zawodowe;.

Uczelnia kreuje nowoczesne 1 wszechstronnie wyksztalcone spoleczenstwo
obywatelskie, zapewnia opieke naukowa i biznesowa, wspiera spotecznos$¢ lokalna, pracujac na
rzecz poprawy kondycji ekonomicznej regionu.

Uczelnia realizujac swa misj¢ przestrzega zasad profesjonalizmu, partnerstwa, zwigzku
procesu ksztatcenia z praktyka gospodarcza, innowacyjnosci 1 przedsiebiorczosci.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku ,,Ekonomia” opiera si¢ na powigzaniu edukacji z
rynkiem pracy oraz na interdyscyplinarnosci ksztatcenia.

Celem studiéw Il stopnia na kierunku Ekonomia o profilu ogélnoakademickim jest
uzyskanie przez absolwentow usystematyzowanej wiedzy z obszaru nauk spotecznych oraz
odpowiednie przygotowanie absolwentéw do realizacji réznorodnych zadan zawodowych. Na
kierunku Ekonomia 1II st. ksztalci si¢ wysokiej klasy specjalistow w dziedzinie gospodarowania
zasobami ludzkimi, rzeczowymi i finansowymi, dobrze przygotowanych do podejmowania
racjonalnych decyzji ekonomicznych. Studia daja mozliwo$¢ poznania szerokiego spektrum
zagadnien nowoczesnej ekonomii, ze szczegdolnym uwzglednieniem procesow integracji i
globalizacji. Wyktadane przedmioty o charakterze interdyscyplinarnym dostarczajg wiedze o
spotecznych uwarunkowaniach proceséw gospodarczych. Atutem kierunku jest zwracanie
uwagi na polaczenie wiedzy teoretycznej z jej weryfikacjag w praktyce. Jedng z gtownych
metod nauczania sg studia przypadkéw, ktére ucza rozwigzywania realnych problemow
gospodarczych.

Studenci w trakcie studidw maja mozliwos¢ wyboru jednej z dwoch specjalnosci:
Ekonomika przedsiebiorstw lub Analizy ekonomiczne i rachunkowos¢.

Absolwenci studiow na kierunku Ekonomia II st. dysponuja precyzyjng i najnowsza
wiedzg w zakresie ekonomii, sg sprawni w postugiwaniu si¢ szeregiem umiej¢tnosci
(badawczych, diagnostycznych, pomocowych, kooperacyjnych itp.) oraz posiadaja
kompetencje spoleczne umozliwiajagce im zarowno trafne rozumienie wspotczesnego $wiata,
swojego miejsca 1 roli w nim (zarbwno osobistej jak i1 zawodowej), konieczno$ci



permanentnego rozwoju i doskonalenia osobowego (w tym zawodowego) czy wspoétdziatania z
innymi specjalistami w rozwigzywaniu istotnych problemoéw jednostek i grup spolecznych we
wspotczesnym $swiecie.

Absolwent po ukonczeniu drugiego stopnia kierunku Ekonomia moze poszerzy¢ i
podwyzszy¢ kwalifikacje zawodowe na studiach trzeciego stopnia (doktoranckich) lub studiach
podyplomowych, a takze na innych kierunkach studiow.

1.2.

Od 2009 roku Wydziat Administracji i Ekonomii WSEI w Lublinie realizuje
przedsigwziecie pod nazwa Projekt Lubelski, ktorego celem jest okreslenie czynnikow i
warunkow wzrostu regionu lubelskiego 1 Polski Wschodnie;.

Efektem realizacji Lubelskiego Projektu w latach 2009 - 2017 byto opublikowanie
przez Wydziat Ekonomii WSEI w Lublinie 19 monografii i zeszytow naukowych, tj. 5000
stron tekstu. Tresci zawarte w opracowaniach zostaly przygotowane przez naukowcow z
Polski, Ukrainy, Norwegii i Izraela. Swoje artykuly w jezyku polskim, angielskim i ukrainskim
opublikowali m. in. pracownicy naukowi Szkoty Gloéwnej Handlowej w Warszawie,
Uniwersytetu Warszawskiego, Polskiej Akademii Nauk, Uniwersytetu Rzeszowskiego,
Uniwersytetu w Bialymstoku, Wotynskiego Uniwersytetu Narodowego Ukrainy im. Lesi
Ukrainki. Znaczny udziat w tym przedsigwzigciu mieli rOwniez pracownicy samorzadoéw
terytorialnych obszaru Polski Wschodniej.

W realizacji tego przedsigwzigcia uczestniczyla duza grupa naukowcow z wielu panstw
$wiata, a takze pracownicy nauki z wielu polskich uniwersytetow oraz samorzadowcy z
Lubelszczyzny. Artykuty po uzyskaniu pozytywnych recenzji, sg publikowane w Zeszytach
Naukowych WSEI, seria: Ekonomia lub w Monografii WSEI.

W latach 2016/2017 1 2017/2018 studenci z Wydzialu Administracji 1 Nauk
Spotecznych zaprezentowali na cyklicznych konferencjach wystapienia. Artykuty zostaty
opublikowane w Wydawnictwie WSEI, kolejne — zostang opublikowane w pazdziernik/listopad
2018. Artykuty zostaly zrecenzowane 1 zostaly przekazane do druku. Poruszana tematyka w
pracach studentow dotyczy: rozwdj agroturystyki w wojewodztwie lubelskim, mobbing,
zarzadzanie kapitalem ludzkim, bankowos¢.

Uczelnia podpisata szereg umoé6w o wspotpracy z oSrodkami naukowymi i
gospodarczymi, m.in. z Uniwersytetem Przyrodniczo-Humanistycznym w Siedlcach,
Uniwersytetem im. kLesi Ukrainki w Fucku (Ukraina), Lubelskim Parkiem Naukowo-
Technologicznym, WORD w Lublinie, Enca Technology sp. z o.0., IT.PULAWY, ASSECO
DATA SYSTEMS GDYNIA. Umowy maja na celu m. in. wzajemny udzial w pracach i
projektach badawczych, prowadzenie wspdlnych badan naukowych, zapewnienie warunkow
umozliwiajacych zamawianie prac inzynierskich przygotowywanych przez studentow,
wspieranie innowacyjnych powigzan nauki i biznesu na terenie wojewodztwa lubelskiego,
podniesienie kompetencji kadr systemu B+R do poziomu =zapewniajacego efektywna
wspotprace jednostek naukowych 1 przedsigbiorstw w zakresie wdrazania osiggnie¢ naukowych
W gospodarce.

W roku akademickim 2016/2017 takze studenci zaprezentowali na konferencji
wystapienia; a artykuty zostaty opublikowane w Wydawnictwie WSEIL. W roku akademickim
2017/2018 studenci takze wzi¢li udzial w konferencji wydziatowej — maj 2018 r, artykuly takze
bedg opublikowane w wydawnictwie WSEI — rok akademicki 2018/2019 (w druku).

Studenci kierunku Ekonomia 1II st. pod kierownictwem pracownikow naukowo-
dydaktycznych uczestnicza w badaniach naukowych. W ramach zaje¢ z Rynku kapitatowego i
finansowego oraz Finansow publicznych uczestnicza w badaniach operacyjnych. Wyniki badan
sg syntetyzowane 1 publikowane corocznie w wydawnictwach WSEI. Przedmiotem badan sg
warunki funkcjonowania instytucji finansowych krajowych i migdzynarodowych tak z punktu



widzenia pochodzenia kapitalu jak 1 oferowanych produktow. W ramach modutu Prawo
gospodarcze studenci podzieleni na kilkuosobowe zespoty, analizuja linie orzecznicza
polskiego wymiaru sprawiedliwosci w sprawach gospodarczych. Studenci pod kierunkiem
wyktadowcy wybieraja obszar obrotu gospodarczego (branze¢ gospodarki, rodzaj sprawy)
nastepnie szukajg kilku kilkunastu orzeczen sagdéw, cywilnych, karnych, administracyjnych w
interesujacych im zakresie problemowym. Poréwnuja tozsamo$¢ stanow faktycznych i
analizujg sposob rozstrzygnie¢ sadow w poszczegdlnych przypadkach. Celem badan jest
ustalenie wspolnego/lub jego braku stanowiska sadow w podobnych merytorycznie
przypadkach pod katem bezpieczenstwa prawnego, pewnos$ci prawa, bezpieczenstwa obrotu
gospodarczego. Wyniki badan przedstawiaja podczas wspolnej dyskusji na forum catej grupy.

W ramach zaj¢¢ Ekonometria i prognozowanie procesow ekonomicznych studenci
wykonuja nastgpujace zadania badawcze: pozyskuja, porzadkuja i formatuja informacje oraz
dane ze Zrodetl wtornych, za posrednictwem Internetu z wybranych instytucji, np. GUS, NBP,
MF; analizujg strukture, dynamike i wspolzaleznosci zjawisk przy pomocy narzedzi
statystycznych; buduja prognozy ilosciowe 1 weryfikuja trafno§¢ uzyskanych prognoz przy
pomocy narzgdzi statystyczno-ekonometrycznych dostepnych w pakietach komputerowych.
Powyzsze umiejetnosci moga by¢ wykorzystywane do sporzadzania analiz ilosciowych
niezb¢dnych do przygotowania empirycznych rozdziatéw w pracach dyplomowych a takze do
przygotowania profesjonalnych publikacji w czasopismach naukowych.

W module: Ocena przedsiewzie¢ gospodarczych studenci po zdobyciu wiedzy jak
przygotowa¢ prawidlowe pod wzgledem metodologicznym projekty gospodarcze tworza
prognozy finansowe takich przedsiewzigé. Niektore z nich sg nastgpnie prezentowane i
publikowane w materialach konferencyjnych uczelni i niektore sposréd nich realizowane w
praktyce. Przyktadem zrealizowanego projektu inwestycyjnego studenta WSEI w Lublinie jest
funkcjonujacy stok narciarski w Kazimierzu Dolnym.

W module: Ekonomia menedzerska studenci przeprowadzaja ankiete przygotowang
przez wykladowce, dotyczaca spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu: rozumienia idei i
stosowania w praktyce w srodowisku lokalnym. W roku akademickim 2017/2018 1acznie
przeprowadzono ok. 330 ankiet w wielu miejscowosciach Lubelszczyzny, a ich wyniki
wstepnie omowiono w ramach ¢wiczen. Material bedzie wykorzystany w planowanej na 2019
r. publikacji z udzialem wspotautoréw z Uniwersytetu Lodzkiego 1 Panstwowej Wyzszej
Szkoly Zawodowe] w Legnicy, a tekst zamieszczony w czasopiSmie 14 pkt. Badania bedg
kontynuowane w nastepnych latach.

W module: Ekonomia miedzynarodowa, studenci zbieraja dane ukazujace strukturalne
przeksztalcenia gospodarki narodowej w wybranych krajach. Na ¢wiczeniach sa prowadzone
pordéwnania 1 analizowane czynniki przeksztatcen.

1.3.

Uczelnia prowadzi na kierunku ekonomia studia na I i 1l stopniu na obu profilach (11
stopien profil ogdlnoakademicki i I stopien profil praktyczny). Zbiory kierunkowych efektow
ksztatcenia zostaty zdefiniowane odrgbnie dla kazdego stopnia i profilu.

Na kierunku ekonomia studia II stopnia o profilu ogblnoakademickim wyodrgbniono 30
kierunkowych efektow ksztalcenia, w tym z zakresu: wiedzy 13, umiej¢tnosci 12, kompetencji
spotecznych 5. Wszystkie efekty przyporzadkowano do jednego obszaru ksztatcenia:
spotecznego oraz jednej dziedziny: nauki ekonomiczne. Natomiast na poziomie dyscyplin
naukowych efekty zostaly przyporzadkowane do takich dyscyplin jak (wedtug wczesniejszej
klasyfikacji): ekonomia, finanse, nauki o zarzadzaniu. Zestaw kierunkowych efektow
ksztalcenia jest dostosowywany do obowigzujagcych wymogdéw zwigzanych z PRK na
poziomie 7. Kierunkowe efekty ksztatcenia zostaty prawidlowo odniesione do charakterystyki



pierwszego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji okreslonych w ustawie z dnia 22 grudnia 2015
r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2016 r. poz. 64 i 1010) oraz
charakterystyki drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji okreslone w Rozporzadzeniu
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 26 wrzesnia 2016 r. w sprawie charakterystyk
drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji uzyskiwanych w
ramach szkolnictwa wyzszego.

Spojnos¢ efektow ksztalcenia okreslonych dla ocenianego kierunku ekonomia studia Il
stopnia profil ogdélnoakademicki z efektami ksztalcenia dla obszaru ksztatcenia, poziomu
i profilu ogdlnoakademickiego do ktorych kierunek ten zostal przyporzadkowany nie budzi
watpliwosci. Kierunek wiasciwie przypisano do dziedziny nauk ekonomicznych i dyscyplin
naukowych.

W ramach poszczegolnych modutéw ksztalcenia na studiach Il stopnia w kartach
przedmiotow sformulowano szczegdétowe efekty ksztalcenia uwzgledniajac efekty w kazdej z
grup (wiedza, umiejetnosci, kompetencje spoteczne). Wskazano réwniez na ich powigzania z
kierunkowymi efektami ksztatcenia. Powigzania kierunkowych efektéw ksztalcenia ze
szczegbtowymi efektami ksztatcenia dla poszczegdlnych modutéw zajeé sa przejrzyscie
zaprezentowane, a ich analiza wskazuje na spojnos¢ szczegdtowych efektow ksztatcenia dla
poszczegolnych przedmiotow ocenianego kierunku z efektami kierunkowymi.

Na podstawie analizy kart przedmiotow w zakresie tresci szczegdtowych efektow
ksztatcenia 1 ich odniesien do kierunkowych efektéw oraz treSci ksztalcenia mozna
wnioskowacd, iz wystgpuje spdjnos¢ szczegdlowych efektow ksztalcenia z kierunkowymi
efektami ksztatcenia.

Efekty ksztalcenia dla studiow II stopnia zostaly przyjete jednolicie dla studiow
stacjonarnych i niestacjonarnych..

Na studiach kierunku ekonomia II stopnia o profilu ogdlnoakademickim kierunkowe
efekty ksztalcenia tworza wiasciwe ramy do przygotowania studentow do prowadzenia
dziatalnosci badawczej. Mozna potwierdzi¢, iz zapewniaja przekazanie poglebione; wiedzy
oraz ksztattowanie umiejetnosci badawczych niezbednych w dziatalno$ci badawczej w zakresie
obszaru nauk spolecznych w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia i
finanse. Na przyktad: ,,K W06 zna i rozumie w poglebionym stopniu metody i narzedzia
stosowane w pozyskiwania danych, modelowania proceséw ekonomicznych zachodzacych
migdzy nimi”; ,,K W11 zna i rozumie zakres prac i czynnos$ci nalezacych do podstawowego
warsztatu metodologicznego w odniesieniu do prowadzenia badan i pisania pracy naukowe;j”;
K W12 - zna i rozumie mapeg stanowisk i zaawansowanych podejs¢ metodologicznych oraz
postulat wieloparadygmatycznos$ci prowadzenia badah naukowych”.

Kierunkowe efekty ksztalcenia na studiach II stopnia przewiduja przekazanie
poglebionej wiedzy w zakresie pozyskiwania danych spoteczno-gospodarczych, znajomosci
metod statystycznych i1 ekonometrycznych, umiejetnosci w zakresie prognozowania oraz
stosowania narzedzi analizy zjawisk spoteczno-gospodarczych.

Efekty ksztatcenia dla studiéw II stopnia przewidujg takze zdobywanie przez studentow
znajomosci jezyka obcego niezbgdnego dla prowadzenia badan naukowych oraz wymaganych
na rynku pracy.

Kierunkowe efekty ksztatcenia na studiach II stopnia zostaty sformutowane w sposéb
jasny i zrozumiaty, zarowno dla studentow, jak i pracodawcow. Dla sformutowania efektow
ksztalcenia zastosowano terminologi¢ odpowiadajaca dziedzinom i dyscyplinom nauki
wlasciwym dla ocenianego kierunku studidéw.

Wiasciwa konstrukcja zaréwno kierunkowych jak i szczegdélowych efektow ksztalcenia
oraz powiazan pomig¢dzy nimi sprawia, iz istnieje realna mozliwo$¢ osiggniecia przez
studentow zakladanych efektow ksztatcenia. Wskazanie form weryfikacji grup szczegdétowych
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efektow ksztalcenia w kartach przedmiotow zapewnia, iz wystepuje mozliwos¢ sprawdzenia
stopnia osiggni¢cia efektow ksztalcenia przez studentéw. Temu ostatniemu sprzyja roOwniez
uwzglednienie w kartach przedmiotéw pewnych wytycznych do wystawiania oceny z
osiggniecia przedmiotowych efektow ksztatcenia.

Wystepuja jedynie watpliwosci w zakresie realnej mozliwosci osiggnigcia niektorych
kierunkowych efektow ksztalcenia na studiach II stopnia zwigzanych z ksztaltowaniem
umiejetnosci badawczych. Na przyktad efekt
- ,K W12 zna i rozumie map¢ Stanowisk i zaawansowanych podej$¢ metodologicznych oraz
postulat wieloparadygmatycznosci prowadzenia badan naukowych” jest przede wszystkim
powigzany z modutem Seminarium dyplomowe, w ramach ktoérego zostal przypisany do
nastepujacych efektow szczegdtowych:

- ,,U01 Potrafi pozyskiwaé¢ informacje z literatury, baz danych i innych zrédel; potrafi
integrowa¢ uzyskane informacje, dokonywaé ich interpretacji i krytycznej oceny a takze
wycigga¢ wnioski oraz formutowaé i uzasadnia¢ opinie, integrujac wiedze z réznych dziedzin”.
- ,,U03 Diagnozuje problemy badanych procesow oraz organizacji, proponuje Sposoby ich
rozwigzania, prezentuje je w profesjonalny sposob”.

- ,,UO5 Projektuje struktur¢ opracowania 1 ja realizuje, uzywa argumentéw do poparcia
stawianych tez, prezentuje swoje opracowanie. Potrafi przygotowaé opracowanie koncowe na
podstawie uzyskanych wynikow”.

Realizacja powyzszych szczegotowych efektéw ksztalcenia nie zapewnia realizacji
efektu kierunkowego K_W12,

Podobnie istnieja watpliwosci z realizacjg efektu kierunkowego ,,K W11 zna i rozumie
zakres prac i czynnos$ci nalezacych do podstawowego warsztatu metodologicznego w
odniesieniu do prowadzenia badan 1 pisania pracy naukowej” szczeg6élnie w $wietle analizy
szczegotowych efektow ksztatcenia dla modutu seminarium dyplomowe, w obrebie ktorych nie
przewidziano efektow zwigzanych z umiejg¢tnoscig formutowania problemdéw badawczych i1
hipotez badawczych.

W zbiorze efektow ksztalcenia w odniesieniu do studiow II stopnia stacjonarnych jak i
niestacjonarnych uwzgledniono efekty ksztalcenia w zakresie jezyka obcego. Na studiach Il
stopnia przewidziano ,,K U10 potrafi postugiwac si¢ jezykiem obcym uznawanym za jezyk
komunikacji mig¢dzynarodowej, na poziomie B2+Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia
Jezykowego, w zakresie ekonomii i dyscyplin naukowych zwigzanych ekonomia”.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Dla studiow II stopnia zestawy kierunkowych efektow ksztalcenia mozna ocenié
pozytywnie z perspektywy ich spdjnosci z efektami ksztalcenia dla obszaru ksztatcenia nauk
spotecznych poziomu ksztalcenia 1 odpowiednio profilu praktycznego 1 profilu
ogoOlnoakademickiego, do ktorych kierunek zostal przyporzadkowany. Powigzania
kierunkowych efektow ksztalcenia ze szczegotowymi efektami ksztatcenia dla poszczegdlnych
modutow zaje¢ sa przejrzyScie zaprezentowane, a ich analiza wskazuje na spojnos¢
szczegotowych efektow ksztalcenia z efektami kierunkowymi dla poszczegolnych
przedmiotdw ocenianego kierunku. Efekty ksztalcenia przewidziane dla praktyk zawodowych
wpisujg si¢ w kierunkowe efekty ksztatcenia.

Na studiach II stopnia kierunkowe i szczegotowe efekty ksztatcenia tworza warunki do
zdobywaniem przez studentdw umiejetnosci badawczych. Wystepujg jedynie watpliwosci w
zakresie realnej mozliwosci osiggnigcia niektorych kierunkowych efektow ksztatcenia,
a dotyczy to efektu ,,K W12 zna i rozumie mape stanowisk i zaawansowanych podejs¢
metodologicznych oraz postulat wieloparadygmatycznos$ci prowadzenia badan naukowych”.
Podobnie istniejg watpliwosci zwigzane z realizacjg efektu kierunkowego ,,K W11 zna i
rozumie zakres prac i czynnosci nalezacych do podstawowego warsztatu metodologicznego w
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odniesieniu do prowadzenia badan i pisania pracy naukowej” szczegoOlnie w $wietle analizy
szczegblowych efektow ksztalcenia dla modutu seminarium dyplomowe gdzie nie
przewidziano efektow zwigzanych z umiejetnoscig formutowania probleméw badawczych i
hipotez badawczych.

Poza tymi uchybieniami wiasciwa Kkonstrukcja zaré6wno kierunkowych jak 1
szczegbtowych efektow ksztalcenia oraz powiazan pomigdzy nimi sprawia, iz istnieje realna
mozliwos¢ osiggniecia przez studentéw zakladanych efektow ksztatcenia. W zbiorze efektow
ksztatcenia zar6wno w odniesieniu do studiow stacjonarnych jak i niestacjonarnych
uwzgledniono efekty ksztalcenia w zakresie jezyka obcego.

Dobre praktyki
Brak

Zalecenia

- Nalezy zapewni¢ w zbiorze efektow ksztalcenia dla studiow Il stopnia o profilu
ogb6lnoakademickim realng mozliwos¢ realizacji kierunkowych efektow ksztalcenia
zwigzanych z ksztaltowaniem umiejetno$ciami badawczych, w szczegodlnosci dotyczy w
efektow K W11iK W12.

Kryterium 2. Program ksztalcenia oraz mozliwo$¢ osiagniecia zakladanych efektow

ksztalcenia

2.1 Program i plan studiéw - dobor tresci i metod ksztalcenia

2.2 Skutecznos¢ osiaggania zakladanych efektow ksztatcenia

2.3 Rekrutacja kandydatow, zaliczanie etapow studiow, dyplomowanie, uznawanie efektéw
ksztatcenia oraz potwierdzanie efektow uczenia si¢

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2
2.1.

Studia Il stopnia stacjonarne. Studia na kierunku ekonomia drugiego stopnia o profilu
ogolnoakademickim sg prowadzone w systemie modutowym. Nauka trwa 4 semestry, podczas
ktorych student uzyskuje tacznie 120 punktéw ECTS. W programie studidéw przewidziano
nastgpujace grupy modutéw przypisujac im taczng punktacje ECTS:

- w zakresie przedmiotdw podstawowych tacznie 42 punkty ECTS;

- w zakresie przedmiotow kierunkowych tacznie 28 punktéw ECTS;

- w zakresie przedmiotow specjalnosciowych do wyboru tacznie 50 punktow ECTS.

- przygotowanie pracy magisterskiej i przystgpienie do egzaminu dyplomowego 20 punktow
ECTS.

Nie przewidziano natomiast modutu praktyki zawodowej. W ramach wymienionych
grup modutow sa realizowane moduty przedmiotowe, ktére moga dzieli¢ si¢ jeszcze na tak
zwane kursy. Obecnie prowadzone sg dwie specjalnosci:

- Ekonomika przedsigbiorstw;

- Analizy ekonomiczne 1 rachunkowos¢.

Aktualnie uczelnia ksztalci na kierunku ekonomia studia II stopnia zarowno na studiach
stacjonarnych (tylko 2 rok), jak i na studiach niestacjonarnych (rok 1 i 2).

Na studiach stacjonarnych poszczegodlne przedmioty realizowane sa3 w wymiarze 60, 75,
85 godzin. Przy czym zwykle od 20-30 do 60 godzin przypada na zajecia w formie wyktadow,
¢wiczen, laboratoriow. Pozostate za$ godziny kontaktowe przypadaja na zajecia w formie
konsultacji naukowych i przedmiotowych, weryfikacji efektow ksztalcenia. Seminarium
dyplomowe jest realizowane przez trzy ostatnie semestry w facznym wymiarze 120 godzin, w
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tym w potowie w formie konsultacji, zajecia specjalno$ciowe do wyboru sg realizowane w
wymiarze 535 godzin.

Ekonomia Il stopnia niestacjonarne. Na studiach niestacjonarnych Il stopnia
poszczegblne przedmioty realizowane sa3 w wymiarze 25, 40, 45, 50 godzin. Przy czym zwykle
od 20-30 godzin przypada na zajecia w formie wyktadow, ¢wiczen, laboratoriow. Pozostate za$
godziny kontaktowe przypadaja na zajgcia w formie konsultacji naukowych i przedmiotowych,
weryfikacji efektow ksztalcenia. Seminarium dyplomowe realizowane jest przez trzy ostatnie
semestry w facznym wymiarze godzin 60, w tym w wymiarze 25 godzin ¢wiczen, za$ reszta
godzin w formie konsultacji i weryfikacji efektow ksztalcenia. Wymiar seminarium na
kierunku ekonomia studia II stopnia o profilu ogodlnakademickim niestacjonarne w formie
¢wiczen na II 1 III semestrze wynosi po 5 godzin, co moze by¢ niewystarczajace do osiggnigcia
zaktadanych kierunkowych efektéw ksztatcenia. Zajecia specjalnosciowe do wyboru stanowig
225 godzin.

Dla studiow II stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych mozna stwierdzi¢, iz wymiary
godzin poszczegdlnych przedmiotow i modutéw sa prawidtowe i pozwalaja na realizacje
przyjetych celéow ksztalcenia. Przedmioty podstawowe i kierunkowe skoncentrowane sg we
wczesniejszych semestrach. Zajecia do wyboru oraz seminaria magisterskie ujete zostaty w
trzech ostatnich semestrach studiow. Sekwencja zaje¢ jest wilasciwa. Wystepuje jedno
uchybienie w zakresie prawidlowego nastepstwa przedmiotéw. Na studiach II przedmiot
Ekonometria i prognozowanie procesOw ekonomicznych realizowany jest w semestrze | przed
przedmiotem Whnioskowanie statystyczne, ktory powinien by¢ traktowany jako przygotowanie
do niego, a jest realizowany na semestrze 1ll.

Plan studiow II stopnia na kierunku ekonomia o profilu ogbélnoakademickim przewiduje
1500 godzin zaj¢¢ dydaktycznych realizowanych w bezposrednim kontakcie studentow z
nauczycielem akademickim dla studidow stacjonarnych oraz 750 godzin dla studiéw
niestacjonarnych. Zajecia w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim sg
prowadzone w réznych formach takich jak: wyktad, ¢wiczenia, konsultacje naukowe,
konsultacje przedmiotowe, weryfikacja efektow ksztatcenia. Przyktadowo na specjalnosci:
Ekonomika przedsiebiorstw na studiach stacjonarnych udzial poszczegdlnych form zajec jest
nastepujacy: wyklad 28,33%, ¢wiczenia 21,33%, konsultacje naukowe 22,67%, konsultacje
przedmiotowe 14,33%, weryfikacja efektow ksztatcenia 13,34%. Proporcje liczby godzin
dedykowanych do poszczegdlnych form zaje¢ na studiach stacjonarnych specjalnosé: Analiza
ekonomiczna 1 rachunkowo$¢ s3 podobne. Nieco odmiennie ksztattuja si¢ proporcje réznych
form zaj¢¢ na studiach niestacjonarnych. Dla specjalno$¢: Ekonomika przedsigbiorstw
proporcje ksztattuja si¢ nastepujaco: wyktad 35,87%, ¢wiczenia 23,33%, konsultacje naukowe
18,80%, konsultacje przedmiotowe 9,33%, weryfikacja efektow ksztalcenia - 12,67%.
Natomiast na specjalno$ci Analiza ekonomiczna i rachunkowo$¢: wyklad 41,86%, ¢wiczenia
17,33%, konsultacje naukowe 18%, konsultacje przedmiotowe 9,91%, weryfikacja efektow
ksztatcenia 12,91%. Stosunkowo duzy udziat wykladow w strukturze prowadzonych zaje¢ jest
zrozumialy w ramach kierunku o profilu ogélnoakademickim

Struktura liczby godzin wedlug form zaje¢ zarowno na studiach stacjonarnych jak i
niestacjonarnych jest wlasciwa z punktu widzenia realizacji efektow ksztalcenia w zakresie
wiedzy, umieje¢tnosci i kompetencji spotecznych. Watpliwosci budzi jedynie czas przeznaczony
na realizacje seminarium dyplomowego na studiach niestacjonarnych. Laczna liczba godzin
przeznaczona na ten modut wynosi 60 i jest realizowana w ostatnich trzech semestrach
studiow. Jednak zajecia w formie ¢wiczen sg realizowane w semestrach II 1 III jedynie w
wymiarze po 5 godzin, za§ w semestrze ostatnim w wymiarze 15 godzin. Taki wymiar
seminarium dyplomowego prowadzonego w tradycyjnej formie bezposredniego kontaktu z
promotorem moze by¢ niewystarczajacy do osiggniecia zaktadanych efektow ksztalcenia
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zwigzanych z przygotowaniem i udzialem w prowadzeniu badan w stosunku do studentow
studidow II stopnia o profilu ogélnoakademickim.

Zachowane jest wlasciwe nastepstwo poszczegdlnych przedmiotow. W tym zakresie
wystepuje jedno uchybienie. Przedmiot Ekonometria realizowany jest na I semestrze, natomiast
Whioskowanie statystyczne na semestrze III. Kolejno$¢ realizacji tych przedmiotow powinna
by¢ odwrotna.

Uczelnia wskazuje grupe 13 przedmiotéw zwigzanych z prowadzonymi badaniami
naukowymi. Przedmiotom tym zarowno na studiach stacjonarnych 1 niestacjonarnych
przyporzadkowano tacznie 84 punkty ECTS czyli 70% facznej liczby punktéw ECTS
przewidzianych w programie ksztalcenia - wymogi w tym zakresie zostajg spetniane.

Przedmioty do wyboru stanowig dla studiow stacjonarnych i niestacjonarnych II stopnia
50 punktow ECTS, tj. 42 %. Wymogi w tym zakresie zostaja spelniane.

Treséci programowe na studiach 11 stopnia ujete zostaty w sylabusach przygotowanych
dla wszystkich przedmiotow ujetych w programie ksztalcenia ocenianego kierunku studiow.
Zakres szczegOlowoS$ci treSci programowych jest wlasciwy. Sa one spdjne z nazwami
przedmiotéw i ich celami. Tre$ci ksztalcenia nie sg bezposrednio w kartach przedmiotow
powigzane z przedmiotowymi/szczegétowymi efektami ksztalcenia ani z formami zaje¢ (z
reguly wszystkie tresci ksztatcenia sg przypisane wszystkim wykorzystywanym formom zaj¢c).
Jednak analiza ich tresci nie pozostawia watpliwosci, iz sg spojne z przedmiotowymi efektami
ksztatcenia i kierunkowymi efektami ksztalcenia. Tre$ci programowe, wsparte wskazang
studentom literaturag, odpowiadajg aktualnemu stanowi wiedzy oraz przedmiotowi badan
prowadzonych w obszarach wiedzy, dziedzinach nauki i dyscyplinach naukowych, do ktorych
odnoszg si¢ efekty ksztatcenia. Tresci programowe odpowiadajg takze badaniom naukowym
prowadzonym przez pracownikow realizujacych zajecia na ocenianym kierunku studiow.

Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku studiéow II stopnia o profilu
ogolnoakademickim jest zgodny z zakladanymi efektami ksztatcenia oraz uwzglednia udziat w
studentow w badaniach. W kartach przedmiotoéw w czgsci dotyczacej bilansu naktadow czasu
pracy studenta wyodrebniono samodzielne dzialania zwigzane z realizacjg badan naukowych.

Na studiach Il stopnie nie jest przewidziana praktyka zawodowa.

Mozna potwierdzi¢, iz wykorzystywane tresci ksztalcenia w powigzaniu z adekwatnymi
metodami ksztatcenia zapewniaja przygotowanie studentéw do dziatalno$ci badawczej, a w
szczegolnosSci  zapewniajg praktyczny wudziat studentow w dzialalnosci badawczej.
Potwierdzeniem tego jest aktywno$¢ naukowa studentow realizowana w ramach
poszczegolnych realizowanych przedmiotéw. Z raportu samooceny wynika, iz w roku
akademickim 2016/2017 studenci zaprezentowali na konferencji wystapienia; a artykuty
zostaly opublikowane w Wydawnictwie WSEIL W roku akademickim 2017/2018 studenci takze
wzieli udziat w konferencji wydziatowej — maj 2018 r, artykuty takze beda opublikowane w
wydawnictwie WSEI — rok akademicki 2018/2019 (w druku). W szczegdlnosci studenci pod
kierownictwem pracownikéw naukowo-dydaktycznych uczestnicza w badaniach w ramach
poszczeg6lnych przedmiotow:

- Rynek kapitalowy i finansow oraz Finanse publiczne — studenci uczestnicza w
badaniach operacyjnych. Wyniki badan sa syntetyzowane i publikowane corocznie w
wydawnictwach WSEI. Przedmiotem badan sa warunki funkcjonowania instytucji finansowych
krajowych i migdzynarodowych.

- Prawo gospodarcze - studenci podzieleni na kilkuosobowe zespotly, analizujg linie
orzeczniczg polskiego wymiaru sprawiedliwo$ci w sprawach gospodarczych. Studenci pod
kierunkiem wyktadowcy wybierajg obszar obrotu gospodarczego.

- Ekonometria i prognozowanie procesow ekonomicznych - studenci wykonuja zadania
badawcze: pozyskuja, porzadkuja 1 formatuja informacje oraz dane ze zrddet wtérnych, za
posrednictwem Internetu z wybranych instytucji, np. GUS, NBP, MF; analizujg strukture,
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dynamike 1 wspotzaleznosci zjawisk przy pomocy narzedzi statystycznych; buduja prognozy
ilosciowe 1 weryfikuja trafno$¢ uzyskanych prognoz przy pomocy narzedzi statystyczno -
ekonometrycznych dostepnych w pakietach komputerowych.

- Analiza ekonomiczno - finansowa - studenci podczas zaja¢ poznaja metody analizy
ekonomicznej, ktére nastepnie wykorzystuja podczas samodzielnej pracy oceniajacej kondycje
ekonomiczno — finansowa polskich przedsigbiorstw.

- Ocena przedsiewzig¢ gospodarczych - studenci po zdobyciu wiedzy jak przygotowac
prawidlowe pod wzgledem metodologicznym projekty gospodarcze tworza prognozy
finansowe takich przedsi¢wzie¢. Niektore z nich sg nastepnie prezentowane i publikowane w
materiatach konferencyjnych uczelni i niektore sposrod nich realizowane w praktyce.

- Ekonomia menedzerska - studenci przeprowadzajg ankiet¢ przygotowang przez
wyktadowce, dotyczaca spotecznej odpowiedzialnosci biznesu: rozumienia idei i stosowania w
praktyce w $rodowisku lokalnym. W roku akademickim 2017/2018 tacznie przeprowadzono
ok. 330 ankiet w wielu miejscowosciach Lubelszczyzny, a ich wyniki wstgpnie omowiono w
ramach ¢wiczen. Materiat bedzie wykorzystany w planowanej na 2019 r. publikacji z udzialem
wspotautorow z Uniwersytetu tLodzkiego i Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w
Legnicy, a tekst zamieszczony w czasopiSmie 14 pkt. Badania bed¢ kontynuowane w
nastepnych latach.

- Ekonomia migdzynarodowa - studenci zbieraja dane ukazujace strukturalne
przeksztalcenia gospodarki narodowej w wybranych krajach. Na ¢wiczeniach sg prowadzone
poréwnania i analizowane czynniki przeksztalcen.

- Rachunkowos¢ podatkowa —studenci analizujg artykuty naukowe celem analizy tresci i
formutowania wtasnych wnioskéw o charakterze badawczym.

- Ekonomia matematyczna - studentom zostaly przekazane artykuly naukowe celem
analizy treSci 1 formulowania wilasnych wnioskdw o charakterze badawczym. W Raporcie
samooceny przedstawiono przykladowe tematy badan naukowych w oparciu o przestane
studentom teksty.

- Ekonomika przedsigbiorstw - prowadzone sa badania nad efektywnoscig
gospodarowania w skali mikro. W badaniach tych uwzglednia si¢ m.in. wplyw zmian cen
srodkow produkcji, wptyw zmian cen produktow, wptyw oprocentowania kredytoéw na sytuacje
dochodowa gospodarstw. Uczelnia przedstawia przykladowe tematy badawcze

Na wizytowanym kierunku II stopnia stosowane metody ksztatcenia zalezg od
charakteru zaje¢ oraz treéci ksztatcenia. W celu realizacji zatozonych efektow ksztalcenia oraz
planu i1 programu studiow wykorzystywane sa roznorodne metody ksztalcenia. Na kierunku
ekonomia stosowane sa takie metody, jak dyskusja grupowa, projekty, analiza przypadku,
eseje, wizyty studyjne, gry stymulacyjne, czy tez analiza literatury. Stosowanie
zréznicowanych 1 adekwatnych metod dydaktycznych potwierdzity przeprowadzone przez
zespOl oceniajacy hospitacje zaje¢. Niestety stosowane metody dydaktyczne nie zostaty
bezposrednio wyeksponowane w kartach przedmiotéw 1 nie s3 powigzane z zakladanymi
efektami ksztalcenia, czy tresciami ksztatcenia. Nalezatoby zacheci¢ uczelni¢ do doskonalenia
kart przedmiotéw w kierunku wyeksponowania stosowanych metod dydaktycznych i
powigzania ich z zaktadanymi efektami ksztalcenia i tresciami ksztatcenia. Podczas spotkania z
zespolem oceniajacym studenci wyrazili opini¢, ze metody ksztalcenia uwzgledniaja
samodzielne uczenie si¢ poprzez przygotowanie do zaje¢ oraz poprzez dodatkowe zadania i
projekty. Studenci pozytywnie zaopiniowali stosunek zaje¢ teoretycznych do praktycznych.

Wyktady odbywaja si¢ dla catych rocznikow, ¢wiczenia prowadzone sa w grupach

studenckich liczacych S$rednio 25-35 osoéb, seminaria dyplomowe w grupach liczacych
maksymalnie do 15 oso6b. Uczelnia wilasciwie ksztaltuje liczebno$¢ grup studenckich w
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odniesieniu do réznych rodzajow zaje¢. W opinii studentow wielkosci grup zajeciowych sg
odpowiednie i umozliwiaja realizacj¢ programu ksztatcenia.

Zajecia dydaktyczne na ocenianym kierunku na studiach stacjonarnych sa realizowane
w dni powszednie w godzinach przed i1 popoludniowych. Natomiast na studiach
niestacjonarnych zajecia odbywaja si¢ w pigtki od godziny 17tej do 20tej oraz w Ssoboty w
godzinach od 8.00 do maksymalnie 20.00. Dlugi czas realizacji zaj¢¢ na studiach
niestacjonarnych w soboty moze nie stuzy¢ optymalnej efektywnos$ci pracy studentow. Poza
tym zgodno$¢ harmonogramu zaj¢¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku z zasadami higieny
procesu nauczania nie budzi zastrzezen. Harmonogram zaje¢¢ jest dostosowany do potrzeb
studentow, co potwierdzity osoby obecna na spotkaniu z zespotem oceniajacym.

Ksztalcenie na odleglo$¢ jest realizowana jako forma wspomagajaca zajecia
prowadzone tradycyjne. Mozna mowi¢ o stosowaniu metody blended learning. W ksztatceniu
na odleglo$¢ wykorzystywana jest nowoczesna platforme e-learningowa Moodle. Z informacji
pozyskanej] w trakcie wizytacji ZO wynika, iz w ramach dzialalnosci dydaktycznej z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ autor kursu przygotowuje materiaty
dydaktyczne wymagane do realizacji danego rodzaju i typu zaje¢ na odleglos¢ uwzgledniajac
czas przeznaczony na ten rodzaj zaj¢¢ w karcie przedmiotu. Wszystkie pozyskane informacje
wskazuja na poprawno$¢ realizowanych zajec¢ e-lerningowych.

Dla studiow II stopnia mozna stwierdzi¢, iz analiza kart przedmiotéw, opinie studentow
jak 1 przeprowadzone hospitacje zaje¢ potwierdzity, iz wysoce zroéznicowane metody
dydaktyczne sag w stanie zapewni¢ realizacje wszystkich zaktadanych efektow ksztalcenia
zar6wno na poziomie poszczegélnych przedmiotdéw jak i catego kierunku, w tym osiagnigcie
efektow obejmujacych umiejetnosci zwigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym.
Uczelnia uwzglednia moduly ksztalcenia i treSci programowe, ktore zapewniajg wihasciwe
przygotowanie i udziat w badaniach naukowych w odniesieniu do studiow II stopnia.

Czas przewidziany na realizacj¢ programu studiow drugiego stopnia oraz naktad pracy
studentow mierzony liczba punktow ECTS przyporzadkowany do calego programu
(niezaleznie od drobnych uchybieh w przypadku seminarium dyplomowego na studiach
niestacjonarnych II stopnia), a w jego ramach modutéw ksztatcenia i przedmiotow stwarza
mozliwo$¢ osiagniecia zaktadanych efektow 1 tresci ksztalcenia.

Zakres ujetych w programie ksztalcenia treSci programowych jest odpowiednio
kompleksowy z punktu widzenia zalozonych kierunkowych efektow ksztatcenia.

Uczelnia zapewnia dostateczng elastycznosci ksztatcenia w przypadku realizowanego
programu ksztatcenia na ocenianym kierunku. Mozliwosci dostosowan metod ksztatcenia do
zrdznicowanych potrzeb studentdéw wynikajg z zapisow Regulaminu Studiow Wyzszej Szkoty
Ekonomii i Innowacji w Lublinie. Studenci moga studiowa¢ wedlug indywidualnej organizacji
studiow oraz indywidualnego planu studidw i programu nauczania. Regulamin okresla zasady 1
tryb przyznawania poszczegdlnych form indywidualizacji procesu studiowania. Regulamin
studiow studentom niepelnosprawnym przyznaje dodatkowe uprawnienia, takie jak
zapewnienie mozliwo$ci korzystania z odpowiedniego sprzgtu specjalistycznego nalezacego do
studentoéw; dostosowania formy i terminu przeprowadzania egzaminow 1 zaliczen do rodzajow
niepetnosprawnosci; odpowiednie przedtuzanie czasu niezbgednego na przeprowadzenie
egzaminu lub zaliczenia. Warto podkresli¢, iz w wymiarze praktycznym w uczelni dziata Biuro
ds. Os6b Niepetnosprawnych. Wérdd zadan tej jednostki mozna wymienic:

- pomoc asystenta osoby niepetnosprawnej (poruszanie si¢ po uczelni, sporzadzanie notatek
itp.),

- dow0z na zajecia,

- zaj¢cia sportowe na hali 1 pltywalni,

- zajecia dodatkowe (jezyk angielski 1 niemiecki, ICT itp.),
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- przystosowanie pracowni komputerowych (specjalne biurka i podporki, trackballe, przeno$ny
powickszalnik, syntezator mowy Ivona, specjalistyczne oprogramowanie),

- przystosowanie biblioteki (wyodrebnione stanowiska w czytelni, system zamawiania ksigzek
przez Internet, dostep do podrecznikéw w wersji elektronicznej (m.in. platforma Ibuk.pl),
audiobookéw, czytnikow ksigzek elektronicznych),

- wypozyczalni¢ sprzetu dla oséb niepetnosprawnych,

- mozliwo$¢ korzystania z porad psychologa, doradcy zawodowego, prawnika,

- wparcie dla kadry w zakresie pracy ze studentami z niepetnosprawnoscia.

Rozwigzania w zakresie indywidualizacji metod ksztatcenia w dostosowaniu do potrzeb
réznych grup studentow mozna uzna¢ za wlasciwe.

Studenci maja zapewniony odpowiedni dostep do wyktadowcéw poza zajeciami w
ramach konsultacji badz innych form bezposrednich kontaktow takze z wykorzystaniem
komunikacji elektronicznej, w szczegoélnosci tym na platformie Moodle. Pozwala to na
wspieranie indywidualnego rozwoju studentéw, zachecanie ich do aktywnosci i rozwigzywanie
problemow, na jakie natrafiajg w trakcie studiow.

2.2.

Uczelnia deklaruje, iz na kierunku ekonomia studia II stopnia do weryfikacji efektow
ksztatcenia wykorzystywane sg zréznicowane formy weryfikacji efektow ksztalcenia takie jak:
egzaminy pisemne (m.in. testy) i ustne, zaliczenia pisemne (kolokwia) i ustne, dyskusje w
oparciu o literatur¢ naukowsa, analizy przypadkow, projekty, realizacja badan naukowych,
opracowywanie raportow i prezentacja ich wynikow, realizacja seminarium dyplomowego.
Wykorzystuje si¢ takze weryfikacje efektow ksztalcenia w trakcie badania losow zawodowych
absolwentow. Weryfikacja obejmuje wszystkie Kkategorie efektow (wiedza, umiejetnosci i
kompetencje spoteczne), a efekty ksztalcenia stanowig podstawe wyznaczania zakresu tresci
ksztalcenia, ich usytuowania w przedmiotach ksztalcenia. W ramach poszczegolnych
przedmiotow weryfikacja efektow ksztalcenia odbywa si¢ na dwoch poziomach: poprzez oceng
formatywna (ksztattujacg), ktora jest dokonywana kilkakrotnie w ciggu semestru i1 stuzy
zarowno studentowi jak 1 wyktadowcy do oszacowania postepow w nauce 1 weryfikacji metod
ksztalcenia oraz ocen¢ sumatywng (podsumowujaca) pod koniec semestru, pozwalajaca
stwierdzi¢ czy 1 w jakim stopniu student osiagnal zaktadane efekty ksztatcenia.

Ogolne zasady sprawdzania 1 oceniania stopnia osiggania efektow ksztalcenia zostaty
sprecyzowane w regulaminie studiéw w Rozdziale 6. Regulamin studiow okre§la miedzy
innymi skale¢ ocen. Ponadto, szczegdélowe metody oceny dla poszczegdlnych modutow
ksztatcenia w zawarte sa w kartach przedmiotow. Dobor formy egzamindéw oraz metody
weryfikacji osiggnigcia zamierzonych efektow ksztalcenia zalezy od formy zajeé
dydaktycznych. Metody te odniesiono do zaplanowanych efektow ksztalcenia. Warto
zauwazy¢, iz weryfikacji efektow w zakresie wiedzy stuza gtownie: testy, kolokwia, prace
pisemne. Umiejetnosci weryfikuja metody stuzagce aktywizacji i samodzielnej pracy studentow,
takie jak: projekty, zadania, referaty, analiza opracowan naukowych. Pozwalaja one rowniez na
ocene studentow w zakresie kompetencji spolecznych i zawodowych. Osiggni¢cia studentéw
weryfikowane sg takze podczas biezacej pracy na zajeciach aktywizujacych studenta metod
nauczania. Wszystkie efekty ksztalcenia osiggane przez studentéw sa dokumentowane i
przechowywane.

W przypadku studiow II stopnia kierunku ekonomia uwzgledniono dodatkowe metody
weryfikacji stuzace weryfikacji efektow zakresie przygotowania i uczestniczenia w badaniach
naukowych. Na przyktad: uczestnictwo w dyskusji na temat prac badawczych na ¢wiczeniach.
W wigkszosci kart przedmiotéw dla studiow II stopnia wszystkie metody weryfikacji
przypisano wszystkim zaktadanym efektom ksztatcenia, co nie jest dobrg praktyka.
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W trakcie wizytacji ZO zostaly wylosowane przyktady dokumentacji prac etapowych.
Wylosowane prace etapowe potwierdzily réznorodnos¢ i kompleksowos$¢ stosowanych metod
weryfikacji efektow ksztatcenia. Generalnie dokumentacja byla zgodna z zalozeniami
przyjetymi w kartach przedmiotéw. Biorgc pod uwage zakladane formy weryfikacji w kartach
przedmiotow przedstawiona dokumentacja weryfikacji zakladanych efektow ksztalcenia nie
zawsze byla kompletna co wynikato prawdopodobnie z praktyki odrgbnego przechowywania
dokumentacji z czgsci wykladowej 1 ¢wiczeniowej dla danego przedmiotu. Nalezy
rekomendowaé przechowywania tacznie catej dokumentacji weryfikacji dla danego modutu
ksztatcenia.

Zdaniem studentéw obecnych na spotkaniu z zespolem oceniajacym stosowane metody
sprawdzania 1 oceniania efektow ksztalcenia s3 adekwatne 1 uwzgledniaja zasady
sprawiedliwosci, rownych szans, a takze s3 pomocne w procesie uczenia si¢. Harmonogram
sesji egzaminacyjnej jest dostostosowany do potrzeb studentow, co potwierdzity osoby obecne
na spotkaniu z zespotem oceniajgcym. W opinii studentéw system sprawdzania oraz oceniania
efektow ksztalcenia jest przejrzysty. Jest on dostepny w kartach opisow modutow ksztalcenia, a
takze przedstawiany podczas pierwszych zaje¢ dydaktycznych w danym semestrze. Zatozenia
zawarte w kartach przedmiotow s3 konsekwentnie realizowane przez nauczycieli
akademickich, a wiedza oraz umiejetnosci studentow sg na biezaco weryfikowane. Studenci sg
informowania o osiaggnietych wynikach w trakcie zaje¢ oraz poprzez platformg¢ Wirtualny
Dziekanat. System oceny osiggni¢¢ studentow zawiera konkretnie i jasno okreslone wymagania
1 obiektywnie formutowane oceny, co potwierdzili studenci na spotkaniu z zespolem
oceniajacym.

Istotnym ogniwem w weryfikacji efektow na studiach Il stopnia jest praca dyplomowa
majaca charakter pracy badawczej, pisana samodzielnie przez studenta w trzech ostatnich
semestrach studiow II stopnia. Temat pracy dyplomowej ma by¢ zgodny z kierunkiem i
specjalnoscig studenta. Praca przedstawiana jest w postaci pisemnego opracowania
sktadajacego si¢ z rozdzialow. Zaktada si¢, ze prace dyplomowe na kierunku ekonomia
powinny posiada¢ charakter badawczy, i powinny stanowié rozwigzanie konkretnego problemu
oraz w miar¢ mozliwo$ci mialtyby zosta¢ weryfikowane hipotezy badawcze.

Zesp6t oceniajacy wylosowat przyktady prac dyplomowych do poglebionej analizy.
Prace studentow Il stopnia posiadaly wyrazny wymiar badawczy, ale tez byly prawidlowo
udokumentowane na podstawie odpowiedniej literatury przedmiotu. Wystgpily jednak
przyktady niezgodnosci tematow z kierunkiem studiow i specjalnoscia studenta, w odniesieniu
do prac magisterskich takze zidentyfikowano nastepujace przykilady:

e Psychologia pozytywna w zarzadzaniu kapitatem ludzkim
Mobbing - kosztowna patologia motywowania pracownikow
Strategia rozwoju gminy Sosnowica na lata 2008-2020
Agroturystyka w otulinie Biebrzanskiego Parku Narodowego
Wiedza oraz edukacja finansowa na §wiecie i w Polsce
Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu w lokalnej dziatalnosci gospodarcze;.
Formy i efekty na przyktadzie miasta Krasnik.
W kontekécie analizowanych prac magisterskich mozna zauwazy¢ takze wystepujace
uchybienia w postaci braku formutowania probleméw badawczych i hipotez badawczych, zbyt
duzego udzialu rozwazan wstepnych stosunkowo luzno zwigzanych z zadaniem pracy (np.
rozwazania dotyczace zarysu historycznego przedsigbiorczo$ci w pracy na temat zrodet
finansowania przedsigbiorstw), braku pozycji anglojezycznych w bibliografii.

Mozna potwierdzi¢, iz Uczelnia stosuje bogate i zréznicowane metody weryfikacji
osiggnie¢ efektow ksztatcenia dostosowujac je do formy zaje¢, etapu procesu ksztatcenia (na
biezaco i na zakonczenie) i typu efektow ksztalcenia. Informacje o zasadach weryfikacji
efektow ksztalcenia sg powszechnie dostepne, nie tylko w kartach przedmiotéw 1 w
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Regulaminie studiow, ale przekazywane sg przez prowadzacych na poczatku semestru. W
przypadku kwestionowania obiektywno$ci oceniania lub warunkéw egzaminu, student ma
prawo wystgpienia o przeprowadzenie egzaminu komisyjnego.

Mozna potwierdzi¢, iz Uczelnia stosuje bogate i zréznicowane metody weryfikacji
osiggnie¢ efektow ksztatcenia dostosowujac je do formy zaje¢, etapu procesu ksztatcenia (na
biezaco 1 na zakonczenie) 1 typu efektéw ksztalcenia. Na podstawie analizy kart przedmiotow,
gdzie wskazano formy weryfikacji efektow ksztalcenia w odniesieniu zar6wno do
szczegotowych jak i1 do kierunkowych efektow ksztalcenia, a takze tre§ci mozna potwierdzi¢, iz
najczestszymi formami w odniesieniu do wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych sg
prace projektowe, prezentacje indywidualne i grupowe, gra symulacyjna, aktywno$¢ studenta,
zadanie domowe — praca pisemna badz ustna sprawdzajgca zakres merytoryczny oraz aspekt
jezykowy, studium przypadku, przygotowanie wzorow dokumentow, praca indywidualna w
ramach laboratorium, zadania praktyczne, rozwigzanie zadania zaliczeniowego, prace
zespolowe, test, egzaminy pisemne, kontrola aktywnosci na platformie e-learningowey.

Uczelnia prowadzi analizy lokalnego rynku pracy rowniez poprzez anonimowe ankiety
wypelniane cyklicznie przez pracodawcoOw podczas Targow pracy organizowanych w Lublinie.
Kwestionariusz odnosit si¢ m.in. do zagadnien zwigzanych z cech 1 zdolnos$ci jakie powinien
posiada¢ absolwent szkoly wyzszej, aby zosta¢ pracownikiem danej firmy oraz potrzeb
ewaluacji programow ksztatcenia pod katem lepszego przygotowania absolwentow do wejScia
na rynek pracy. Na podstawie przeprowadzonych badan Uczelnia opracowuje raport wynikow,
ostatni raport za lata 2017 — 2018 powstal na podstawie badania ankiectowego w pazdzierniku
2017 roku oraz marcu 2018 roku.

Dobor tresci programowych na ocenianym kierunku jest zgodny z zatozonymi efektami
ksztalcenia oraz tresci te sg bezposrednio zwigzane z dziedzing, ktorej przyporzadkowano
kierunek. Biorgc pod uwage oparcie w Zrddlach i1 aktualnych analizach potrzeb branzowego
rynku pracy, ktore jednostka odpowiedzialna za oceniany kierunek w petlni wykorzystuje,
stopien dostosowania programu studiéw do potrzeb rynku pracy nalezy oceni¢ jako wysoki, co
potwierdzili takze studenci.

W przedstawionej przez uczelni¢ dokumentacji oraz w trakcie wizytacji zespotu
oceniajagcego nie podano przykladéow konkretnych opublikowanych prac naukowych
napisanych z udziatem studentéw studiow II stopnia. Z raportu samooceny wynika jedynie, iz
w roku akademickim 2016/2017 studenci zaprezentowali na konferencji wystgpienia; a
artykuty zostaly opublikowane w Wydawnictwie WSEIL. W roku akademickim 2017/2018
studenci takze wzi¢li udziat w konferencji wydzialowe; — maj 2018 r, artykuly takze beda
opublikowane w wydawnictwie WSEI — rok akademicki 2018/2019 (w druku). Zatem nie
sposob w pelni wskaza¢ ich zgodno$ci z koncepcja ksztalcenia i zakladanymi efektami
ksztatcenia dla ocenianego kierunku.

Uczelnia prowadzi monitoring loséw absolwentow kierunku w oparciu o badanie
prowadzone z wykorzystaniem ankiety oraz o dane z Ogdlnopolskiego systemu monitorowania
Ekonomicznych Loséw Absolwentéw szkot wyzszych (ELA). Analizujagc zatrudnienie
absolwentow kierunku ekonomia II stopien sigga ono 80%. Sg to wigcznie absolwenci studiow
niestacjonarnych, ktoéry w wigkszosci pracowali juz w trakcie studiow. 67% absolwentow
wykonuje prace zgodng ze zdobytym wyksztalceniem. 59% pracujacych absolwentéw uznaje,
ze wiedza i1 kompetencje zdobyte podczas studidéw pomogly im zdoby¢ prace, ewentualnie
zmieni¢ na lepszg lub uzyska¢ awans. 78% absolwentow podejmujac ponownie decyzje o
rozpoczeciu studidéw wybratoby ten sam kierunek i tg sama uczelni¢. W dodatkowych formach
ksztatcenia po zakonczeniu studidw uczestniczylo 10% absolwentow. Wyniki monitoringu losu
absolwentow w pelni potwierdzaja wysoka przydatno$¢ na rynku pracy wiedzy i umiejetnosci
zdobytych przez absolwentow ocenianego kierunku.
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Proces sprawdzania i oceny efektow ksztalcenia opiera si¢ na sformalizowanych
procedurach opisanych w aktach wewnetrznych uczelni, ktorych przestrzeganie jest
przedmiotem kontroli zgodnie z wewnetrznym systemem zapewnienia jakosci. Ocena taka jest
dokonywana przez koordynatora modulu. Koordynator modutu wykorzystuje oryginalny
arkusza oceny (,,Arkusz oceny efektow ksztatcenia na poziomie modutu/przedmiotu”) i
dokonuje oceny realizacji modutowych efektow ksztatcenia. Wypelniany przez koordynatora
»Arkusz oceny efektow ksztalcenia na poziomie modulu/przedmiotu”, poza danymi
dotyczacymi koordynatora, zawiera takie pozycje jak: rozkltad ocen wraz z komentarzem
koordynatora, okreslenie czy cele modutu zostaly zrealizowane oraz wyjasnienie przyczyn
ewentualnego braku realizacji, proponowane dzialania korygujace w trzech gltéwnych
plaszczyznach: treSci ksztatcenia, metod ksztalcenia oraz metod weryfikacji efektow
ksztalcenia, a takze proponowane zmiany w programie ksztalcenia. Uwzglednia si¢ takze
rozktad ocen studentéw. Koordynator modutu dokonuje analizy rozktadu ocen, a nastepnie
opisuje dziatania korygujace i doskonalace podjete w poprzednim okresie oraz dokonuje
analizy skuteczno$ci tych dzialan. Jesli wprowadzone wcze$niej zmiany nie przyniosty
zakladanych efektow 1 wyniki wcigz nie sg zadowalajace, koordynator proponuje
wprowadzenie kolejnych dziatan korygujacych. Kluczowa jest ocena koordynatora w zakresie
stopnia osiggniecia efektéw ksztalcenia zostaty zrealizowane. W szczegdlnosci jesli uznaje on,
iz efekt nie zostal osiggniety to dokonuje analizy przyczyn takiej sytuacji oraz proponuje
dziatania korygujace. Natomiast w przypadku, kiedy cele modulu zostaty zrealizowane,
koordynator moze zaproponowaé dzialania doskonalace, ktore pozwola na lepsza realizacje
celow ksztalcenia w kolejnym roku akademickim. Po wypeknieniu formularza przez
koordynatora zaje¢ ,,Arkusza oceny efektéw ksztalcenia na poziomie modutu/przedmiotu” jest
on przekazywany do Wydziatlowej Komisji ds. Programéw Nauczania i Zapewnienia Jako$ci
Ksztatcenia, gdzie sa dokonywane analizy oraz tworzone zestawienia zbiorcze, ktore nastgpnie
sg przekazywane Dziekanom wydziatow 1 wladzom Uczelni.

Uczelnia dokonuje w odniesieniu do wszystkich prac dyplomowych sprawdzania
stopnia ich samodzielno$ci za pomocg systemu antyplagiatowego.

Caly system oceny osiagni¢¢ efektow ksztalcenia jest przejrzysty i zapewnia rzetelno$¢
prowadzenia oceny. Studenci majg mozliwos¢ egzekwowania swoich praw i sygnalizowania
wszelkich probleméw w tym zakresie w drodze zar6wno kontaktow bezposrednich z
nauczycielami akademickimi 1 wtadzami jak 1 anonimowych ocen wyrazanych w ankietach.
Regulamin studidow przewiduje w szczegdlnosci mozliwos¢ wystapienia o komisyjne
sprawdzenie wiedzy 1 umiejetnos$ci. Bezstronno$¢, rzetelno$¢ oraz przejrzystoS¢ procesu
sprawdzania i oceny efektow ksztatcenia oraz wiarygodno$¢ i porownywalno$¢ wynikow oceny
nie budzi zastrzezen.

Oceny realizacji efektow ksztatcenia zwigzanych z poszczegdlnymi przedmiotami
dokonuja co do zasady nauczyciele akademiccy prowadzacy te przedmioty. Weryfikacja
wiedzy 1 umiejetnosci studentow przez szersze gremium ma miejsce jedynie w przypadku
egzaminow dyplomowych z udzialem przewodniczacego komisji, promotora i recenzenta.
Doboér nauczycieli akademickich przeprowadzajacych sprawdzanie i1 dokonujacych oceny
osiggnigcia efektow ksztatcenia nie budzi zastrzezen.

Na ocenianym kierunku studiéw metody ksztalcenia na odlegtos¢ sa stosowane jedynie
jako wspomagajace klasyczny proces dydaktyczny. W przypadku stosowania takich form
ksztalcenia z wykorzystaniem platformy Moodle, zapewniony jest wlasciwy proces oceny
pracy studentow.

2.3.
Rekrutacja na studia Il stopnia na stacjonarny i niestacjonarny | rok na kierunek
ekonomia przeprowadzana jest przez Wydziatlowa Komisje Rekrutacyjng na podstawie zasad
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sformutowanych Uchwatg Senatu WSEI okreslajaca zasady rekrutacji studentow na kierunek 1
rok akademicki.

O przyjecie na studia II stopnia moga ubiegac si¢ kandydaci, ktoérzy ukonczyli studia
| stopnia. Kandydaci na studia przyjmowani sg wedhug kolejnosci zgltoszen i muszg ztozy¢é w
punkcie rekrutacyjnym Uczelni wymagane dokumenty. Brak wymagan wstepnego opanowania
okreslonych efektow ksztalcenia w procesie rekrutacji utrudnia lub wreez uniemozliwia czgsci
kandydatow opanowanie wszystkich zakladanych efektow ksztalcenia dla ocenianego
kierunku. Przyktadowo nie gwarantuje spetnienia formalnych wymagan wstepnych dla
przedmiotu Ekonometria realizowanym w I semestrze studiéw, ktorem zaktadajg opanowanie
modutu ,, Technologie informatyczne” realizowany w pierwszym semestrze studiow na
kierunku ,,Ekonomia”; modutu ,,Matematyka” realizowany w pierwszym semestrze studiow na
kierunku ,,Ekonomia”; modutu ,,Statystyka” realizowany w trzecim semestrze studidéw na
Kierunku ,,Ekonomia”. Zasady rekrutacji na studia II stopnia nie gwarantuja posiadana przez
kandydatéw niezbednych kompetencji do osiggnigcia zaktadanych efektow ksztatcenia.

Zgodnie z Raportem samooceny zasady oraz sposob uznawania efektow ksztalcenia
uzyskanych w systemie szkolnictwa wyzszego okre§la Regulamin studiow (Zatacznik do
Uchwaty nr 18/2016/17 Senatu WSEI w Lublinie z dnia 18.12.2016 w zwiazku z Uchwalg nr
110/2014/15). Okreslone zostaly zasady, warunki oraz tryb potwierdzania efektow uczenia sig.
Decyzje w tej sprawie podejmuje Dziekan wydziatu po stwierdzeniu zbiezno$ci uzyskanych
efektow ksztalcenia. Nalezy zauwazyc¢, iz dotychczas na kierunku ekonomia odsetek studentow
korzystajacych z procedury uznawania efektow ksztatlcenia uzyskanych w szkolnictwie
wyzszym jest znikomy.

Uczelnia stworzyta formalne ramy potwierdzanie efektoéw uczenia si¢ uzyskanych poza
systemem szkolnictwa wyzszego. Efekty uczenia si¢ uzyskane poza szkolnictwem wyzszym
potwierdza Dziekan po zasiggnieciu opinii Wydziatlowej Komisji ds. Potwierdzania Efektow
Ksztalcenia. Szczegoty postgpowania okresla Regulamin Potwierdzania Efektow Uczenia sig.
Analiza wzmiankowanego Regulaminu wykazala, iz jego konstrukcja jest prawidlowa.
Jednoczesnie jednak nalezy zauwazy¢, ze na ocenianym kierunku nie byla dotychczas
przeprowadzona procedura w tym zakresie, w zwigzku z czym nie sposob jeszcze ocenié
prawidtowosci praktycznego funkcjonowania potwierdzania efektow uczenia si¢. Mozna
jednak stwierdzi¢, iz uczelnia zapewnia mozliwo$¢ identyfikacji efektow uczenia si¢
uzyskanych poza systemem studiow oraz oceny ich adekwatnosci do efektow ksztalcenia
zaktadanych dla ocenianego kierunku studiéw oraz kwalifikacji uzyskiwanych w wyniku jego
ukonczenia.

Procedure dyplomowania w WSEI okresla Regulamin studiow oraz Regulamin pracy
dyplomowej i trybu przeprowadzania egzaminu dyplomowego. Studenci zgodnie z sylabusem
jednolitym dla studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych realizujg seminarium dyplomowe,
ktéremu tacznie z obrong pracy dyplomowej przypisano 20 ECTS. Seminarium dyplomowe
realizowane jest przez trzy semestry. Spotkania studentow z promotorem odbywajg si¢ podczas
seminariow dyplomowych oraz konsultacji. Student jest dopuszczony przez Dziekana do
egzaminu dyplomowego jesli uzyskat zaliczenie ze wszystkich przewidzianych w programie
modutow, praca dyplomowa zostala pozytywnie oceniona zar6wno przez promotora jak i
recenzenta, wynik kontroli antyplagiatowej zostat zaakceptowany przez promotora oraz po
ztozeniu przez studenta wymaganych dokumentéw. Egzamin dyplomowy stuzy sprawdzeniu
wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji zdobytych w calym okresie studiow. Egzamin dyplomowy
odbywa si¢ przed dyplomowa komisja egzaminacyjng powotang przez dziekana. Dyplomowa
komisja egzaminacyjna sktada si¢ co najmniej z trzech oséb, w tym z promotora i1 recenzenta.
W trakcie egzamin dyplomowego abiturient:

- prezentuje prace dyplomow3a i odpowiada na pytania jej dotyczace;
- odpowiada na pytania sprawdzajace zdobyta wiedzg.
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Ukonczenie studiow nastepuje po ztozeniu egzaminu dyplomowego z wynikiem co
najmniej dostatecznym. Dyplomowa komisja egzaminacyjna ustala ostateczny wynik studiow
wpisywany na dyplomie, ktéry obliczany jest jako suma: 50% S$redniej ocen z egzamindw i
zaliczen uzyskanych w czasie studiow, 25% oceny za prace dyplomowa oraz 25% oceny za
egzamin dyplomowy; wyrazony stownie, wedlug skali o ktorej mowa powyzej. Procedura
dyplomowania stosowana na ocenianym kierunku studiéw nie budzi zastrzezen.

W uczelni funkcjonuje rozwiniety system dziatan majgcych na celu doskonalenie procesu
osiggania efektow ksztalcenia przez studentow. Dziatania na poziomie poszczegdlnych
modutow ksztatcenia zostaty opisane wyzej. Natomiast uczelnia prowadzi takze dziatania w
tym zakresie na poziomie calego programu, ktore polegaja na analizie i ocenie realizacji
kierunkowych efektow ksztalcenia przez nauczycieli akademickich oraz przeprowadzonej
analizy przez Wydzialowa Komisj¢ ds. Programow Nauczania i Zapewnienia Jako$ci
Ksztatcenia. Uczelnia wskazuje, iz ocena zbiorcza realizacji zakladanych kierunkowych
efektow ksztalcenia na poziomie programu nauczania odbywa si¢ na Radzie Wydziatu, po
zasiegnieciu opinii nauczycieli akademickich. Narzedziami wykorzystywanymi w tym procesie
sa ,Arkusz kryteria oceny efektéw ksztalcenia za rok akademicki” (wypeliany przez
nauczycieli akademickich zaliczanych do minimum kadrowego), ,,Arkusz kryteria oceny
programu studiow w zakresie jego zgodnosci z przepisami prawa na rok akademicki”, ankieta
»Badanie losow zawodowych absolwenta” (wypelniana przez bytych studentéw), ,,Ankieta
pracodawcy absolwenta WSEI” (wypelniana przez pracodawcéw). Dziekan, po zasiegnieciu
opinii minimum kadrowego kierunku oraz Wydzialowej Komisji ds. Programow Nauczania 1
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, przedstawia oceng stopnia realizacji efektow ksztatcenia na
posiedzeniu Rady Wydzialu oraz wladzom Uczelni po zakonczeniu danego roku
akademickiego. Ocena stopnia realizacji zatozonych w programie efektéw ksztalcenia
obejmuje:

- ocen¢ zgodnos$ci zatozonych kierunkowych efektow ksztatcenia z efektami Polskiej Ramy
Kwalifikacji;

- oceng zgodnosci efektow ksztalcenia realizowanych w ramach poszczegdlnych modutow
(sylabusy) z efektami kierunkowymi;

- ocen¢ wlasciwego doboru narzedzi walidacji efektow ksztatcenia zalozonych w danym
programie ksztatcenia;

- ocen¢ zgodnosci zatozonych efektéw ksztalcenia z oczekiwaniami zewngtrznych i
wewnetrznych interesariuszy;

- analize rozktadu ocen z zaliczen i egzamindéw dla poszczegolnych modutow;

- przeglad jakosci prac dyplomowych i prawidtowosci stosowania zasad ich oceniania;

- analize efektywnos$ci konczenia studiow, skali odsiewu i jego przyczyn (,,Ankieta dot.
rezygnacji ze studiow”);

- przeglad wynikow monitoringu loséw zawodowych absolwentow uczelni (ankiety:
»Badanie losow zawodowych absolwenta”; ,,Ankieta dla pracodawcow w zakresie
monitorowania karier zawodowych absolwentow”).

Dokonywanie zmian w programie ksztalcenia, dokonuje Rada Wydziatlu na wniosek
Dziekana 1 nauczycieli akademickich zaliczanych do minimum kadrowego oraz pozostatych
nauczycieli realizujacych zajecia na ocenianym kierunku. Zmiany w programie ksztatcenia
moga by¢ dokonywane rowniez na wniosek studentow, pracodawcow i1 absolwentow kierunku,
ktorzy sugeruja wprowadzenie udoskonalen w programie ksztalcenia w formie zapisoéw w
wypetnianych ankietach. Okresowych przegladow programu ksztalcenia dokonuje
Wydziatowa Komisja ds. Programow Nauczania i Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia oraz
nauczyciele akademiccy na koniec kazdego roku akademickiego.

Prowadzone dzialania w zakresie doskonalenia procesu ksztalcenia nalezy uznaé za
kompleksowe 1 dobrze stuzace poprawie jakosci ksztatcenia.
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Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Czas przewidziany na realizacj¢ programu studidéw stacjonarnych i niestacjonarnych
ocenianego kierunku oraz naktady pracy studentow mierzone liczbg punktow ECTS
przyporzadkowanych do calego programu, a w jego ramach poszczegdlnym modutom
ksztatcenia 1 przedmiotom stwarza mozliwo$¢ zrealizowania wszystkich tre$ci ksztatcenia i
osiggniecia zakladanych efektow ksztalcenia. Wymiar seminarium na kierunku ekonomia
studia II stopnia o profilu ogolnakademickim niestacjonarne w formie ¢wiczen na II i III
semestrze wynosi po 5 godzin, co jest uzupelnione Kkonsultacjami, ale moze by¢
niewystarczajace do osiaggnigcia zaktadanych kierunkowych efektow ksztatcenia. Warto tez
zauwazy¢, 1z nie doprecyzowano form czy tez rodzajow pracy wiasnej studenta. Sekwencja
przedmiotow jest generalnie prawidlowa. Wystepuje jedno uchybienie w zakresie w zakresie
prawidlowego nastgpstwa przedmiotow. Na studiach II przedmiot Ekonometria i
prognozowanie proceséw ekonomicznych realizowany jest na semestrze [ przed przedmiotem
Whnioskowanie statystyczne, ktory powinien by¢ traktowany jako przygotowanie do niego, a
jest realizowany na semestrze Ill.

Tresci programowe, wsparte wskazang studentom literatura, odpowiadaja aktualnemu
stanowi zastosowan w praktyce wynikow badan zwigzanych z zakresem ocenianego kierunku
oraz standardami dziatalno$ci zawodowej wlasciwej dla ocenianego kierunku, a takze sg
zgodne z potrzebami rynku pracy. Zakres ujetych w programie ksztalcenia tresci
programowych jest odpowiednio kompleksowy z punktu widzenia zalozonych kierunkowych
efektow ksztalcenia Dobor treSci programowych jest zgodny z zaktadanymi efektami
ksztatcenia.

Metody dydaktyczne stosowane na ocenianym kierunku mozna uzna¢ za wlasciwe.
Analiza kart przedmiotow, opinie studentéw jak 1 przeprowadzone hospitacje zajeé
potwierdzity, iz wysoce zroznicowane metody dydaktyczne sg w stanie zapewni¢ realizacje
wszystkich zakladanych efektow ksztalcenia zarowno na poziomie poszczegélnych
przedmiotow jak i1 calego kierunku, w tym osiggniecie efektow obejmujacych umiejetnosci
zwigzane z praktycznym przygotowaniem zawodowym.

W kartach przedmiotéw studiow Il stopnia stosowane metody dydaktyczne nie zostaty
bezposrednio wyeksponowane 1 nie powigzane z zakladanymi efektami ksztalcenia czy
tresciami ksztatcenia. W wigkszosci kart przedmiotow dla studiow II stopnia wszystkie metody
weryfikacji przypisano wszystkim zaktadanym efektom ksztatcenia, co nie jest dobrg praktyka.
Nalezatoby zacheci¢ uczelni¢ do doskonalenia kart przedmiotow w kierunku wyeksponowania
stosowanych metod dydaktycznych i powigzania ich z zakladanymi efektami ksztalcenia i
tre$ciami.

Na studiach II stopnia uczelnia zapewnia wigczenie studentow w proces badawczy. W
konteks$cie analizowanych prac magisterskich mozna zauwazy¢ takze wystgpujace uchybienia
w postaci braku formutowania probleméw badawczych i1 hipotez badawczych, zbyt duzego
udziatu rozwazan wstgpnych stosunkowo luzno zwigzanych z zadaniem pracy (np. rozwazania
dotyczace zarysu historycznego przedsigbiorczosci w pracy na temat zrddet finansowania
przedsigbiorstw), braku pozycji anglojezycznych w bibliografii.

Mozna potwierdzi¢, iz Uczelnia stosuje bogate i zrdéznicowane metody weryfikacji
osiggnig¢ efektow ksztatcenia dostosowujac je do formy zajeé, etapu procesu ksztalcenia (na
biezaco 1 na zakonczenie) 1 typu efektow ksztalcenia. Proces sprawdzania 1 oceny efektow
ksztalcenia opiera si¢ na sformalizowanych procedurach opisanych w aktach wewnetrznych
uczelni, ktoérych przestrzeganie jest przedmiotem kontroli zgodnie z wewnetrznym systemem
zapewnienia jakosci. Ocena taka jest dokonywana przez koordynatora modutu. Koordynator
modutu wykorzystuje oryginalny arkusza oceny (,,Arkusz oceny efektow ksztatcenia na
poziomie modutu/przedmiotu”) i dokonuje oceny realizacji modutowych efektéw ksztalcenia.
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W uczelni funkcjonuje rozwinigty system dziatan majacych na celu doskonalenie procesu
osiggania efektow ksztalcenia przez studentow. Prowadzone dziatania w zakresie doskonalenia
procesu ksztalcenia nalezy uzna¢ za kompleksowe 1 dobrze stuzace poprawie jakosci
ksztatcenia.

Dobre praktyki

Zalecenia

- Zaleca si¢ doprecyzowac¢ zasady rekrutacji na studia II stopnia tak aby gwarantowaty
posiadanie przez kandydatow niezbednych kompetencji do osiggnigcia zaktadanych
efektow ksztalcenia.

- Zaleca si¢ zwigkszy¢ wymiar realizacji seminarium dyplomowego w formie
¢wiczeniowej na studiach niestacjonarnych II stopnia i generalnie zwigkszy¢ nadzor nad
procesem opracowywania prac magisterskich.

- Zachgca si¢ uczelnie do doskonalenia kart przedmiotow na studiach II stopnia w
kierunku lepszego wyeksponowania metod dydaktycznych, metod weryfikacji w
polaczeniu z zaktadanymi efektami ksztatcenia i tresciami ksztalcenia.

- Zaleca si¢ wyeliminowac¢ uchybienie w zakresie nastgpstwa przedmiotow Ekonometria
I Wnioskowanie statystyczne na studiach Il stopnia.

Kryterium 3. Skuteczno$¢ wewnetrznego systemu zapewnienia jakosSci ksztalcenia
3.1.Projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie i okresowy przeglad programu ksztatceni
3.2.Publiczny dostep do informacji

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3
3.1.

Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych odpowiedzialny za realizacje programu
ksztalcenia na kierunku ekonomia, prowadzi polityke jakosci, przyjeta przez Uczelnie.
Realizacja polityki jakoSci jest czeScia misji 1 Strategii rozwoju Wyzszej Szkoly Ekonomii
I Innowacji w Lublinie.

Od 2011 roku dziata Uczelniana Komisja ds. Doskonalenia Systemu Jako$ci
Ksztalcenia, ktora opracowata gldéwne zatozenia deklaracji polityki jakosci ksztatcenia WSEI
w Lublinie. Polityka jakosci zostata pozytywnie zaopiniowana przez Senat uczelni w 2013. Od
2012 roku funkcjonuje w Uczelni Wewngtrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, ktory
okresla procedury projektowania, zatwierdzania, monitorowania 1 okresowego przegladu
programow ksztatcenia. Wewngtrzny System okre$la rowniez udziat w tych procesach
interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych. Doskonalenie systemu w zakresie odbywalo si¢
w latach 2014 - 2015, i jest wdalszym ciggu kontynuowane (ostatnia aktualizacja -
Zarzadzenie Rektora Nr 1/2016/2017 z dnia 01.10.2016 r. w sprawie wewnetrznego systemu
zapewnienia jakoSci ksztalcenia w Wyzszej Szkole Ekonomii i Innowacji w Lublinie.

Wewngetrzny System Zapewnienia Jako$ci ma struktur¢ dwupoziomowa. Obejmuje
dziatania realizowane na szczeblu Rektora oraz Dziekana Wydziatu. Na szczeblu Rektora
zarzadzanie procesem dydaktycznym oraz doskonalenie systemu realizowane jest z udziatem:
Prorektora ds. Dydaktyki, Jako$ci Ksztatcenia 1 Spraw studenckich, Pelnomocnika ds. Jakosci
Ksztatcenia, Uczelniang Komisje¢ ds. Doskonalenia Systemu Jakosci Ksztatcenia, Zespot ds.
Rozwoju Dydaktyki.

Natomiast na szczeblu Wydzialu realizowany jest przez: Dziekana, Wydziatlowa
Komisj¢ ds. Programéw Nauczania i Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia, Wydziatowe Zespoty
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Programowe dla kierunku. Koordynacja i nadzoér dziatan zwigzanych z wewnetrznym
systemem zapewnienia i doskonalenia jako$ci w WSEI prowadzona jest przez Dzial
Organizacji i Jako$ci Ksztalcenia. W oparciu o przedstawiong w czasie wizytacji dla kierunku
ekonomia dokumentacje¢, mozna stwierdzi¢, iz wszystkie akty prawne w sposob kompleksowy
oraz zgodny z przepisami powszechnie obowigzujacymi regulujg zagadnienia z zakresu
zapewnienia jako$ci  ksztalcenia. Zakres kompetencji iuprawnien oraz rozklad
odpowiedzialnosci w tym procesie zostal jednoznacznie okreSlony, a postulowane cele i
procedury doskonalenia jakos$ci ksztatcenia sg spojne.

Na poziomie Wydzialu Administracji i Nauk Spotecznych system funkcjonuje wg
opisanych procedur, przyjetych Uchwata Rady Wydziatu Ekonomii i Logistyki, za$ po
zmianach organizacyjnych na Wydziale Administracji i Ekonomii (od 01.10.2015) i aktualnie
na Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych (od 01.10.2017) jako udoskonalony system w
nizej opisanym ksztalcie 1 wg okreslonych procedur postepowania (Uchwata nr 2/2017/2018
Rady wydzialu Administracji i Nauk Spotecznych WSEI w Lublinie z 24.10.2017r w sprawie:
aktualizacji Wewngtrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia). System obejmuje
wszystkie realizowane na Wydziale kierunki ksztalcenia w tym oceniany kierunek.

W sktad systemu wchodzg 4 procesy, tj.:

a. glowny —w jego ramach
— opracowanie programow ksztalcenia na kierunkach prowadzonych na Wydziale,
— rekrutacja,
— organizacja i prowadzenie zaje¢ dydaktycznych,
b. dydaktyczny - w jego ramach
— organizacja i prowadzenie zaj¢¢ dydaktycznych,
— zaliczanie semestru,
— organizacja praktyk,
— proces dyplomowania,
C. pomocniczy - w jego ramach
— kadry (w tym: zatrudnienie, okresowe oceny kadry, doskonalenie zawodowe),
— wyposazenie- baza 1 srodki dydaktyczne,
— nadzoér nad systemem zapewnienia jakos$ci
d. doskonalgcy - w jego ramach
— badanie jakosci zaje¢ dydaktycznych,
— audyty wewngtrzne,
— wspolpraca z pracodawcami i absolwentami

Wewngetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia zawiera opis struktury oraz
procedur dla w/w procesow. Pozostatle dokumenty regulujace funkcjonowanie systemu
W odniesieniu do kluczowych procesow to: Uchwata Senatu Nr 22a/2016/2017 z dnia 08.12.
2016 r. w sprawie ogolnych wytycznych dotyczqcych programow studiow opartych na Polskiej
Ramie Kwalifikacji; Zarzadzenie Rektora Nr 19/2016/2017 z dnia 30.01.2017 r. w sprawie:
szczegolowego  projektowania programow  ksztafcenia oraz Zarzadzenie Rektora Nr
14a/2016/2017 z dnia 02.02.2017 r. w sprawie ogdlnych wytycznych dla Wydziatow
dotyczqcych zasad przydzielania godzin i punktow ECTS dla poszczegolnych grup zajeé¢ w
programie ksztatcenia.

Opis dziatah odzwierciedlajacych zasady przedstawione w wewnetrznych aktach
prawnych WSEI potwierdza, ze projektowanie programéw 1 efektow ksztatcenia odbywa si¢
systematycznie ijest realizowane kompleksowo =z udzialem zar6wno interesariuszy
wewnetrznych (kadra dydaktyczna, studenci), jak i zewnetrznych (pracodawcy, przedstawiciele
otoczenia spoteczno-gospodarczego, absolwenci). Udzial ten zapewniony jest rowniez poprzez
wlaczenie poszczegdlnych grup interesariuszy w organy powotane na rzecz doskonalenia
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jakosci ksztatcenia, tj.: Uczelniang Komisj¢ ds. Doskonalenia Systemu Jakosci Ksztatcenia (w
sktadzie: Prorektor ds. Dydaktyki i Jakosci Ksztalcenia, Pelnomocnik ds. Jakosci Ksztatcenia,
Przewodniczacy Wydzialowych Komisji ds. Programéw Nauczania i Zapewnienia JakosSci
Ksztalcenia, przedstawiciel administracji WSEI, przedstawiciel pracodawcéw przedstawiciel
studentéw oraz dwoch przedstawicieli nauczycieli akademickich) oraz Wydzialowa Komisje
ds. Programéw Nauczania i Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia (w sktadzie: Przewodniczacy, 6
nauczycieli akademickich, 2 pracodawcow, 2 absolwentow, 2 studentow).

Podstawowa jednostka projektowania jest Wydzialowy Zespot Programowy dla
kierunku ksztalcenia ztozony z nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym
kierunku. Maja oni mozliwos$¢ zglaszania propozycji dotyczacych projektowania programow,
wykorzystujac procedury formalne takie jak: semestralna ocena - Arkusz oceny efektow
ksztalcenia na poziomie modutu/przedmiotu. Po zakonczeniu realizacji cyklu ksztalcenia,
koordynator modutu/przedmiotu wraz z zespotem zaangazowanym w proces dydaktyczny tego
modutu/przedmiotu  dokonuja oceny realizacji modutowych/przedmiotowych efektow
ksztalcenia oraz sugerujg zmiany w programie ksztalcenia. Posiedzenia Rady Wydzialu oraz
nieformalne konsultacje wiadz Wydzialu z pracownikami naukowymi sg tez okazja do sktadani
sugestii odnosnie projektowania i doskonalenia programow ksztalcenia. Studenci uczestnicza
w projektowaniu  programow  ksztalcenia majac swoich reprezentantow w organach
opiniodawczo - doradczych — (przedstawiciel studentow jest cztonkiem Wydziatowej Komisji
ds. Programow Nauczania i Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia). Majg rowniez swoja
reprezentacje w Senacie Uczelni. Wszyscy studenci w bezposredni sposéb majg mozliwos¢
zglaszania uwag isugerowania zmian, wypelniajac co semestr Ankiete oceny zajeé
dydaktycznych. Udziat studentow w ksztattowaniu programu ksztalcenia odbywa si¢ rowniez
poprzez funkcjonowanie systemow nieformalnych poza przyjetymi procedurami WSZJ.
Studenci co roku zachgcani sg do wyboru starosty roku. Spotkania ze starostami wszystkich
kierunkéw prowadzonych na Wydziale prowadzone s3 systematycznie przez Dziekana.
Spotkania te ukierunkowane sa na dyskusj¢ dotyczaca mozliwosci usprawnienia procesu
dydaktycznego, w tym modyfikacji programu ksztatcenia. Sugestie studentow gromadzone sg
réwniez w ramach nieformalnego przekazu informacji w kontaktach z wladzami wydziatu 1
pracownikami dziekanatu.

Poza interesariuszami wewnetrznymi w procesie projektowania programow i efektow
ksztalcenia biorg udzial pracodawcy i przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Bezposredni udzial interesariuszy zewngtrznych w ksztattowaniu programoéw odbywa sig¢
poprzez udziat przedstawicieli przedsigbiorstw i innych instytucji jako dydaktykow w procesie
ksztatcenia. Udzial tzw. praktykow, w realizacji modutdéw ksztalcenia na studiach I stopnia o
profilu praktycznym jest znaczny. W strukturze kazdego z modutéw wydzielone sg warsztaty z
praktykiem. Zajecia w ramach przedmiotow realizowanych na studiach II stopnia realizowane
sa réwniez w duzym stopniu z udzialem os6b posiadajacych poza doswiadczeniem naukowym
doswiadczenie zdobyte poza $rodowiskiem uczelni. Osoby te na réwni z nauczycielami
akademickimi uczestniczg w formalnych procedurach ksztaltowania programu ksztatcenia. Ich
opinie prezentowane w mniej sformalizowany sposob gromadzone sg w ramach konsultacji z
Dziekanami oraz opiekunami modutow/przedmiotéw. Wspoélpraca z szerzej ujmowanym
otoczeniem spoteczno-gospodarczym ma charakter formalny. Przedstawiciele pracodawcow i
otoczenia spoteczno-gospodarczego s3 czltonkami organdéw opiniodawczo-doradczych tj.
Wydzialowej Komisji ds. Programéw Nauczania 1 Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Udziat
reprezentantow otoczenia spoteczno-gospodarczego w ksztattowaniu programu ksztalcenia
realizowany jest rowniez w ramach umow o wspolprace podpisanych z przedsigbiorstwami
regionu, ktérych zakres obejmuje m in. organizacj¢ praktyk zawodowych, udziat
przedstawicieli przedsi¢biorstw w pracach Wydziatlowej Komisji ds. Programéw Nauczania i
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Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, wspotpraca w zakresie przygotowania prac licencjackich i
magisterskich przez studentow WSEL

Jako element wspotudzialu otoczenia spoteczno-gospodarczego w ksztaltowaniu
programo6w, nalezy uzna¢ rowniez sugestie zgtaszane w odniesieniu do realizowanych praktyk
zawodowych na studiach | stopnia (Kontrola i ocena praktyk studenckich). Wnioski dotyczace
projektowania programu ksztalcenia gromadzone s3 rowniez dzigki opiniom absolwentéw
kierunku w sposéb formalny poprzez Badanie losow zawodowych absolwenta | Ankiete dla
pracodawcow w zakresie monitorowania karier zawodowych absolwentow oraz w sposob
nieformalny poprzez podtrzymywanie kontaktu z Dziekanatem oraz promotorami prac
dyplomowych.

Zatwierdzenia programu ksztatcenia dokonuje Rada Wydzialu po zaopiniowaniu przez
Wydziatowa Komisj¢ ds. Programow Nauczania i Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia.

Jak poinformowano Zesp6l oceniajacy w czasie wizytacji zasadnicze dzialania
doskonalgce jako$¢ ksztatcenia, zwigzane z projektowaniem programu ksztalcenia na kierunku
ekonomia w okresie od oceny programowej w roku 2012 to:

1. na wiosek nauczycieli akademickich:

— wprowadzenie nowej specjalnosci e-biznes (2013/14),

— ograniczenie liczby kurséw w ramach modutéw do 2-3; potaczenie roznych form
ksztalcenia w ramach jednego kursu; od 2016/17 do 2018/19 zmiana wprowadzana
stopniowo w ok. 80% modutdéw ksztalcenia,

— aktualizacja treSci ksztatcenia, formy realizacji zaje¢ lub/i metody weryfikacji efektow
ksztatcenia — uaktualniono sylabusy modutéw/przedmiotow ogdlnouczelnianych,
kierunkowych i realizowanych specjalnosci

— zakup platformy analitycznej i bazy danych finansowych (w trakcie realizacji).

2. na wniosek przedstawicieli organéw opiniodawczo-doradczych:

— modyfikacja struktury programu i wprowadzenie sytemu modutowego na studiach I
stopnia od roku akademickiego 2013/2014,

— weryfikacja bilansu punktéw ECTS w sylabusach przedmiotéw studiow II stopnia
(2014/15),

— uaktualnienie sylabusow modutowych na rok 201/18 i 2018/19 w zakresie literatury
podstawowej i dodatkowej dostepnej poprzez zasoby biblioteczne WSEI

— uaktualnienie kierunkowych efektow ksztalcenia i ich odniesienia do nowej Polskiej
Ramy Kwalifikacji w programie ksztatcenia 2017/18,

— uaktualnienie sylabusow w czeSci opisujacej modutowe/przedmiotowe efekty
ksztatcenia w zakresie niezbednym do dostosowania do PRK w programie ksztatcenia
2017/18,

— podjecie prac nad wprowadzeniem zajg¢ modutowych prowadzonych w jezyku obcym
na studiach | stopnia od semestru letniego 2019/20 Ekonometria lub Podstawy
Finansow i Rachunkowosci oraz kurs w ramach modutu Przedsiebiorczosé,

— wprowadzenie zaj¢¢ z zakresu przedmiotow specjalnosciowych prowadzonych w
Jezyku obcym na studiach Il stopnia (od 2015/16),

— eliminacja zaje¢ WF (studia II stopnia) i weryfikacja liczby ECTS dla WF na studiach |
stopnia (2016/17),

— modyfikacja przydzialu punktow ECTS w ramach moduléw obejmujacych praktyki
zawodowe na studiach | stopnia (2018/19).

3. na wniosek studentow:
— zwiekszono zakres wyboru jezykow obcych,
— wprowadzono mozliwo$¢ wyboru seminarium oraz specjalnosci drogg elektroniczng.
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4. w wyniku badania lokalnego rynku pracy i konsultacji z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym:
— wprowadzenie profilu praktycznego z rozszerzonym programem praktyk zawodowych

na studiach | stopnia (2012/13),

— stopniowe zwigkszanie udziatu technik nauczania z wykorzystaniem technologii
cyfrowych i symulacji proceséw zawodowych.

Wewnetrzny  System  Zapewnienia Jako$ci uwzglednia rowniez  procedury
monitorowania procesu ksztalcenia, w tym osiggania zalozonych efektéw ksztalcenia.
Weryfikacja zaktadanych efektéw ksztatcenia, prowadzona jest na wszystkich etapach
ksztatcenia (realizacja zaje¢ dydaktycznych, realizacja praktyk zawodowych, proces
dyplomowania) oraz w trakcie badania losow zawodowych absolwentow. W procesy
monitorowania zaangazowani sg interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni. Weryfikacja efektow
ksztatcenia na poszczegolnych etapach prowadzona jest w oparciu o podstawowe wewngtrzne
regulacje: Regulamin pracy dyplomowej i tryb przeprowadzania egzaminu dyplomowego,
Regulamin studenckich praktyk zawodowych WSEI i warunkow zaliczania praktyk zawodowych,
Regulamin studiow WSEI.

Weryfikacja zaktadanych efektow ksztatcenia na kierunku ekonomia odbywa si¢ na
dwoch  glownych  poziomach: modutu/przedmiotu oraz  programu. W  zakresie
modutu/przedmiotu analizie poddawany jest poziom realizacji modutowych/przedmiotowych
efektow ksztalcenia, natomiast w zakresie programu oceniane sg efekty ksztalcenia zdefiniowane
dla kierunku 1 poziomu ksztalcenia. Weryfikacja efektow ksztalcenia na poziomie
modutu/przedmiotu  dokonywana jest na podstawie opinii koordynatora modulu z
wykorzystaniem Arkusza oceny efektow ksztatcenia (arkusz zawiera takie pozycje jak: rozktad
ocen wraz z komentarzem koordynatora, okreslenie czy cele modutu/przedmiotu zostaty
zrealizowane oraz wyjasnienie przyczyn ewentualnego braku realizacji, proponowane dzialania
korygujace w trzech gldéwnych plaszczyznach: tresci ksztatcenia, metod ksztalcenia oraz metod
weryfikacji efektow ksztatcenia, a takze proponowane zmiany w programie ksztalcenia).
Weryfikacja efektow ksztalcenia na poziomie programu odbywa si¢ na podstawie analizy 1 oceny
realizacji  kierunkowych efektow ksztalcenia przez nauczycieli akademickich, oraz
przeprowadzonej analizy przez Wydzialowa Komisje ds. Programow Nauczania i Zapewnienia
Jakos$ci Ksztatcenia. Ocena zbiorcza realizacji zakladanych kierunkowych efektow ksztatcenia na
poziomie programu nauczania odbywa si¢ na Radzie Wydzialu. Dotyczy ona: oceny zgodnos$ci
zatozonych kierunkowych efektow ksztalcenia i1 programu ksztalcenia z obowigzujacymi
przepisami prawnymi; oceny zgodno$ci zatozonych efektow ksztatcenia z oczekiwaniami
zewngtrznych 1 wewngtrznych interesariuszy; analizy rozktadu ocen z zaliczen 1 egzamindéw dla
poszczegbdlnych modutow/przedmiotow; oceny wilasciwego doboru narzedzi walidacji efektow
ksztatcenia zatozonych w programie ksztalcenia; przegladu jakosci prac dyplomowych
I prawidlowos$ci stosowania zasad ich oceniania; analizy efektywnosci konczenia studiow, skali
odsiewu 1 jego przyczyn; analizy oceny nauczycieli akademickich i zaje¢ dydaktycznych przez
studentow; analizy wynikow oceny nauczycieli akademickich 1 zaje¢ dydaktycznych w ramach
programu hospitacji, przegladu wynikow monitoringu loséw zawodowych absolwentéw uczelni.
Zgromadzony materiat jest podstawa podejmowania dziatan o charakterze doskonalagcym lub
naprawczym.

W okresie realizacji programu ksztatcenia na kierunku ekonomia w okresie od oceny
programowej w roku 2012 Uczelnia podjela nastepujace dziatania doskonalgce, bedace
wynikiem monitorowania programu 1 procesu ksztalcenia a zglaszane zaro6wno poprzez
interesariuszy wewnetrznych jak zewnetrznych:

— w roku akademickim 2016/17 wprowadzono synchronizacj¢ platformy Moodle (dziennik
ocen e-learning) z systemem Wirtualnego Dziekanatu i zastosowano kombinacje oceny
formujacej i podsumowujacej z mozliwoscia oceny rownoleglej z procesem dydaktycznym
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pilotazowo w modutach: Podstawy Organizacji 1 Zarzadzania, Zarzadzanie Zasobami
Ludzkimi i cze¢sciowo Przedsigbiorczos¢; w roku 2017/18 przeprowadzono szkolenia dla
pracownikow naukowych w celu upowszechniania tego rozwigzania - na wniosek Rektora
WSEI oraz Prorektora ds. Dydaktyki, Jakosci Ksztatcenia i1 Spraw Studenckich
(uwzgledniajac opinie 1 glosy studentoéw), szkolenia prowadzone byly w oparciu o
wewnetrzne zasoby dydaktyczne; w roku 2018/19 w wyniku zdiagnozowang potrzebe
dalszego bardziej kompleksowego rozwoju kompetencji kadry dydaktycznej, pracownicy
naukowi zostali objeci szkoleniami w zakresie e-learningu i jego wykorzystania (w tym
programy skojarzone z Moodle), stosowania metod multimedialnych w wymiarze 40
godzin dydaktycznych przypadajacych na pracownika,

w celu wzmocnienia kompetencji pozwalajagcych na prowadzenie zaj¢¢ w jezyku obcym
oraz intensyfikacje dziatan w zakresie umi¢dzynarodowienia programu ksztalcenia w roku
akademickim 2018/19 kadra dydaktyczna oraz administracyjna zostata obje¢ta programem
szkolen podnoszacych kompetencje w zakresie jezyka angielskiego,

od roku akademickiego 2017/18 wprowadzono nowy wzorzec Ankiety oceny zajec
dydaktycznych - na wniosek Przewodniczacej Uczelnianej Komisji ds. Doskonalenia
Systemu Jakosci Ksztatcenia oraz Prorektora ds. Dydaktyki, Jakosci Ksztatcenia 1 Spraw
Studenckich (uwzgledniajac opinie studentow),

w semestrze zimowym 2017/18 wprowadzono ankiete elektroniczng (on-line) oceny zajgé
dydaktycznych wypelniang przez studentow w zastepstwie stosowanej do tej pory wersji
papierowej,

w 2017 r. opracowano zmodyfikowane wzory dokumentacji zwigzanej z zaliczeniem
praktyk zawodowych na podstawie efektow uczenia si¢ osiggnigtych w edukacji
nieformalnej i przedstawienie do konsultacji (ze wzgledu na zmiany w Strukturze
wydzialowej konsultacje zostaty przedtuzone do konca semestru zimowego 2017/18) - na
wniosek Przewodniczacej Wydzialowej Komisji ds. uznawania efektow ksztalcenia
| potwierdzania efektow ksztalcenia Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych; nowe
regulacje 1 wzorce zostaty wprowadzone Zarzadzeniem Rektora Nr 1A/2018/2019 z dnia
01.10.2018 w sprawie warunkow zalicza studentom Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji w
Lublinie praktyk zawodowych,

od 2016 r. wprowadzono system powiadomien cyfrowych SMS i e-mail w uzupehieniu do
funkcjonujacego juz systemu Wirtualnego Dziekanatu - na wniosek Kanclerza WSEI,
Samorzadu studenckiego i Dyrektora Centrum Informatycznego,

w roku akademickim 2018/19 zostat wdrozony nowy modut ProAkademia Dokumenty
pozwalajacy na wprowadzenie obiegu dokumentacji cyfrowej (podania, wnioski) - na
whniosek Kanclerza WSEI, Samorzadu studenckiego i Dyrektora Centrum Informatycznego,
oraz modut ewidencja dorobku naukowo-badawczego pracownikow WSEI, w trakcie
wdrazania jest modul Sylabusy, wdrozono lokalne repozytorium Prac dyplomowych
umozliwiajgce automatyczne przestanie praco do ORPD,

w wyniku prowadzonej analizy prac dyplomowych obszary wymagajace ciaglego
doskonalenia to: wigksza zgodno$¢ tematyki i tresci prac ze studiowanym kierunkiem,
wicksza dbato$¢ o strong redakcyjng prac. Analiza tematyki prac dyplomowych na studiach
Il stopnia data dodatkowe argumenty przemawiajace za koncepcja uruchomienia
ksztalcenia na studiach Il stopniu kierunku zarzgdzanie o profilu praktycznym. Studenci
kierunku zarzgdzania (1 stopnia), ktérzy dotychczas kontynuowali ksztatcenie na kierunku
ekonomia bedg mie¢ lepsze mozliwos$ci dostosowania tematyki prac dyplomowych do
wlasnych zainteresowan i doswiadczen zawodowych. (Prace nad uruchomieniem nowego
kierunku zostaty zainicjowane wiosng 2018 r. Wniosek zostat ztozony w listopadzie 2018
r.). Dziekan podjat dziatania korygujace w procesie dyplomowania: weryfikacja obsady
kadrowej prowadzacych seminarium dyplomowe, uaktualnienie i upowszechnienie
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standardow zwigzanych z formg i

redakcja pracy (posiedzenia Rady Wydziatu),

wzmocnienie procedur wplywajacych na dyscypling pracy w trakcie tworzenia prac

dyplomowych.

Biorgc pod uwage wszystkie informacje przedstawiane w czasie wizytacji ponizej
przedstawiono syntetyczne dziatania doskonalace z kazdego z powyzszych 3 obszaréw, jakie
zostaly podjete przez Uczelnia na kierunku ekonomia.

Badany obszar

Whioski z monitorowania i przegladéw,
badan oraz rozméw

Dzialania doskonalace

1. Opracowanie
programu
ksztalcenia

Badanie lokalnego rynku pracy:

- ankieta dla pracodawcow w trakcie
Targéow Pracy w Lublinie rok rocznie od
2014

- konsultacje z pracodawcami
i przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego

Whioski: Zwigkszy¢ udziat zajec
ksztattujacych kompetencje praktyczne
oraz umiejetnosci spoteczne

od 2012/13 profil praktyczny na

studiach | stopnia, a od 2014/15
zwigkszony wymiar praktyk
zawodowych wraz z modutami
przegotowujacymi do odbycia
praktyk oraz podsumowujacymi
doswiadczenia zdobyte w trakcie
praktyk; nawigzanie stalej
wspoOtpracy z firmami
przyjmujacymi studentow na
praktyki zawodowe

Cykliczna/okresowa weryfikacja programu
ksztalcenia:

- na wniosek Rektora, Prorektora ds.
Dydaktyki, Jakosci Ksztalcenia i
Kanclerz WSEI — wprowadzenie
modulowego systemu ksztatcenia

- zalecenie PKA po ocenie programowej

- na wniosek nauczycieli akademickich

- na wniosek nauczycieli akademickich oraz
Prorektora ds. Dydaktyki, Jakosci
Ksztatcenia i Spraw studenckich —
zmiana wewngtrznej struktury modutow
ksztatcenia — cel: usprawnienie
zarzadzania programem ksztalcenia;
lepsze zrozumienie przebiegu
ksztalcenia przez studentow

- na wniosek Prodziekana Wydziatu oraz
nauczycieli akademickich - zwigkszenie
udziatlu zaje¢ realizowanych z
wykorzystaniem oprogramowania i
symulacji — cel: wzmocnienie wymiaru
praktycznego zaje¢é oraz podniesienie
motywacji studentow poprzez
wprowadzenie atrakcyjnych narzedzi a
na studiach II stopnia zwiekszenie
zasobow pozwalajgcych na prowadzenie
analiz w ramach programu

- modyfikacja struktury programu na

studiach | st. i wprowadzenie
sytemu modulowego

z przyporzadkowaniem ECTS w
roku 2013/14

- weryfikacja bilansu punktow ECTS

w sylabusach przedmiotéw studiow
Il st (2014-15)

- wprowadzenie nowej specjalnosci e-

bizes

- ograniczenie liczby kurséw w ramach

modutéw do 2-3; taczenie r6znych
form ksztatcenia w ramach jednego
kursu; od 2016-17 do 2018-19
zmiana wprowadzona stopniowo

w ok. 80% modutow ksztatcenia —
uaktualniono sylabusy

— zakup platformy analitycznej i bazy

danych finansowych (w trakcie)

30




dydaktycznego i pisania prac
dyplomowych

- na wniosek Dyrektor Centrum Informacji
Naukowej i Przewodniczacej
Wydzialowej Komisji ds. Programéw
Nauczania i Zapewnienia Jako$ci
Ksztatcenia zgodnie z opinig
przedstawiciela studentow— weryfikacja
dostepnosci 1 aktualnosci pozycji
literaturowych zalecanych w ramach
poszczegbdlnych modutdéw ksztalcenia —
cel: pozycje powinny by¢ aktualne
i dostepne poprzez zasoby biblioteki
WSEI

- W parciu o0 wnioski z przeprowadzonej
oceny programowej na kierunku
Logistyka w 2017 r. w odniesieniu do
umiedzynarodowienia programu
ksztalcenia

- uaktualniono sylabusy modutowe na
rok 2017-18 a potem 2018-19 w
zakresie literatury przedmiotu

- inicjatywa wprowadzenia zajgé w j.
obcym w ramach modutu
realizowanego w semestrze letnim
2019-20 na studiach | stopnia

Ocena programu ksztatcenia w zakresie
jego zgodnosci z przepisami

- na wniosek Przewodniczacej Uczelnianej
Komisji ds. Doskonalenia Systemu
Jakosci Ksztatcenia — weryfikacja
kierunkowych efektow ksztatcenia pod
katem Polskiej Ramy Kwalifikacji — cel:
dostosowanie do nowych przepiséw
prawa

- dokonano uaktualnienia
kierunkowych efektow ksztatcenia i
ich odniesienia do nowej Polskigj
Ramy Kwalifikacji w programie
ksztatcenia 2017-18

- uaktualniono sylabusy w czesci
opisujacej modutowe i
przedmiotowe efekty ksztalcenia
w zakresie niezb¢dnym do
dostosowania do PRK w programie
ksztalcenia 2017-18

2. Monitorowanie
procesu
ksztatcenia

Monitorowanie rozktadu ocen oraz
dyscypliny zaliczania modutéw
(terminowo$¢ zaliczen, procent
ubytkow, liczba wpisow warunkowych)

- na wniosek Rektora WSEI oraz Prorektora
ds. Dydaktyki, Jakosci Ksztatcenia i
Spraw Studenckich wprowadzenie
kombinacji oceny formujace;j i
podsumowujacej z mozliwoscig oceny
rownolegtej z procesem dydaktycznym
— cel: zwigkszenie motywacji studentow
poprzez dostep do informacji nt
postepow w nauce w trakcie semestru

- w roku akademickim 2016-17
wprowadzono synchronizacje
platformy Moodle (dzennik ocen e-
learning) z systemem Wirtualnego
Dziekanatu i zastosowano
kombinacj¢ oceny formujacej
i podsumowujacej z mozliwos$cig
oceny rownoleglej z procesem
dydaktycznym

- w roku 2017-18 przeprowadzono
szkolenia dla pracownikow
naukowych w celu
upowszechniania tego rozwigzania

- w roku 2018-19 realizowany jest
kolejny cykl szkolen dla kadry
dydaktycznej z zakresu narze¢dzi
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Monitorowanie osiagnigtych efektow
ksztalcenia

- na wniosek Przewodniczacej Uczelnianej
Komisji ds. Doskonalenia Systemu
Jakosci Ksztatcenia oraz Prorektora ds.
Dydaktyki, Jakosci Ksztatcenia i Spraw
Studenckich (uwzgledniajac gltosy
studentow) — modyfikacja Ankiety zajec
dydaktycznych — cel: aktualizacja
kryteridow oceny

- na wniosek Przewodniczacej
Wydzialowej Komisji ds. uznawania
efektow ksztalcenia i potwierdzania
efektow ksztatcenia Wydziatu
Administracji i Ekonomii — weryfikacja
dokumentacji zwigzanej z zaliczeniem
praktyk zawodowych na podstawie
efektoOw uczenia si¢ osiggnigtych w
edukacji nieformalnej — cel: uroszczenie
I przyspieszenie realizacji procedury
poprzez ograniczenie powtorzen danych
biograficznych w dokumentacji

- na podstawie glosow studentow
(Samorzad studencki) na wniosek
Kanclerz WSEI i Dyrektor Centrum
Informatycznego - wprowadzenie
nowoczesnych rozwigzan w zakresie
komunikacji pomigdzy Uczelnia
a studentami- cel: zwigkszenie liczby
kanatow komunikacji, usprawnienie
procesow zwiazanych z przebiegiem
toku studiow z punktu widzenia studenta

- na wniosek Kanclerz WSEI i Rektora
WSEI

multimedialnych i e-learningu
obejmujacy 40 godzin
dydaktycznych dla uczestnika

- od roku akademickiego 2017-18
wprowadzono nowy wzorzec
Ankiety oceny zaje¢ dydaktycznych

- od semestru zimowego 2017-18
ankietyzacja prowadzona jest w
oparciu o narzedzie w Wersji
elektronicznej

- 05.2017 opracowanie
zmodyfikowanych wzorcow
i przedstawienie do konsultacji; ze
wzgledu na zmiany w strukturze
wydziatowej konsultacje zostaty
przedtuzone do konca semestru
zimowego 2017-18; nowe wzorce
zostaty wprowadzone
Zarzadzeniem Rektora 01.10.2018

- od 2016 wprowadzono system
powiadomien cyfrowych SMS i e-
mail w uzupetnieniu do
funkcjonujgcego juz systemu
Wirtualnego Dziekanatu

- w roku akademickim 2018/19
wdrozono nowy modut
ProAkademia Dokumenty
pozwalajacy na wprowadzenie
obiegu dokumentacji cyfrowej,

- w roku akademickim 2018/19
wdrozono modut ProAkademia
ewidencja dorobku naukowo-
badawczego

3. Weryfikacja
osigganych

Monitorowanie efektow ksztalcenia
w procesie dyplomowania
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przez - na wniosek Prodziekan— cykliczny - w wyniku przeprowadzonej analizy
studentow przeglad prac— cel: weryfikacja prac, padty sugestie dotyczace
efektow osiagnigcia zaktadanych efektow obszar6w wymagajacych

ksztatcenia na ksztatcenia; wprowadzenie dziatan
etapie doskonalacych
dyplomowania

udoskonalenia: wicksza zgodno$¢
tematyki 1 tresci prac ze
studiowanym kierunkiem, wigcksza
dbatos¢ o strone redakcyjna prac

- Dziekan podjat dziatania korygujace:
weryfikacja obsady kadrowej
prowadzacych seminarium
dyplomowe, uaktualnienie
i upowszechnienie standardow
zwigzanych z forma i redakcja
pracy (posiedzenia Rady
Wydziatu), wzmocnienie procedur
wptywajacych na dyscypling pracy
w trakcie tworzenia prac
dyplomowych

-zainicjowanie prac zwigzanych z
uruchomieniem ksztatcenia na
kierunku zarzgdzanie — studia Il
stopnia o profilu praktycznym —
(wniosek ztozony 11.2018)

- wdrozono lokalne repozytorium Prac
dyplomowych umozliwiajgce
automatyczne przestanie ich do
ORPD

W celu zapewnienia jakos$ci ksztatlcenia w Wyzszej Szkole Ekonomii i Innowacji w
Lublinie zostat wprowadzony Wewng¢trzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. W
ramach systemu na Wydziale funkcjonuje Wydziatowa Komisja ds. Programow Nauczania 1
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, do ktdrej zadan nalezy opiniowanie projektow programow
ksztatcenia, okreslenia stopnia powigzan modutowych 1 kierunkowych efektow ksztalcenia
wraz z oceng kompletno$ci pokrycia efektow kierunkowych, weryfikacja poprawnos$ci
sekwencji przedmiotow w planach studidow, analiza bilansu godzinowego obcigzen studentow
w planach studiéw oraz ocena relacji wymiaru godzinowego zaj¢¢ w ramach poszczegolnych
przedmiotow z liczbg punktow ECTS 1 modulowymi efektami ksztatcenia, ocena wskaznikow
ilosciowych charakteryzujacych plan studiéw (liczba godzin i1 formy zaje¢, liczba egzaminow i
zaliczen, udzial zaje¢ fakultatywnych i obligatoryjnych), ujednolicanie zasad ustalania punktow
ECTS w ramach poszczeg6lnych kierunkoéw studiéw, analiza zalecanej w sylabusach literatury
obowiazkowej 1 uzupetniajacej (objetos¢, aktualnosé, dostepnosc), zasieganie opinii studentow
nt. planéw studiow i modutowych efektow ksztatcenia oraz analiza studenckich ocen zaje¢, a
takze monitoring 1 rekomendowanie przyjetych rozwigzan w zakresie plandw studiow i
programow ksztalcenia realizowanych w innych uczelniach krajowych. W sktadzie Komisji
znajduje si¢ 2 przedstawicieli studentow.

Wydzial angazuje studentéw w proces monitorowania, zmieniania oraz zatwierdzania
programu ksztalcenia. Za modyfikacj¢ programu ksztalcenia odpowiada Wydziatowa Komisja
ds. Programéw Nauczania 1 Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. W dzialania Komisji
zaangazowani sg przedstawiciele studentow. Zmiany w programie ksztatcenia sg zatwierdzane
przez Rade Wydziatu, w ktorej rowniez znajduja si¢ przedstawiciele studentéw. Studenci moga
zglasza¢ swoje uwagi dotyczace programoOw ksztalcenia bezposrednio do nauczycieli
akademickich, a takze w dziekanacie.

33




Istotnym elementem monitorowania 1 oceny jako$ci ksztalcenia w Wyzszej Szkole
Ekonomii i Innowacji w Lublinie jest system ankietyzacji. Studenci, poza mozliwo$ciag
bezposredniego zglaszania propozycji zmian, mogg takze wnioskowa¢ o wprowadzenie zmian
wypelniajac Ankiety oceny zaje¢ dydaktycznych. W ramach ankiet moga oni zglasza¢ swojego
uwagi dotyczace programu ksztatcenia. Zawarte w ankietach opinie studentow sg uwzgledniane
podczas opracowywania zmian w programach ksztatcenia.

3.2

Publiczny dost¢p do informacji w zakresie procesu ksztalcenia mozliwy jest poprzez
systemy informatyczne wdrozone przez WSEI oraz komunikacj¢ poprzez Biuro Obstugi
Studenta oraz Dziekanat. W ramach systemow informatycznych dost¢p do informacji
zapewniony jest poprzez stron¢ internetowa Uczelni oraz Wydzialu. Zakres udostgpnianych
informacji dotyczy oferty programowej, zasad i procedur rekrutacji, przebiegu procesu
ksztalcenia z uwzglednieniem programow wsparcia studentow materialnego oraz w rozwoju
zawodowego, bazy dydaktycznej, aktualnych wydarzen, aktow prawnych regulujacych
przebieg proceséw dydaktycznych, systemu zapewniania i doskonalenia jakosci ksztalcenia.
Od roku 2018/19 strona internetowa funkcjonuje w nowej formie i w nowej strukturze,
przeprojektowanej w oparciu o uwagi zglaszane przez interesariuszy wewngtrznych i
zewnetrznych. Inicjatywa dotyczaca tresci umieszczanych na stronach internetowych Uczelni i
Wydziatu nalezy do szeregu osob, zgodnie z zakresem kompetencji i odpowiedzialno$ci m in.
wladze Uczelni i Wydziatéw, Samorzad studencki, Biuro Karier i Spraw studenckich,
Kierownicy Dziekanatow, Kwestura, Centrum Promocji i Rekrutacji, Centrum praktyk
zawodowych, Centrum Projektow 1 Strategii Rozwoju, Centrum Informacji Naukowe;.
Natomiast aktualizacji stron dokonujg pracownicy Centrum Informatycznego WSEIL. WSEI
wdrozylo rowniez  wyspecjalizowane systemy takie jak Wirtualny Dziekanat
(zsynchronizowany z platforma e-learning Moodle) i ProAkademia. Systemy te umozliwiaja
szybkie uzyskanie informacji dzigki zapewnieniu dostgpu do Internetu (Wi-Fi na terenie
Uczelni) oraz zastosowaniu aplikacji na urzagdzenia mobilne.

Podstawowym systemem biezacej komunikacji w toku ksztalcenia jest Wirtualny
Dziekanat. Daje on mozliwo$¢ uzyskania informacji w zakresie: programu ksztatcenia —
sylabusy modutowe, plany zaje¢ w ukladzie dziennym, tygodniowym i semestralnym, dane
dotyczace pracownikow naukowych (mozliwos¢ kontaktu) oraz studentéw (identyfikacja
w ramach toku studiow), wykaz ocen zaliczajacych moduty w semestrze, stan zaliczenia
semestru, inne uwagi dotyczace przebiegu studidow np. liczba punktow ECTS zaliczen
warunkowych, stan realizacji praktyk zawodowych, ogtoszenia dotyczace szerokiego spektrum
spraw studenckich, tj. zmiany w planie zaj¢c¢, interesujace oferty szkoleniowe i edukacyjne np.
Erasmus, nabér na programy stazowe, terminy skladania wnioskéw w programach wsparcia
finansowego itd. Wirtualny Dziekanat pozwala rowniez na wymian¢ dokumentéw pomiedzy
studentami a pracownikami naukowymi. Kolejnym systemem jest platforma e-learning
Moodle, ktoéra rowniez stuzy komunikacji w procesie ksztalcenia i daje dostgp do informacji
dotyczacych programu ksztalcenia, efektow ksztatcenia, zasad zaliczania, uzyskiwanych ocen,
umieszczanych w uzupehlieniu do materialdow dydaktycznych stanowiacych podstawe
realizacji modutow ksztalcenia. Od 2018/19 zostala wdrozona wersja mobilna aplikacji e-
learningowej na systemy Adroid i 10S. Synchronizacja obydwu systeméw pozwala na szybki
transfer ocen zaliczeniowych modutu z jednoczesnym wglagdem w strukture budowania oceny.
Systemem wspomagajacym jest ProAkademia, dzieki ktorej mozliwa jest sprawna aktualizacja
informacji dostepnych w Wirtualnym Dzickanacie. Za dziatania zwigzane z funkcjonowaniem i
obsluga wyspecjalizowanych systemow odpowiedzialni sg pracownicy Centrum Informacji,
natomiast w procesie uaktualniania danych biorg udzial Kierownicy Dziekanatow oraz
dedykowani pracownicy administracji np. pracownik odpowiedzialny za przydzial
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pomieszczen dydaktycznych wprowadzajacy jednoczesnie dane dotyczace planu zajeé i
pomieszczen do systemu.

Upowszechnianie informacji dla kandydatow, studentow i pracownikoéw naukowych
odbywa si¢ réwniez z zastosowaniem bardziej tradycyjnych metod jak tablice informacyjne,
korespondencja cyfrowa 1 papierowa oraz komunikacja bezposrednia, gléwnie z udziatem
pracownikow Dziekanatu, Biura obstugi studenta i wyspecjalizowanych komorek. Ocene
publicznego dostepu do informacji prowadza: Centrum Informacji WSEI, Pelnomocnik ds.
Jakos$ci Ksztatcenia, Uczelniana Komisja ds. Doskonalenia Systemu Jakosci Ksztatcenia.

Wyzsza Szkole Ekonomii i Innowacji w Lublinie zapewnia publiczny dostep do
informacji. Podstawowym zrédtem informacji na temat uczelni jest strona internetowa
www.wsel.lublin.pl, ktéra zawiera wszystkie niezb¢dne informacje zwigzane z procesem
ksztatcenia, ofert¢ wsparcia dla studentéw, akty prawnych regulujace przebieg procesow
dydaktycznych, a takze informacje dotyczace systemu zapewniania i1 doskonalenia jakoS$ci
ksztatcenia. Czg$¢ informacji zwigzanych z tokiem studiow znajduje si¢ w systemie Wirtualny
Dziekanat, ktory daje studentom mozliwo$¢ uzyskania informacji w zakresie, m.in. programu
ksztatcenia i sylabusow modutowych, planu zaje¢, kontaktu do pracownikéw naukowo-
dydaktycznych, wykazu ocen, a takze stanu zaliczenia semestru. Wirtualny Dziekanat pozwala
rowniez na wymiang korespondencji i dokumentow pomigdzy studentami, a pracownikami
naukowo-dydaktycznymi. Studenci moga zglasza¢ ewentualne uwagi dotyczace dostepu do
informacji oraz przydatnosci udost¢pnianych tresci w sposob sformalizowany w ramach
Studenckiej ankiety oceny pracy dziekanatu oraz infrastruktury, a takze bezposrednio do
pracownikow Wydziatu.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych wdrozyt Wewnetrzny System Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia, ktory okresla zasady postepowania dotyczace monitorowania, oceny 1
doskonalenia programow ksztalcenia. W dziataniach WSZJK uczestniczg interesariusze
wewnetrzni (nauczyciele akademiccy, studenci), a takze (w zakresie programow ksztatcenia)
interesariusze zewngtrzni. Dzialalno$¢ w zakresie monitorowania i przegladow programéw
ksztatcenia oraz sposobu ich realizacji nalezy jednak oceni¢ w peini z zaleceniem. Zbyt mato
skuteczny jest rowniez w zakresie monitorowania prac dyplomowych, co bylo sygnalizowane
podczas wizytacji w 2012 r.

Na Wydziale sa gromadzone i analizowane informacje pochodzace z réznych zrodet, co
pozwala na analize prowadzonego procesu ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow. W toku
wizytacji ustalono, ze efektem realizowanych dzialan sa propozycje 1 uwagi, ktore sa
stopniowo wdrazane w postaci konkretnych rozwigzan, majacych na celu doskonalenie procesu
ksztalcenia. Wydzial utrzymuje kontakt ze swoimi absolwentami, a ich wiedza jest
wykorzystywana do oceny ich przydatnosci na rynku pracy.

Monitorowaniu podlega rowniez prowadzona polityka kadrowa, stosowane s3
wyrywkowe ankiety oceniajace nauczycieli, a ich wyniki sg brane pod uwage miedzy innymi
przy obsadzie zajg¢¢ dydaktycznych w kolejnych cyklach, jak réwniez w doskonaleniu
programu ksztatcenia.

Uczelnia zapewnia interesariuszom wewnetrznym 1 zewnetrznym dostep do informacji
nt. programu ksztatcenia i jego realizacji ksztalcenia, zarowno w wersji elektronicznej, jak i
papierowej. Przekazywane informacje sg aktualne , a takze zgodne z potrzebami
poszczegélnych grup odbiorcow. Wyniki oceny publicznego dostepu do informacji
dokonywane przez studentéw i kandydatéw sg wykorzystywane do podnoszeniu jego jakosci,
w tym zgodno$ci z potrzebami jego odbiorcow.
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Dobre praktyki
Brak

Zalecenia

Wskazane jest niezwloczne uzupehlienie w stosowanych dotychczas procedurach

sposobu badania skutecznos$ci procedur postepowania zwigzanych z monitorowaniem oraz
okresowym przegladem programoéw ksztatcenia oraz weryfikacjg efektow ksztalcenia, w
szczegolnosci w zakresie prac dyplomowych.

Kryterium 4. Kadra prowadzgca proces ksztalcenia

4.1.Liczba, dorobek naukowy/artystyczny, doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia

oraz kompetencje dydaktyczne kadry

4.2.0bsada zaje¢ dydaktycznych
4.3.Rozw¢j 1 doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4

4.1.

Na ocenianym kierunku studiow ekonomia w proces dydaktyczny zaangazowanych jest

27 nauczycieli akademickich, w tym 20 na studiach Il stopnia o profilu ogblnoakademickim. W
grupie 27 wykladowcoéw jest 2 profesorow, 6 doktoréw habilitowanych, 15 doktorow i 4
magistrow. Na podkreslenie zastuguje, ze wszyscy doktorzy i samodzielni pracownicy naukowi
legitymuja si¢ dorobkiem naukowym w dyscyplinach, do ktorych zostaty przypisane efekty
ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow, czyli: ekonomia, finanse i nauki o zarzadzaniu.
Znaczna czg¢$¢ kadry posiada rowniez praktyczne doswiadczenie zawodowe. Na studiach
magisterskich o profilu ogoélnoakademickim 10 sposréd 20 wyktadowcow. Szczegdlowe
informacje na ten temat zamieszczono w ponizszym zestawieniu.

Tytul naukowy, Studia Il stopnia

stopien naukowy, Ogotem | Dorobek | Praktyczne

tytut zawodowy naukowy| doswiadczenie]
zawodowe

Prof. 1 1 -

Dr hab. 6 6 2

Dr 11 11 7

Mar 2 - 1

Razem 20 18 10

W grupie wykltadowcoOw wystepuja osoby piastujace kierownicze funkcje oraz

posiadajace doswiadczenie zawodowe w pracy zwigzanej z zarzgdzaniem na stanowiskach
sredniego szczebla podmiotami gospodarczymi i instytucjami. W kadrze akademickiej
zaangazowanej w proces dydaktyczny znajdujg sie:

cztonek Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe “PULAWY” S.A.;

zastepca Burmistrza Krynicy-Zdroju;

Dyrektor Lubelskiego Oddziatu Wojewodzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia;
Przewodniczacy Komisji Bezpieczenstwa w Cyberprzestrzeni w Polskim Towarzystwie
Geopolitycznym;

Prezes Zarzadu Krajowego Stowarzyszenia ,,Eksporterzy Rzeczypospolitej”;

Okregowy Inspektor Pracy;

Wiasciciel Kancelarii Radcy Prawnego;
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— Radca prawny Kancelarii Radcow Prawnych Pazdzior & Gluszak;

—  Zalozyciel 1 wlasciciel biura audytorskiego;

—  Wiasciciel firmy informatycznej;

—  Wiasciciel biura rachunkowego;

— Trener i konsultant w zakresie restrukturyzacji firm;

—  Trener zarzadzania zasobami ludzkimi i umiejetnosciami kierowniczymi;
— Autor ekspertyz, raportow, wycen, dokumentow strategicznych;

Na studiach II stopnia o profilu ogélnoakademickim proces dydaktyczny obsluguje
kadra prowadzaca badania naukowe w dyscyplinach, do ktérych zostatly przypisane
zadeklarowane efekty ksztalcenia. Zasadniczy trzon kadry naukowo-dydaktycznej reprezentuje
wlasciwe dla kierunku spektrum specjalnosci naukowych, wsrdd ktorych znajduja sie miedzy
innymi:

— Historia mysli ekonomicznej, historia gospodarcza

— Ekonomika innowacji, wdrazanie innowacji technologicznych
— Innowacyjnos$¢ przedsigbiorstw, bankow, regionow

— Mikroekonomia, ocena konkurencyjnosci przedsigbiorstw

—  Bezpieczenstwo ekonomiczne przedsigbiorstw

— Polityka regionalna

— Restrukturyzacja gospodarki komunalnej

— Restrukturyzacja przedsi¢biorstw

—  Przedsigbiorczo$¢ i zarzadzanie wiedzg

— Zarzadzanie warto$cig spotki kapitatlowej

—  Zarzadzanie finansami

—  Zarzadzanie przedsigbiorstwem

—  Zarzadzanie zasobami ludzkimi

— Zarzadzanie informacja, bezpieczenstwo informacji w administracji i biznesie
—  Zarzadzanie ryzykiem bankowym

— Zarzadzanie strategiczne

—  Strategie promocji i dystrybucji

—  Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

—  Aktywno$¢ inwestycyjna przedsigbiorstw

— Bezposrednie inwestycje zagraniczne

—  Eksport jako czynnik rozwoju gospodarczego

—  Ustrgj prawny Polski, organy ochrony prawnej

— Polityka celna i bezpieczenstwo ekonomiczne panstwa

— Bankowo$¢ detaliczna

— Finanse migdzynarodowe

— Finanse publiczne i samorzadowe, prawo podatkowe, audyt i kontrola wewnetrzna
—  Efektywno$¢ ubezpieczeniowych funduszy kapitatowych w Polsce
—  Controlling i rachunkowos$¢ zarzadcza

— Dlugi deficyt publiczny gmin

— Metody ilosciowe

— Metody deflatorowe w wycenie przeptywow finansowych

— Prognozowanie gospodarcze

— Normatywne aspekty bezpieczenstwa panstwa

— Prawo podatkowe i daniny samorzadowe

Struktura kwalifikacji kadry akademickiej jest prawidlowa. Dominujag w niej osoby
posiadajagce wyksztatcenie 1 dorobek naukowy z zakresu ekonomii i nauk o zarzadzaniu.
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Na studiach II stopnia 0sob reprezentujacych dyscypling naukowa ekonomia jest 13, a nauki
0 zarzadzaniu 4.

Sposrdd 27 nauczycieli akademickich kilkunastu taczy pracg zawodowa poza Uczelnig
z dziatalnoscig akademicka. Wysokie kompetencje dydaktyczne kadry prowadzacej zajecia
umozliwiaja implementacje¢ zréznicowanych metod dydaktycznych zorientowanych
na angazowanie studentow w proces uczenia si¢. Proces ten jest wspomagany wykorzystaniem
nowoczesnych technologii informatycznych. Powyzsze spostrzezenia sa miedzy innymi
rezultatem hospitacji zaje¢ dydaktycznych przeprowadzonych w trakcie wizytacji. W
zatgczniku nr 5 zamieszczono szczegotowe informacje o hospitowanych zajeciach i ich ocenie.

4.2.

Zespol Oceniajacy PKA stwierdza, Ze obsada zaj¢¢ jest generalnie prawidtowa. Wiadze
Dziekanskie Wydzialu Administracji i Nauk Spotecznych oraz Wtadze Rektorskie Wyzszej
Szkoty Ekonomii i Innowacji w Lublinie niewatpliwie posiadaja duza wiedze 1 wieloletnie
doswiadczenie, ktore procentuje w pozyskiwaniu wysokiej klasy specjalistow realizujacych
zajecia na ocenianym kierunku ekonomia studia Il stopnia. Zatrudnieni wyktadowcy posiadaja
kierunkowe dos§wiadczenie zawodowe 1 odpowiednie kompetencje dydaktyczne.

Procedura i1 kryteria doboru obsady zaje¢ dydaktycznych oraz organizacji systemu
ksztatcenia przyjeta zostala Uchwatg Rady Wydziatu. Obsada zaje¢ dydaktycznych nastepuje
przed rozpoczgciem kazdego semestru i jest konsultowana z Dziekanem i1 Prodziekanem.
Realizacja zaje¢ powierzana jest osobom o duzym praktycznym do$§wiadczeniu zawodowym,
ktore petnig lub w przesztosci pelity funkcje cztonkéow rad nadzorczych, menedzeréw badz
wlascicieli firm, dyrektoréw oddzialow przedsigbiorstw, regionalnych kierownikéw sprzedazy,
konsultantéw 1 doradcéw finansowych.

W przypadku 17 przedmiotow przewidziano warsztaty z praktykami (z reguly
w wymiarze 3-5 godzin). Przyktadowo dotyczy to takich przedmiotow jak np. ,,Zarzadzanie
projektami”, ,,Prognozowanie i symulacje biznesowe”, itd. Obsada zaje¢ dydaktycznych jest
generalnie prawidtowa. Wyktadowcom nie jest powierzana nadmierna liczba przedmiotéw - z
reguty sa to 1-3 przedmioty oraz ewentualnie seminarium dyplomowe.

Przydzielanie wyktadow magistrom dotyczy tylko jednego przedmiotu: ,,Rachunkowos$¢
zarzadcza” (studia II stopnia). W tym przypadku nie budzi to wigkszych zastrzezen, poniewaz
specjalistyczny charakter przekazywanych tresci oraz wieloletnie praktyczne do$wiadczenie
zawodowe wyktadowcow uzasadnia takie podej$cie do obsady zajec¢ z tych przedmiotow.

Dorobek naukowy i1 kompetencje pracownikéw prowadzacych zajecia odpowiadaja
przedmiotowym efektom ksztalcenia. Zespot Oceniajacy PKA dostrzegt jedno uchybienie
W obsadzie zaje¢. Cwiczenia z ,,Wnioskowania statystycznego” powierzono osobie z tytulem
zawodowym magistra, ktora nie posiada dorobku naukowego lub dos§wiadczenia zawodowego
zwigzanego z tym przedmiotem. Legitymuje si¢ natomiast publikacjami z zakresu
innowacyjnos$ci przedsigbiorstw i zarzadzania wiedza. Szczegdtowe informacje na ten temat
zamieszczono w zalgczniku nr 4.

Analizujac obsade zaje¢ trzeba zwrdci¢ uwage na jeszcze jedng kwestig. Jest nig obsada
seminariow magisterskich. Aktualnie seminaria te prowadzi 14 nauczycieli akademickich, w
tym 8 doktoréw i 6 doktoréw habilitowanych. Nie ma w tej grupie profesorow tytularnych, co
na ogo6lnoakademickim profilu ksztalcenia powinno by¢ standardem. Sytuacja ta dowodzi, jak
wazne jest wspomaganie pracownikéw naukowych WSEI w ich awansach zawodowych, a w
tym przypadku w ubieganiu si¢ doktorow habilitowanych o tytul profesora zwyczajnego.
Staboscia w obsadzie zaj¢¢ na studiach magisterskich jest rdwniez brak zagranicznych
pracownikow dydaktyczno-naukowych, w prowadzeniu specjalistycznych kurséw.
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4.3.

Na spotkaniu z kadra akademicka rozmawiano mi¢dzy innymi o rozwoju i doskonaleniu
kadry oraz o bodzcach motywacyjnych, jakie sg rezultatem prowadzonej polityki kadrowej. Na
spotkaniu tym obecnych bylo 20 nauczycieli akademickich, ktérzy podkreslali duze wsparcie
jakiego doswiadczajg ze strony wtadz Wydziatu i Uczelni oraz jakiego udzielaja studentom na
kazdym etapie zdobywania wiedzy i praktycznego do§wiadczenia. Zwracano uwage, ze WSEI
to renomowana uczelnia biznesowa, ktora musi traktowac¢ pracownikow 1 studentow po
partnersku, a tym ostatnim dostarczaé takg ustuge edukacyjng, ktora sprawi, ze Uczelnia bedzie
dynamicznie rozwijata sie.

Eksponowano takze fakt, ze WSEI ksztalci na potrzeby lokalnego rynku pracy
specjalistow w zakresie planowania 1 wdrazania decyzji biznesowych. W proces ksztalcenia
zaangazowani sg interesariusze zewnetrzni. Konstatacja ta jest rowniez pochodng spotkania
Zespotu Oceniajacego PKA z tymi interesariuszami. Uczestniczyto w nim 25 przedstawicieli
pracodawcow lokalnego rynku pracy, w tym osoby pelnigce kierownicze funkcje
W najwiekszych przedsigbiorstwach i urzedach Lubelszczyzny. Rozwdj kierunku ekonomia
wspierany jest przez Zespot Ekspertow Spoteczno-Gospodarczych, ktory inicjuje i propaguje
takie dziatania jak spotkania z pracodawcami, wizyty studyjne, targi pracy, tematy zlecone prac
dyplomowych, itp. Pomimo tych aktywnych dziatan, dlugookresowe tendencje $wiadcza, iz
perspektywy utrzymania kierunku ekonomia na pierwszym stopniu sg niekorzystne. Powodem
jest miedzy innymi rywalizacja o tego samego kandydata na studia. Okazuje si¢ bowiem, ze
uruchamianiu nowych kierunkéw towarzyszy tzw. kanibalizm, polegajacy na znaczacym
spadku popularno$ci niektorych juz istniejacych kierunkow studiow. Uczelnia oferuje bardzo
bogatg palete 12 kierunkéw studiow I stopnia (w tym ekonomia, zarzgdzanie, finanse i
rachunkowos¢, logistyka, transport). Oferta studiow II stopnia obejmuje 7 kierunkéw
(ekonomia, administracja, transport, informatyka, pedagogika, pielegniarstwo, psychologia).
Powyzsze niekorzystne prognozy dotycza jednak gléwnie studiow I stopnia na kierunku
ekonomia. Na studiach Il stopnia na tym kierunku sytuacja jest o wiele korzystniejsza. O ile
bowiem wedlug stanu na dzien wizytacji na studiach licencjackich studiuje 48 studentow (26
na roku i 22 na roku Il1), to na studiach magisterskich studiuje 264 studentéw (129 na roku I i
135 na roku II).

System doskonalenia kadry naukowo-dydaktycznej koncentruje si¢ na pozyskaniu
pracownikow dydaktycznych o kluczowych kompetencjach, za ktore przyjmuje si¢
ponadprzecigtne kwalifikacje zawodowe 1 etyczne. Gtowne zatoZenia systemu podnoszenia
jakosci ksztalcenia prawidtowo wyznaczaja zadania zwigzane z zapewnieniem wysoko
wykwalifikowanej kadry dydaktycznej. Naleza do nich:

»ankieta oceny zaje¢ dydaktycznych” przez studentow realizowana przed zakonczeniem
zaje¢ z danego przedmiotu;

— systematyczna realizacja hospitacji — ,,Ocena zaje¢ nauczyciela akademickiego” oraz
monitoring dyscypliny odbywania zaj¢¢ dydaktycznych i dyzurdéw;

— cykliczne prowadzenie wsrdod studentéw ankietyzacji na temat oceny poziomu
merytorycznego zajec;

— stosowanie motywacyjnego systemu wynagradzania pracownikoéw, ktérego celem jest
podnoszenie poziomu merytorycznego zaje¢ 1 wdrazanie innowacyjnych metod
ksztalcenia;

— doskonalenie systemu wynagradzania pracownikow administracyjnych zwigzanych
Z obstuga procesu dydaktycznego;

— przygotowywanie obsady zaje¢ z uwzglednieniem potrzeb wynikajacych z procedur
awansowych kadry, zwigzanych z finalizowaniem rozpraw doktorskich 1 przewodéw
habilitacyjnych, dofinansowaniem uczestnictwa w konferencjach naukowych, itp.;
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— okresowa analiza przez wladze Wydziatu i Uczelni sprawnos$ci funkcjonowania systemu
doboru kadry.

Studenci majag mozliwos¢ oceny nauczycieli akademickich po zakonczeniu kazdego
cyklu zaj¢¢ dydaktycznych. Ocena prowadzona jest w formie ankiety elektronicznej. Ankieta
oceny zaje¢ dydaktycznych zawiera pytania dotyczace treSci przedmiotu, postawy
prowadzacego, a takze sposobu prowadzenia zaje¢. W ankiecie znajduje si¢ rOwniez pytanie
otwarte o dodatkowe opinie, uwagi i sugestie studentow. Wyniki ankiet sg analizowane przez
Wydzialowg Komisje ds. Programéw Nauczania i1 Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, a
nastepnie przekazywane do Wiadz Wydzialu oraz do ocenianych nauczycieli akademickich. W
przypadku negatywnych wynikow danego nauczyciela akademickiego Wtadze Wydziatu
przeprowadzaja rozmowe¢ majaca na celu poprawe jakosci wykonywanych przez niego
obowiazkow dydaktycznych. Wyniki ankiet sg prezentowane podczas posiedzen Komisji oraz
Rady Wydzialu, studenci moga si¢ rowniez z nimi zapozna¢ w dziekanacie. Ocena nauczycieli
akademickich przez studentéw stanowi jedno z kryteriow okresowych ocen nauczycieli
akademickich.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Zespol Oceniajacy PKA stwierdza, ze liczba pelnoetatowych pracownikéw naukowo-
dydaktycznych jest wystarczajaca dla realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia na kierunku
ekonomia na studiach Il stopnia o profilu ogdlnoakademickim. Kwalifikacje naukowe
wyktadowcow tworzg tacznie kompatybilny zestaw, ktory jest adekwatny do potrzeb naukowo-
dydaktycznych wynikajacych z opisu przewidzianych do osiggnigcia efektow ksztatcenia.
Mocna strong Wydzialu Administracji 1 Nauk Spolecznych jest zaangazowana w proces
ksztatcenia kadra.

Obsada zaje¢¢ dydaktycznych jest prawidlowa. Zapewnia realizacj¢ efektow ksztatcenia
| prawidlowy przebieg procesu dydaktycznego. Bogaty dorobek naukowy, dydaktyczny,
aw wigkszosci przypadkéw réwniez praktyczne doswiadczenie zawodowe zdobyte poza
macierzysta Uczelnig, zapewnia dostgp do najnowszych osiggnig¢ naukowych z zakresu
ekonomii. Przeklada si¢ to na wysoka jako$¢ nauczania i1 ksztaltowanie umiejetnosci
praktycznych studentow.

Uczelnia wlasciwie realizuje polityke kadrowa, ktora jest zorientowana na stabilizacje
kadry 1 jej systematyczne odmiadzanie. Na Wydziale wdrazane s3 promotywacyjne
instrumenty na rzecz rozwoju i doskonalenia kadry naukowo-dydaktycznej. Ich skutecznos¢
jest jednak ograniczona. Do konstatacji tej sklania informacja o liczbie postepowan
awansowych, ktore zostaly pozytywnie zakonczone w ostatnich 3 latach.

Studenci majg mozliwos¢ oceny nauczycieli akademickich po zakonczeniu kazdego
cyklu zaje¢ dydaktycznych w formie ankiet elektronicznych. W przypadku negatywnej oceny
danego nauczyciela przez studentow Wtadze Dziekanskie 1 Rektorskie podejmuja dziatania
w celu poprawy jakosci wykonywanych przez nauczyciela akademickiego obowigzkow
dydaktycznych.

Dobre praktyki
brak

Zalecenia

Podjecie bardziej skutecznych dzialan na rzecz wigkszej liczby prac awansowych
(przewodéw doktorskich, habilitacyjnych, a w szczegdlnosci postgpowan o nadanie tytulu
naukowego profesora), ktorych celem jest stabilizacja kadry w przysztosci. Dziatanie to jest
wazne rowniez z tego powodu, iz cz¢$¢ kadry osiggneta lub wkrotce osiggnie wiek emerytalny.
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Kryterium 5. Wspélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w procesie ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

Jednostka odpowiedzialna za oceniany kierunek prowadzi stata, réznorodng i aktywna
wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, gtownie o zasiggu lokalnym i regionalnym,
ale réwniez miedzynarodowym. W tym zakresie w sposob skuteczny realizuje zatem gtowne
zatozenia okreslone w misji edukacyno-spolecznej.

Nalezy podkresli¢ znaczace 1 szerokie grono interesariuszy, gldwnie s3a to
przedstawiciele lokalnej 1 regionalnej administracji panstwowej 1 samorzadowej, jednostek
organizacyjnych administracji publicznej, instytucji sadowniczych, instytucji rynku pracy oraz
przedsiebiorstw z rownych sektorow gospodarki. Wielu bezposrednich interesariuszy petni
bardzo wazne funkcje w administracji (prezydent, marszatek, wojewoda, dyrektorzy
jednostek), co z pewnos$cia korzystnie wptywa na jako$¢ i dynamike wspotpracy. Wspotpraca
w wielu przypadkach jest formalizowania na mocy ramowych umow o wspoélpracy, ale warto
odnotowac takze znaczaca liczbe przyktadéw biezacej i niesformalizowanej wspotpracy, czy
tez bezposrednich kontaktow.

Przewazajace formy wspolpracy to m.in.: praktyki studenckie, prowadzenie zaj¢é
dydaktycznych przez praktykéw, goscinne wyklady dla studentow, wymiana informacji o
potrzebach rynku pracy, opiniowanie programéw studiow, wizyty studyjne czy konferencje.

Obecni na spotkaniu przedstawiciele otoczenia gospodarczego 1 spotecznego
potwierdzili szerokie spektrum specjalnosci i rodzajow instytucji zaangazowanych we
wspotprace z kierunkiem zarowno poprzez udziat w Konwencie Uczelni (obecni na spotkaniu
PKA z przedstawicielami otoczenia Uczelni). Wérod wspotpracujacych obecnych na spotkaniu
podczas wizytacji znalezli si¢ migdzy innymi przedstawiciele samorzadu terytorialnego, urzedu
pracy, Narodowego Funduszu Zdrowia, firm audytorskich, Stowarzyszenia Eksporterow RP,
matych 1 $rednich przedsigbiorstw, korporacji jak 1 duzych firm produkcyjnych. Obecni na
spotkaniu przedstawiciele otoczenia podnosili, ze aktywnie uczestnicza w kreowaniu programu
studiow zarowno poprzez jego konsultacje, ale rowniez poprzez sktadanie propozycji w
zakresie zmian w sylabusach wyktadanych przedmiotow.

Interesariusze zewnetrzni podnosili niejednokrotnie na spotkaniu, ze ich wspotpraca z
wydziatem oraz kierunkiem przynosi obopolne korzysci zardwno dla uczelni, jak 1 dla strony
biznesowe;j.

Nawigzane 1 ciggle rozwijana wspotpraca z interesariuszami zewngtrznymi przejawia
si¢ przez:

— delegowanie przedstawicieli pracodawcow do prac w Wydzialowej Komisji ds.
Programéw Nauczania i Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia,

— dziatalno$¢ Zespotu Ekspertow Spoteczno-Gospodarczych przy WSEIL ztozonego
z pracodawcow reprezentujgcych ponad 20 czotowych instytucji i zaktadéw pracy regionu
lubelskiego; udziat przedstawicieli lokalnej spotecznosci w Konwencie Uczelni,

— kreowanie oferty edukacyjnej na podstawie prowadzonych analiz lokalnego rynku pracy
1 w bezposredniej wspotpracy z przedsigbiorcami,

— zgode przedsigbiorcow na organizacj¢ dla studentow wizyt studyjnych, spotkan
Z pracodawcami,

— umozliwienie na podstawie praktycznych aspektow funkcjonowania przedsi¢biorstwa
napisania pracy licencjackiej.

Program ksztalcenia na kierunku jest na biezagco monitorowany przez otoczenie Uczelni
1 dostosowywany do potrzeb pracodawcow oraz lokalnego rynku pracy. Modyfikacje
programow ksztatcenia dokonywane sa po konsultacjach z ekspertami zewnetrznymi jak
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rowniez ze studentami i absolwentami, ktorzy niejednokrotnie sg przedstawicielami kadry
kierowniczej lub zarzadzajacej, ale rowniez zmiany w programie nauczania dokonywane sg
dzigki wnioskom 1 uwagom interesariuszy zewnetrznych poprzez wprowadzenie nowych
przedmiotow oraz zmiany w dotychczasowych sylabusach polegajace na usuwaniu z nich tresci
nieaktualnych oraz wprowadzaniu nowych rozwigzan.

Uczelnia pozyskuje wiedz¢ na temat oczekiwan rynku pracy dotyczacych programu
ksztatcenia, oczekiwanych przez pracodawcow, jak rowniez wymagan w zakresie umiejetnosci
I kompetencji spotecznych wymaganych przez pracodawcoéw od absolwentéw rowniez na
podstawie prowadzonych analiz lokalnego rynku pracy poprzez anonimowe ankiety
wypehiane cyklicznie przez pracodawcoOw podczas Targow pracy organizowanych w Lublinie.
Z przeprowadzonych badan wynika, ze atrakcyjne i pozadane sg takie cechy jak samodzielnos¢,
odpowiedzialnos¢, kreatywno$¢, umiejetno$¢ pracy w zespole czy tatwos¢ nawigzywania
kontaktow z ludzmi. Uczelnia przedstawita przyklady efektow ksztalcenia w zakresie
umiejetnosci i kompetencji spotecznych dla kierunku Ekonomia oczekiwanych poprzez
otoczenie spoteczno-gospodarcze od absolwentow, ktore maja swoje odzwierciedlenie w
efektach ksztalcenia, np.:

- K _UO07 - potrafi formutowaé zalecenia odno$nie do charakteru i kierunku podstawowych
decyzji finansowych podejmowanych w przedsiebiorstwie oraz umie wdrozy¢ te zalecenia,

- K KO3 - jest gotéw uczestniczy¢ w przygotowaniu projektow gospodarczych, w tym
zwlaszcza sprofilowanych finansowo; pracowaé przy tym w grupach wielojezycznych.

Interesariusze zewnetrzni (m.in. pracodawcy) uczestniczyli w opracowywaniu zalozen
do programu ksztatcenia dla kierunku poprzez zglaszanie swoich propozycji co do tresci
efektow ksztatcenia odnoszacych si¢ do wiedzy, umiejetno$ci 1 kompetencji spotecznych
absolwentow, jak rowniez w zakresie propozycji uruchomienia nowych przedmiotow na
istniejacym kierunku oraz nowych kierunkéw w ramach funkcjonujacych Wydziatéw na
Uczelni.

Pracodawcy zainteresowani wspotpracg z Uczelnig deklarujg poprzez zawarte umowy o
wspotpracy swoj udziat w ksztaltowaniu oferty edukacyjne;j kierunku.

Do dziatan czastkowych zwigzanych z interesariuszami zewngtrznymi nalezg
roznorodne formy uzyskiwania opinii w ramach istniejgcego sformalizowanego systemu
kontaktow z otoczeniem spoteczno-gospodarczym — Zespolu Ekspertow Spoteczno-
Gospodarczych przy WSEIL Rektor Uczelni zaprosit przedstawicieli otoczenia spoteczno —
gospodarczego do udziatu w pracach Kolegium Opiniodawczo-Doradczego Rektora Wyzszej
Szkoty Ekonomii i1 Innowacji w Lublinie ds. Wspodtpracy z Gospodarkg i Otoczeniem.
Kolegium skupia przedstawicieli renomowanych przedsigbiorstw, instytucji i administracji
wspotpracujacych z Uczelnia. Zgodnie z przedtozong lista cztonkow w jej sktad wchodza m.in.
Prezydent Miasta, Marszalek Wojewodztwa, Wojewoda Lubelski, Konsul Generalny, Prezes
Sadu Okregowego, Dyrektor Urzedu Statystycznego, Kurator O$wiaty jak rowniez dyrektorzy i
prezesi znaczacych podmiotéw gospodarczych. Zadaniem Kolegium jest doradztwo wladzom
WSEI w zakresie kierunkéw dziatalnosci i rozwoju Uczelni oraz pomoc w doskonaleniu
istniejgcych oraz tworzeniu nowych programéw ksztatcenia pod katem praktycznego
przygotowania absolwentéw Uczelni do pracy zawodowe;.

W sktad Konwentu Uczelni powotani zostali rowniez przedstawiciele otoczenia
spoteczno-gospodarczego (m.in. Prezes Interbud Sp. z 0.0. czy Prezydent Miasta Lublin). Do
zadan Konwentu zgodnie z § 18 Statutu WSEI nalezy m.in. zatwierdzanie na wniosek Rektora
specjalnosci 1 rodzajéow ksztalcenia oraz zatwierdzanie planu dziatalno$ci naukowo-
dydaktycznej Uczelni. Interesariusze zewnetrzni poprzez staty i aktywny udzial w obradach
tego organu kolegialnego maja wptyw na dziatania Uczelni w tym zakresie.

Zarzadzeniem nr 1/2016/2017 Rektora Wyzszej Szkoty Ekonomii i1 Innowacji
w Lublinie z dnia 1 pazdziernika 2016 roku w sprawie: Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
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Jakosci Ksztatcenia w Wyzszej Szkole Ekonomii i Innowacji w Lublinie, m.in. okre$lono sktad
Uczelnianej Komisji ds. Doskonalenia Systemu Jako$ci Ksztalcenia oraz zadania
Wydziatlowych Komisji ds. Programow Nauczania i Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. Zgodnie
z tym zarzadzeniem w sklad Uczelnianej Komisji ds. Doskonalenia Systemu Jakosci
Ksztatcenia wchodzi jeden przedstawiciel pracodawcow. Przedstawiciele otoczenia zasiadajg
rowniez w gronie cztonkéw Wydziatowej Komisji ds. Programéw Nauczania i Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia.

Uczelnia dostrzega potrzebe zwigkszenia integracji z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Podjeto skuteczne dziatania majace na celu umozliwienie ksztatcenia studentow
przy udziale pracodawcoOw, organizowanie stazy w przedsigbiorstwach oraz wiaczanie
praktycznych zaje¢ w programy ksztatcenia. Jedng ze stosowanych metod dydaktycznych
stosowanych podczas prowadzenia zajec¢ sg czesto opisywane rowniez w sylabusach dyskusje z
praktykiem siedzibie Uczelni, podczas ktorej dzieli si¢ on doswiadczeniami dotyczacymi
probleméw wystepujacych w praktyce dziatalno$ci gospodarczej z rozpatrywanego na tych
zajeciach zakresu. Studenci obecni na spotkaniu z przedstawicielami PKA potwierdzili, ze
metoda ta jest czesto stosowana i bardzo przez nich ceniona. Dziatania takie umozliwiaja
uczelni ksztalcenie zgodnie z oczekiwaniami pracodawcow.

Jednostka przedstawita rowniez wykaz uméw o wspolpracy z 25 partnerami
biznesowymi. Partnerzy reprezentuja szeroki wachlarz z otoczenia spoteczno — gospodarczego
zaréwno z sektora publicznego (samorzadowego oraz panstwowego) jak i sektora prywatnego
oraz naukowego (uczelnie wyzsze, w tym Lwowski Panstwowy Instytut Ekonomii 1 Turystyki)
sa to m.in.: Nagel Polska Sp. z 0.0., Pekao Faktoring Sp. z 0.0., Stokrotka S.A., Regionalny
Oddzial Krajowej Izby Bieglych Rewidentéw, Krajowa Spotka Cukrowa S.A., Urzad
Statystyczny w Lublinie, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych Oddzial w Lublinie, Orange Polska
S.A., Migdzynarodowy Uniwersytet Ekonomiczno — Humanistyczny im. Akademika Stepana
Demianczuka (Ukraina), Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie,
Lwowski Panstwowy Instytut Ekonomii 1 Turystyki, Lubelski Rynek Hurtowy S.A.). W
ramach zawartych porozumien Partnerzy deklarujg wspotdziatanie w organizacji praktyk dla
studentow, prowadzenia zaj¢¢ specjalistycznych dla studentow WSEI, opiniowania programu
nauczania, organizowania wizyt studyjnych grup studentow w firmie czy tez udostepnienia
wilasnego know-how.

Uczelnia wspolpracuje roéwniez z otoczeniem spoteczno-gospodarczym poprzez
organizacj¢ konferencji naukowych czy seminariow. Przykladem moze tutaj by¢
zorganizowana we wrzesniu br. konferencja Wyzwania wspotczesnego rynku pracy, ktorej
celem byla wymiana pogladow dotyczacych wspolczesnego rynku pracy i zachodzacych na
nim zmian. Wydarzenie skierowane byto m.in. do pracodawcoéw, przedstawicieli urzedow
pracy, instytucji otoczenia biznesu, studentow, kadry naukowej zajmujaca si¢ tematykg zmian
rynku pracy, przedstawicieli wtadz samorzadowych oraz wojewodzkich. Wsrod tematoéw
dyskutowanych na panelach znalazty si¢ takie zagadnienia jak: Potrzeby Pracodawcow i
Pracownikow na wspoiczesnym rynku pracy, Wspolpraca pracodawcow z uczelniami —
pozyskanie pracownikow poprzez warsztaty, prelekcje czy staze, Uczenie samodzielnego
myslenia i rozwigzywania problemow — kluczowe umiejetnosci na rynku pracy, Przyklady
dobrych praktyk w zakresie wspotdziatania nauki — edukacji — rynku pracy. Nad wydarzeniem
patronat objeli Minister Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego, Prezydent Miasta Lublina oraz Wojewoda Lubelski.

Nalezy stwierdzi¢, ze Uczelnia prowadzaca oceniany kierunek studidow zapewnita
niezbedng spdjnos¢ programu i wymiaru praktyk studenckich oraz doboru miejsc, w ktorych
si¢ odbywaja z celami i efektami ksztatcenia okre§lonymi dla tych praktyk. Wprowadzono
takze system zaliczania praktyk stwarzajacy mozliwo$¢ nabycia przez studenta umiejetnosci
praktycznych. Studenci pozytywnie oceniajg przydatnos¢ praktyk.
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Adekwatno$¢ form zaje¢ do omawianej tre$ci zostata uznana za bardzo dobrg — studenci
zdecydowanie potwierdzili, ze przeprowadzane zajecia maja w zdecydowanej mierze
odniesienie do praktycznych aspektow wyktadanej materii.

Wydzial na profilu praktycznym zapewnia dla kierunku szeroka game przedmiotdéw i
zaje¢ zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym. Zajecia te w czesci
prowadzone sg przez pracownikéw dydaktycznych posiadajacych doswiadczenie zawodowe w
dziedzinie prowadzonych zaje¢ zdobyte poza uczelnig.

Warte podkreslenia sg dziatania uczelni skierowane na otoczenie spoteczne realizowane
poprzez takie projekty jak: Uniwersytet Przedszkolaka, Szkota pod Patronatem, Szkota
Innowacji.

Szkota pod Patronatem — gldwnym celem jest wspieranie wszystkich inicjatyw szkoét
ponadpodstawowych i $rednich zmierzajacych do rozwoju 1 samorealizacji uczniow
1 nauczycieli oraz podejmowania wspolnych dzialan dla poszerzenia wiedzy, podnoszenia
efektow ksztalcenia i zainteresowan mtodych ludzi. Projekt otwiera nowe perspektywy, ktore
pozwalaja uczniom poznaé ofert¢ edukacyjng Uczelni i utatwiaja dokonanie wyboru $ciezki
zawodowej. Uczelnia wspotpracuje z ponad 20 szkotami w ramach tego projektu

Szkota Innowacji - celem projektu jest wyroznienie szkot, w ktorych realizowane sa
nowatorskie pomysty, wspierana jest praktyczna edukacja i kreatywno$¢ uczniow, promuje si¢
przedsiebiorczos¢, realizowana jest wspotpraca mig¢dzynarodowa oraz podejmowane s3
wszelkie niestandardowe i innowacyjne dziatania. Projekt skierowany do liceow, technikow,
zasadniczych szkol zawodowych oraz zespoldw szkét ponadpodstawowych. Patronuja mu
Marszatek Wojewodztwa Lubelskiego, Prezydent Miasta Lublin i Lubelski Kurator O$wiaty.
W roku 2018 odbyta si¢ VI Gala podsumowujaca szosta edycj¢ Projektu Certyfikacji Szkot
“Szkota Innowacji” 1 Konkursu “Lider Innowacji”.

Biuro Karier Wyzszej Szkoly Ekonomii i Innowacji powolane zostalo w celu
swiadczenia pomocy studentom 1 absolwentom w wyborze drogi rozwoju zawodowego oraz
pomoc w znalezieniu zatrudnienia odpowiadajacego ich kwalifikacjom 1 aspiracjom. Biuro
prowadzi zaréwno dla studentow jak 1 absolwentow bank ofert pracy, stazy, praktyk oraz
wolontariatu. Na stronie Biura zamieszczono list¢ 45 firm z ktorymi WSEI podpisata
umowe/porozumienie dotyczace wspotpracy z zakresu organizacji praktyk.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Szeroki przekrdj branzowy interesariuszy zewnetrznych wspotpracujacych z Uczelnia.
Wspodlpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym stanowi mocng strong jednostki.
Wspotpraca (zaré6wno formalna, jak 1 nieformalna) ta ma charakter staty, r6znorodny i
aktywny, co w szczeg6lnosci dotyczy budowania i rozwijania relacji z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym o zasiggu lokalnym 1 regionalnym. Obejmuje ona w sposob skuteczny wszystkie
kluczowe wymiary, tj. zapewnia udzial interesariuszy zewnegtrznych w okreslaniu efektow
ksztalcenia, weryfikacji 1 ocenie stopnia ich realizacji, organizacji praktyk zawodowych,
a takze pozwala na skuteczne pozyskiwanie kadry dydaktycznej posiadajacej znaczne
doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia

Dobre praktyki
brak

Zalecenia

Brak
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Kryterium 6. Umi¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Wydzial prowadzacy wizytowany kierunek podejmuje dzialania w celu
umig¢dzynarodowienia procesu ksztalcenia. Studenci kierunku ekonomia studiow II stopnia
uczestniczg w obowigzkowych dwoch przedmiotach prowadzonych w jezyku obcym. Ponadto,
uczelnia organizuje dodatkowe, nieodplatne kursy wyrownawcze z jezyka angielskiego dla
studentow. Jest to bardzo dobre rozwigzanie, poniewaz studenci kierunku ekonomia sg bardzo
zréznicowani wiekowo 1 nie wszyscy mieli styczno$¢ z jezykiem angielskim na wcze$niejszym
etapie ksztalcenia. Studenci starsi wiekowo mieli stycznos$¢ z jezykiem rosyjskim. Takie kursy
daja im szans¢ wyréwnania ewentualnych brakow i w efekcie mozliwo$¢ pelnej partycypacji w
procesie ksztatcenia.

Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie stwarza studentom mozliwos$¢
uczestnictwa w mig¢dzynarodowych programach mobilnosci. Studenci moga wzia¢ udziat
W wymianie mi¢dzynarodowej w ramach programu Erasmus+. WSEI ma podpisanych 13
uméw z uczelniami zagranicznymi (Chorwacja, Hiszpania, Lotwa, Norwegia, Portugalia,
Stowenia, Belgia, Ukraina, Wlochy, Wegry), na ktore studenci kierunku ekonomia mogg
wyjecha¢ na studia. W ostatnich 3 latach z mozliwosci wyjazdu skorzystat tylko 1 student
wizytowanego kierunku. Studenci kierunku ekonomia w wigkszosci studiujag w formie
niestacjonarnej (studia stacjonarne prowadzone sa tylko na II stopniu), znaczna czg$¢
studentow jest aktywna zawodowo oraz posiada inne zobowigzania, ktdére uniemozliwiaja im
wyjazd na studia za graniceg.

Szczegotowe zasady kwalifikacji dostepne sg na stronie internetowej uczelni. Proces
rekrutacyjny jest przejrzysty i upubliczniony, a zasady rekrutacji dostgpne online. W procesie
rekrutacyjnym kryteriami kwalifikacji sg znajomos$¢ jezyka obcego oraz S$rednia ocen.
Procesem rekrutacji kandydatow zajmuje si¢ Centrum Projektow i Wspolpracy
Miedzynarodowej, ktore udziela réwniez niezbednych informacji oraz wsparcia
merytorycznego i organizacyjnego studentom ubiegajacym si¢ o udzial w wymianie. Efekty
ksztalcenia osiggane za granicg sg uznawane przez Wydziat.

Studenci kierunku ekonomia maja réwniez mozliwo$¢ wyjazdu na praktyki w ramach
programu Erasmus+. W ostatnich latach z tej mozliwosci skorzystato 13 studentow kierunku
ekonomia. W ramach polityki informacyjno-promocyjnej Wydzial udostepnit informacje
o mozliwosci wyjazdu na stronie internetowej Uczelni, w mediach spoleczno$ciowych,
za posrednictwem wirtualnego dziekanatu, a takze na tablicach ogloszen. Podczas spotkania
z Zespolem Oceniajacym PKA studenci pozytywnie ocenili dostepnos¢ 1 klarowno$¢ informacji
dotyczacych programu Erasmus+.

Internacjonalizacje¢ ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow ekonomia ocenia si¢
pozytywnie, poniewaz:

— realizowane s3 przedmioty w jezyku obcym (Zarzadzanie danymi (DATA
MANAGEMENT) oraz Zarzadzanie wartoscig przedsigbiorstwa (COMPANY VALUE
MANAGEMENT);

— przygotowany zostal katalog przedmiotéw w jezyku angielskim na potrzeby programu
Erasmus+, ktore moga by¢ uruchomione w razie zgloszenia zapotrzebowania ze strony
uczelni zagranicznej. Na studiach Il stopnia sa to: Wnioskowanie statystyczne, Ekonomia
menedzerska, Makroekonomia, Prawo gospodarcze, Ekonometria i prognozowanie
proces6w ekonomicznych, Ekonomia matematyczna, Gospodarowanie kapitatem ludzkim,
Ekonomia miedzynarodowa. Ponadto, na studiach | stopnia w jezyku angielskim zostaty
przygotowane moduty z 16 przedmiotow. Warto rowniez w tym miejscu nadmieni¢, ze
WSEI legitymuje si¢ wysokimi wskaznikami umi¢dzynarodowienia ksztatcenia.
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Specjalnosci anglojezyczne oferowane sg na nastepujgcych kilku kierunkach, takich jak:
zarzadzanie, logistyka, informatyka, pielegniarstwo.

— liczba studentéow obcokrajowcoéw na kierunku ekonomia wynosi 57 (tylko studia Il
stopnia);

— w ramach wymiany Erasmus+ od roku akademickiego 2016/17 na Wydzial przyjetych
zostato 3 studentow. W ramach wymiany nauczycieli akademickich 2 przyjechato w celu
nauczania, 2 wyjechato w celu nauczania i 2 w celach szkoleniowych;

— nauczyciele akademiccy wyjezdzaja do uczelni partnerskich w ramach programu Erasmus,
m. in. University of Huelva w Hiszpanii, Eurosuccess Counsulting LTD na Cyprze,
natomiast do WSEI przyjezdzajg pracownicy z innych os$rodkéw naukowych, m. in.
Z Transport un Telecommunication Institute z Lotwy, Universidad de Huelva z Hiszpanii,
co daje mozliwos¢ poglebionej wymiany doswiadczen w sferze dydaktyki.

— wykladowcy prowadzacy zajg¢cia na kierunku ekonomia publikuja w jezyku angielskim,
monografie oraz artykuly ze wspoélnie przeprowadzonych badan naukowych z innymi
nauczycielami akademickimi z zagranicy. W Zeszytach Naukowych Wydzialu
Administracji 1 Nauk Spotecznych publikuja artykuty naukowcy z Ukrainy i Stowacji, co
stuzy wymianie do§wiadczen badawczych.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Wiadze Wydziatu 1 Uczelni podejmuja dzialania w celu umigdzynarodowienia procesu
ksztalcenia. Studenci wizytowanego kierunku uczestniczg w obowigzkowych lektoratach
Z jezyka obecnego. Ponadto uczelnia organizuje dodatkowe, nieodptatne kursy wyréwnawcze
z jezyka angielskiego. Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie stwarza studentom
mozliwo$¢ uczestnictwa w migdzynarodowych programach mobilnosci. Studenci moga
wyjecha¢ na praktyki oraz studia w ramach programu Erasmus+. Uczelnia podejmuje dziatania
majace na celu promowanie programu oraz udziela studentom niezbednego wsparcia
merytorycznego i organizacyjnego podczas calego procesu wymiany miedzynarodowej. Proces
rekrutacji jest przejrzysty, a zasady kwalifikacji dostepne online.

Stopien internacjonalizacji ksztalcenia ocenia si¢ pozytywnie. Szczegdlnie na studiach
Il stopnia prace podejmowane na rzecz umig¢dzynarodowienia ksztalcenia sa skuteczne.
Wyrazem tego jest miedzy innymi rosngce zainteresowanie ze strony studentow pochodzacych
Z zagranicy.

Dobre praktyki

WSEI organizuje dodatkowe, nieodplatne kursy wyroéwnawcze z jezyka angielskiego
dla studentow. Takie kursy daja studentom szans¢ wyrdéwnania ewentualnych brakow
I w efekcie mozliwos¢ pelnego udziatu w procesie ksztatcenia.

Zalecenia

Dalsza sukcesywna intensyfikacja procesu umig¢dzynarodowienia ksztalcenia poprzez
angazowanie wykladowcow z =zagranicznych uczelni do prowadzenia zajeé, wsparcie
organizacyjne i finansowe wyktadowcow w wyjazdach do zagranicznych uczelni, rozwijanie
specjalnosci anglojezycznych oraz zapewnienie studentom kierunku ekonomia studia I i Il
stopnia szerokiej palety przedmiotéw do wyboru w jezyku obcym.

Kryterium 7. Infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztalcenia

7.1.Infrastruktura dydaktyczna oraz wykorzystywana w praktycznym przygotowaniu
zawodowym
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7.2.Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne
7.3.Rozw¢j 1 doskonalenie infrastruktury

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

7.1.

Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie zapewnia swoim studentom
I pracownikom bardzo dobre warunki studiowania i pracy zawodowej. Uczelnia posiada
wilasng, nowoczesng baz¢ dydaktyczng o powierzchni 11 000 m2. Pomieszczenia dydaktyczne
to:

— 5auli (na 350, 300, 280, 212, 210 miejsc);

— 5 duzych sal wyktadowych (90 — 150 miejsc);

— 9 pracowni informatycznych wyposazonych w komputery nowej generacji (tagcznie 220
stanowisk z dostepem do Internetu);

— 40 sal ¢wiczeniowych 1 seminaryjnych (kazda na 20 do 40 miejsc);

— biblioteka wraz z czytelnig (o pow. 700 m?, w peli zinformatyzowana, ze statym taczem
internetowym);

— 13 laboratoriow specjalistycznych i pracowni;

— hala sportowa (o pow. 310 m? z zapleczem sanitarnym oraz silownia o pow. 42 m?);

Infrastruktur¢ WSEI tworzg rowniez:

— pokoje dla kadry dydaktycznej (w sumie 13);

—  barek studencki o pow. 137 m?);

—  punkt ustug kserograficznych;

—  bezptatna sie¢ Wi-Fi;

— punkt sprzedazy ksigzek wydawnictwa WSEI;

— strzezony parking;

— Dom Studenta WSEI (na ok. 300 miejsc w 2-3 osobowych pokojach, oddany do uzytku
W pazdzierniku 2014 roku, wyposazony w takie udogodnienia dla mieszkancow, jak:
kawiarenka z czytelnig i miejscami do nauki, sie¢ Wi-Fi, pralnia, podziemny parking na
96 miejsc).

Zespot Oceniajacy PKA przeprowadzil wizytacje infrastruktury dydaktycznej, sal
dydaktycznych, laboratoriow komputerowych, specjalistycznych pracowni, biblioteki i
czytelni. Przeprowadzono rozmowy z pracownikiem biblioteki oraz nauczycielami
akademickimi bedacymi opiekunami wybranych laboratoriow.

Aule, sale wyktadowe, ¢wiczeniowe 1 seminaryjne wyposazone sg w klimatyzacj¢ oraz
roznego rodzaju sprzegt dydaktyczny, taki jak dziewie¢ 46 calowych ekranow TV, projektory
multimedialne, sprzet audio-video, rzutniki pisma, ekrany sterowane elektronicznie, tablice
interaktywne, Internet Wi-Fi oraz inne specjalistyczne pomoce naukowe.

Na terenie calej Uczelni dostepne sa punkty bezprzewodowego Internetu, przy czym
urzadzenia uzyte do budowy tej sieci pracujg w standardach G 1 N jednoczes$nie. Wszystkie
potaczenia s3 szyfrowane za pomoca bezpiecznego protokotu WPA?2 z autoryzacja za pomoca
portalu przechwytujacego, co gwarantuje bezpieczenstwo danych. Komputery potaczone sa
w sie¢ bazujaca na routerach CISCO. Laczna przepustowos¢ laczy internetowych Uczelni
wynosi 600 Mb/s. Infrastrukture informatyczng stanowi 19 serwero6w oraz 3 pamigci masowe.

Do dyspozycji studentéw jest 9 pracowni informatycznych, w ktérych znajduje si¢ 220
komputerow HP 7200 i5-650, HP Z400 Xeon-W3550 i DELL Vostro V3650. W trakcie
realizacji zaj¢¢ obowigzuje zasada, ze z jednego komputera korzystka jeden student. Na
komputerach zainstalowano system Windows 7 lub Windows 10 oraz system Linux: Fedora,
Centos i Ubuntu. Pakiety biurowe zainstalowane w laboratoriach to Office 2007 lub w nowszej
wersji. Specjalistyczne oprogramowanie zainstalowane w pracowniach to m.in. Adobe
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Photoshop CS5, Corel Draw, Microsoft IT Academy, SPSS, Lex AnyLogic, FlexSim, iCargo,
Excel, Coffegame, AgenaRisc. Podczas zajg¢ prowadzonych na ocenianym kierunku ekonomia
wykorzystywane jest odpowiednie oprogramowanie, w tym arkusze kalkulacyjne, pakiety
finansowo-ksiggowe, gry symulacyjne. Pomieszczenia sa w petni dostosowane do potrzeb
studentow niepelnosprawnych. Warto réwniez nadmieni¢, ze w dwoch pracowniach
informatycznych bedzie dokonana wymiana komputeréw, co zostanie sfinansowane ze
srodkow wiasnych Uczelni. Zdaniem Zespotu Oceniajagcego PKA zasadne jest podjecie
wysitkbw na rzecz stworzenia profesjonalnego laboratorium ekonomii i finanséw, ktére
powinno by¢ wykorzystywane do nabywania przez studentow praktycznych umiejetnosci
zawodowych, np. poprzez realizacje¢ wickszej liczby zaje¢ warsztatowych, gier symulacyjnych,
itp.

Studenci WSEI, w tym kierunku ekonomia moga korzysta¢ z kilkunastu nowoczesnych
laboratoriéw wyposazonych w unikalng aparature naukowo-badawcza. Sa to:

1. Laboratorium Diagnostyki Materiatéw 1 Konstrukeji
Laboratorium Szybkiego Prototypowania i Inzynierii Odwrotne;j
Laboratorium Obrabiarek Sterowanych Numerycznie Centrum Edukacji Technicznej HAS
Laboratorium Symulacji Konstrukcji 1 Systemow Transportowych
Laboratorium Diagnostyki Wibroakustycznej i Termowizyjnej
Laboratorium Bezpieczenstwa Ustug Sieciowych
Laboratorium Realizacji Nagran Audio-Video i Aplikacji Multimedialnych
Laboratorium Jakosci Uslug Sieciowych IP
Laboratorium Systemow Audiowizualnych i Technologii Multimedialnych
10 Laboratorium Analiz Substancji Szkodliwych w Produktach Rolnictwa i Zywnoéci
11. Laboratorium Psychologiczne do Badania Kierowcow
12. Laboratorium Psychologii Eksperymentalnej.

Laboratoria te wyposazone s3 w najnowszg aparatur¢ badawczg wiodacych swiatowych
producentdéw, co umozliwia prowadzenie innowacyjnych badan naukowych, kwalifikacyjnych
| przemystowych. Laboratoria zostaly utworzone dzigki finansowemu wsparciu Unii
Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej ,,Nowoczesna
Gospodarka”.

Liczba 1 wyposazenie laboratoriow sa pochodnag wieloletnich wysitkow zwigzanych
z aplikowaniem o fundusze unijne. Skuteczno$¢ tych dzialan ocenia si¢ bardzo wysoko,
poniewaz Wyzsza Szkola Ekonomii i Innowacji w Lublinie pozyskata od 2007 roku srodki
unijne na kwote ponad 200 milionéw zlotych, ktore przeznaczone zostaly na remonty i
przystosowanie budynkéw do celow naukowo-dydaktycznych. Przykladowo w roku
akademickim 2016/2017 WSEI w Lublinie pozyskata wraz z zalozycielem ,,Fundacja OIC
Poland” dofinansowanie dla 60 projektow krajowych i zagranicznych na kwote 77 mln zi.

Mankamentem jest jednak relatywnie niewielkie wykorzystanie dostgpnej bazy
laboratoryjnej w procesie dydaktycznym. W pewnym stopniu koncentracja zajec
weekendowych na studiach niestacjonarnych, takze wutrudnia lepsze wykorzystanie
laboratoriow tworzacych bazg¢ naukowo-dydaktyczng WSEL

Na baz¢ dydaktyczng WSEI w Lublinie sktadaja si¢ nie tylko wymienione wczesniej
pomieszczenia, ale rowniez nowoczesny sprzet dydaktyczny. Do dyspozycji nauczycieli
I studentdw pozostaje ponad 250 komputerow stacjonarnych, 120 laptopoéw i 20 projektorow
multimedialnych.

Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych zapewnia baz¢ dydaktyczng i naukowo-
badawczg do prowadzenia zaje¢ na ocenianym kierunku ekonomia, zaréwno na profilu
ogblnoakademickim, jak i praktycznym. Studenci studidow magisterskich realizuja badania
naukowe, co znajduje potwierdzenie w zawartosci prac dyplomowych oraz dzialalnosci Kota
Naukowego ,,Mtodzi Ekonomisci”. Z kolei studenci studiéw I stopnia o profilu praktycznym
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maja mozliwos$¢ realizacji zaje¢ zwigzanych z praktycznym przygotowaniem do zawodu.
Uczelnia biznesowa jaka jest WSEI systematycznie wlacza pracodawcow w proces
dydaktyczny. Uczelnia bardzo aktywnie wspolpracuje z interesariuszami zewngtrznymi, w tym
z pracodawcami, co potwierdza nie tylko dokumentacja przedtozona podczas wizytacji
Zespotowi Oceniajgcemu PKA, ale rowniez spotkanie z interesariuszami, na ktorym obecnych
byto 25 przedstawicieli wiodacych przedsiebiorstw.

Infrastruktura naukowo-dydaktyczna jest wiasciwie dostosowana do potrzeb studentow
niepelnosprawnych. Na kierunku ekonomia studiuje ich 10, w tym 8 na studiach Il stopnia.
Z mysla o nich zostata wybudowana nowoczesna winda oraz platforma dla osob poruszajacych
si¢ na wozkach inwalidzkich. W Uczelni bardzo aktywnie dziala Biuro ds. Osob
Niepelnosprawnych. Jego zadaniem jest monitoring udogodnien infrastrukturalnych
I organizacyjnych. Ponadto Wypozyczalnia Sprzetu Specjalistycznego zapewnia dostep do
sprzetu 1 urzadzen wspomagajacych proces dydaktyczny. Dziatania te koordynowane sg przez
Asystenta Osob Niepelnosprawnych.

Zespol Oceniajacy PKA spotkat si¢ ze studentami ocenianego kierunku. Jednym
z poruszanych watkow byty ich opinie na temat infrastruktury wykorzystywanej w procesie
ksztalcenia. Zdaniem studentow ocenianego kierunku baza dydaktyczna wykorzystywana do
prowadzenia ksztatcenia jest dobrze dostosowana do potrzeb studentow. Sale dydaktyczne sa
wystarczajagco przestronne, wlasciwie wyposazone w $rodki audiowizualne i system
nagtosnienia. Liczba sal z punktu widzenia studentéw jest dostosowana do ich potrzeb.
Obiekty, w ktorych Uczelnia prowadzi dziatalno$¢ sa w pelni przystosowane do potrzeb osob
Z niepetnosprawnosciami. Studenci mogg korzysta¢ z infrastruktury WSEI réwniez poza
godzinami zaj¢¢. Na terenie Uczelni dziata szerokopasmowa sie¢ Wi-Fi.

7.2.

Biblioteka WSEI stanowi podstawe systemu biblioteczno-informacyjnego Uczelni,
stuzacego wspieraniu ksztalcenia studentow oraz nowoczesnemu zarzadzaniu wiedzg.
Gromadzone sg w niej wszystkie rodzaje zbioréw, ktore sg niezbedne do prowadzenia badan
naukowych i realizowania procesu dydaktycznego. Biblioteka uczelniana sktada si¢ z:

1. czytelni gtdéwnej ze stanowiskami do pracy dla 50 osob;

2. czytelni ksiegozbioru podrgcznego dla 25 0sob;

3. 12 stanowisk komputerowych do przegladania komputerowych katalogéw bibliotecznych,
zamawiania zbiorow online oraz korzystania z cyfrowych baz danych. Podkresli¢ nalezy,
ze 4 komputery sg dostosowane do pracy studentow niepetnosprawnych. Stanowiska te
wyposazone sg w specjalne stoliki pod komputery dla oséb poruszajacych si¢ na wozkach,
podswietlane lupy do powigkszania tekstu, ekrany dotykowe, specjalistyczne podporki
i podktadki pod myszki.

Na terenie czytelni znajduje si¢ ponadto
winda dla 0sob z niepelnosprawnosciami;
stanowiska do udostepniania zbiorow — z wykorzystaniem programu PATRON 4;
pomieszczenia ze stanowiskiem komputerowym do opracowania zbiorow bibliotecznych;
magazynow ksiegozbioru gtownego, podrecznego i czasopism;
pomieszczenia pomocniczego do kserowania tekstu;
pomieszczenia socjalnego dla pracownikéw Biblioteki, kompleksu pomieszczen
sanitarnych, w tym toalet przystosowanych do potrzeb oséb niepetnosprawnych;

Warunki lokalowe biblioteki, jej obsad¢ kadrowa oraz sktonnos$¢ studentow do
korzystania z tradycyjnych zbioréw zwartych 1 czasopism w czytelni ocenia si¢ jako
odpowiednie. Ksiggozbidr biblioteczny (zwazywszy na liczbe studentéw i absolwentow
Uczelni) jest relatywnie skromny. Liczy on obecnie ponad 54 tys. egzemplarzy ksigzek z
réznych dziedzin wiedzy: od encyklopedii, informatoréw og6lnych, stownikow jezykowych i
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podrecznikdéw do nauki jezykow obcych, po podrgczniki z zakresu prowadzonych przez WSEI
kierunkow studiow magisterskich, licencjackich, inzynierskich i podyplomowych. Kolekcja
ksigzek w wersji elektronicznej Libralbuk liczy 1286 egzemplarzy. Zbiory specjalne:
audiobooki, e-booki (ksigzki w wersji elektronicznej dostgpne dla czytelnikow zarowno na
terenie Uczelni, jak i w domu), ptyty CD, CD-ROM i DVD, kasety VHS i magnetofonowe oraz
mapy i plansze dydaktyczne licza tacznie ponad 2 000 sztuk.

Zbiory biblioteki tworzg rowniez komputerowe bazy wiedzy i 150 tytutow czasopism
naukowych. Biblioteka WSEI posiada licencjonowany dostep do baz wiedzy online:

1. Systemu Informacji Prawnej Legalis — rownoczesny dostep ze wszystkich komputerow na
terenie uczelni;

2. bazy wiedzy w jezyku angielskim: EBSCOhost, EBSCO — PsycARTICLES, bazy
ARIANTA — naukowe i fachowe polskie czasopisma elektroniczne;

3. Czytelni czasopism online Wydawnictwa INFOR.

Czytelnicy poprzez strong internetowg Biblioteki WSEI maja dostep online do zasobdéw
bibliotecznych oraz zautomatyzowanych katalogow, a takze do zasobow elektronicznych
| katalogow innych bibliotek regionu oraz kraju, w tym do zasoboéw Wirtualnej Biblioteki
Nauki.

Studenci ocenianego kierunku posiadaja dostgp do prenumerowanych czasopism, takich
jak miedzy innymi: Ekonomista, Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstw, Harvard Business
Review Polska, Przeglad Organizacji, Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi, Marketing i Rynek,
Handel Wewng¢trzny, Logistyka, Finanse Komunalne, Personel i Zarzadzanie i inne.

Zasoby biblioteczne s3 systematycznie uzupeiniane. Na te cele przewidziany jest
coroczny budzet w kwocie 250 tys. zl. Podczas wizytacji Zespotu Oceniajacego PKA miato
miejsce katalogowanie nowo zakupionych ksigzek za kwote blisko 50 tys. zt.

Reasumujac, Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie zapewnia studentom
wizytowanego kierunku mozliwo$¢ korzystania z zasobow bibliotecznych i informacyjnych,
dostep do literatury zalecanej w kartach przedmiotow oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki.
WSEI dysponuje wiasng biblioteka wraz z czytelniami. Biblioteka czynna jest przez siedem dni
w tygodniu. Ponadto na mocy podpisanych uméw studenci wizytowanego kierunku moga
korzysta¢ ze zbioré6w 7 innych uniwersyteckich i miejskich lubelskich bibliotek. Podczas
spotkania z Zespolem Oceniajacym PKA studenci pozytywnie zaopiniowali dostgpno$¢
rekomendowanych przez nauczycieli akademickich pozycji oraz godziny otwarcia biblioteki.

7.3.

Baza dydaktyczna oraz infrastruktura wykorzystywana w procesie ksztatcenia jest na
biezaco monitorowana i udoskonalana. Nad optymalnym wykorzystaniem infrastruktury
technicznej WSEI, w tym gléwnie pracowni i laboratoriow specjalistycznych oraz sprzetu
multimedialnego czuwa Wydzialowa Komisja ds. Programoéw Nauczania i Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia.

Uczelnia ustawicznie dazy do doskonalenia infrastruktury dydaktycznej i naukowe;.
Realizowane s3a kosztowne remonty i modernizacje, co znacznie podnosi standard
pomieszczen. Uczelnia w latach 2002 1 2013 dokonata szeregu remontéw i modernizacji, co
znacznie podniosto funkcjonalno$¢ poszczegdlnych czesci budynku. Z mysla o
niepelnosprawnych studentach w 2005 roku zostala wybudowana nowoczesna winda
wewnetrzna, a w 2007 roku zostala uruchomiona platforma dla os6b poruszajacych si¢ na
wozkach inwalidzkich. Najnowsza wizytdéwka inwestycji infrastrukturalnych WSEI jest
powstanie bogato wyposazonego Monoprofilowego Centrum Symulacji Medyczne;.

Uczelnia wypracowata i wdraza procedury zorientowane na rozw¢j i doskonalenie
infrastruktury. Systematycznej ocenie podlegaja nastepujace elementy:

1. Rozwdj ilosciowy zbioréw bibliotecznych;
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Profilowanie dziedzinowe zbioréw bibliotecznych dla zapewniania jakos$ci ksztalcenia;
Cyfryzacja zbiorow bibliotecznych;

Optymalizacja procesu udostepniania zbioréw bibliotecznych;

Rozw¢j oferty bibliotecznych ustug z zakresu informacji naukowe;.

Ksiggozbior biblioteczny jest systematycznie dostosowywany do nowych programow
ksztatcenia. Wladze dziekanskie, nauczyciele akademiccy i pracownicy biblioteki uczestnicza
w procesie doboru literatury obowigzkowej i dodatkowej w sylabusach. Systematycznie
aktualizuja zasoby biblioteczne, dostosowujac je do potrzeb studentéw, aby byly spdjne z
literaturg wymagang i zalecang przez wyktadowcow.

Potrzeba wzbogacania 1 unowocze$niania infrastruktury dydaktycznej, w tym
bibliotecznej, jest takze przedmiotem badan satysfakcji studentéw. Studenci mogag zglaszac
swoje uwagi dotyczace infrastruktury w ramach ,,Studenckiej ankiety oceny pracy dziekanatu
oraz infrastruktury”, ktéra zawiera pytania dotyczace wyposazenia sal dydaktycznych,
funkcjonowania sieci Wi-Fi, funkcjonowania biblioteki, infrastruktury gastronomicznej, a takze
ogo6lnego przystawania budynkéw do potrzeb studentow. W ankiecie znajduje si¢ rowniez
miejsce na dodatkowe uwagi i opinie studentow. Ponadto studenci moga zglasza¢ swoje opinie
1 potrzeby poprzez Samorzad Studentow, a takze bezposrednio do kompetentnych
pracownikow.

oW

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

Mocng strong studiow na ocenianym kierunku jest infrastruktura dydaktyczna i
naukowo badawcza dajaca dobre podstawy do osiggania przez studentdw zakladanych efektow
ksztalcenia, zarowno w zakresie praktycznego przygotowania do zawodu, jak i prowadzenia
badan naukowych. Baza dydaktyczna, ktora dysponuje Wydzial Administracji i Nauk
Spotecznych Wyzszej Szkoly Ekonomii 1 Innowacji w Lublinie umozliwia pelne osiggnigcie
zaktadanych efektow ksztatcenia na kierunku ekonomia — studia 1l stopnia o profilu
ogolnoakademickim.

Budynek Uczelni jest wlasno$cia WSEIL Liczbe 1 wyposazenie sal dydaktycznych
I pracowni komputerowych ocenia si¢ jako satysfakcjonujgcg. Zbiory biblioteczne:
podreczniki, czasopisma oraz elektroniczne bazy danych odpowiadaja potrzebom ocenianego
kierunku studiéw 1 zapewniaja studentom mozliwos$¢ korzystania z podstawowej literatury.
Zasoby biblioteczne s3 aktualizowane i zapewniaja dostgp do bibliografii wymienionej w
kartach przedmiotow.

Wydziat Administracji 1 Nauk Spotecznych Wyzszej Szkoty Ekonomii 1 Innowacji
w Lublinie zapewnia studentom Kkierunku ekonomia dostep do zasobdéw bibliotecznych
I informacyjnych. Budynek, w ktérym odbywaja si¢ zajecia dydaktyczne jest w pelni
przystosowany do potrzeb osob z niepetlnosprawnosciami. Uczelnia umozliwia studentom
ocen¢ infrastruktury w sposob sformalizowany poprzez Studencka ankiet¢ oceny pracy
dziekanatu oraz infrastruktury. Uczelnia podejmuje dziatania majace na celu modernizacj¢ 1
rozwoj infrastruktury.

Dobre praktyki
brak

Zalecenia
brak
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Kryterium 8. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢ i osiaggania
efektow ksztalcenia

8.1.Skutecznos¢ systemu opieki i wspierania oraz motywowania studentéw do osiggania
efektow ksztalcenia
8.2.Rozw¢j 1 doskonalenie systemu wspierania oraz motywowania studentow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

8.1.

Na Wydziale Administracji i Nauk Spotecznych Wyzszej Szkoly Ekonomii i Innowacji
w Lublinie funkcjonuje system opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej dla studentow.
Wydziat zapewnia studentom wsparcie dydaktyczne udzielane przez nauczycieli akademickich.
Studenci kierunku ekonomia maja mozliwo$¢ odbywania konsultacji z nauczycielami
akademickimi podczas wyznaczonych dyzurow, za posrednictwem poczty elektronicznej, a
takze telefonicznie. Terminy konsultacji sa dostosowane do potrzeb studentow stacjonarnych i
niestacjonarnych. Podczas spotkania z zespotem oceniajagcym studenci wyrazili opinie¢, Ze
nauczyciele akademiccy chetnie udzielajg im niezbednego wsparcia, sg otwarci na studentow, a
takze zachecaja ich do uczestnictwa w konsultacjach. Studenci maja dost¢p do dodatkowych
materiatéw dydaktycznych i pomocy naukowych, nauczyciele akademiccy udostepniaja
studentom materiaty poprzez platforme¢ e-learning. Na platformie umieszczane sg dodatkowe
materialy takie jak prezentacje czy artykuty. Niezbedne informacje o przedmiotach znajdujg si¢
w kartach opisOw modutdow ksztatcenia, ktore zawieraja informacje podstawowe, cele modutu,
efekty ksztalcenia, wymagania formalne i wstepne, tresci modutu, metody i formy zajec,
sposoby weryfikacji efektow ksztalcenia, a takze bilans punktéow ECTS. Nauczyciele
akademiccy prezentujg ich tres¢ podczas pierwszych zaje¢, sa one rowniez dostepne online.
Studenci kierunku ekonomia w razie potrzeby moga réwniez liczy¢ na wsparcie Dziekana oraz
Prodziekana Wydzialu. Wszystkich niezbednych informacji w zakresie spraw zwigzanych z
procesem dydaktycznym udziela studentom Dziekanat (kwestie organizacyjne, ewentualne
problemy studentow) oraz Biuro Obstugi Studenta (pomoc materialna, informacje ogodlne,
sktadanie dokumentdéw). W opinii studentow osoby pracujagce w Dziekanacie oraz Biurze maja
odpowiedni zakres wiedzy zwigzanej z procesem ksztalcenia oraz udzielajg im niezbgdnego
wsparcia zwigzanego z tokiem studiéw. Godziny pracy jednostek dostosowane sg do potrzeb
studentow studiow stacjonarnych oraz niestacjonarnych kierunku ekonomia. Osoby obecne na
spotkaniu z zespotem oceniajagcym wyrazilty pozytywna opini¢ dotyczaca pracownikow
Dziekanatu oraz Biura Obstugi Studentow. Studenci przyznali, ze osoby pracujagce w
jednostkach odpowiedzialnych za obsluge administracyjng sa uprzejme 1 efektywnie
rozwigzujg wszystkie ich problemy.

Zgodnie z Regulaminem Studiow Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji w Lublinie
studenci moga studiowa¢ wedhug indywidualnej organizacji studiéw oraz indywidualnego
planu studidow 1 programu nauczania. Indywidualna organizacja studidow umozliwia studentom
realizacj¢ obowigzujacego w uczelni planu studiow, w terminach i formach dostosowanych do
szczegolnych okolicznosci zyciowych studenta. Indywidualny plan studiow 1 program
nauczania jest skierowany do studentéw wyrdzniajacych si¢ szczegdlnie dobrymi wynikami w
nauce, ktorzy wykazuja uzdolnienia w zakresie okreslonej dyscypliny, wychowuja dzieci, sa
osobami z niepelnosprawno$ciami, korzystaja z urlopu ze wzgledow zdrowotnych, studiuja na
dwoch kierunkach lub odbywaja czes$¢ studidéw poza uczelnig. W ramach indywidualnego planu
studiow 1 programu nauczania Dziekan przydziela studentowi opiekuna naukowego, ktory wraz
ze nim opracowuje propozycje planu studiow i1 programu nauczania. Podczas spotkania z
zespolem oceniajagcym studenci stwierdzili, ze wiedza o mozliwosciach indywidualizacji
procesu studiowania.
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W ramach wsparcia materialnego studenci mogg wnioskowa¢ o przyznanie wszystkich
swiadczen wskazanych w art. 86 ust. 1 pkt 1-4, ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Przyznawaniem stypendiéw zajmuje si¢ Komisja Stypendialna, w ktorej sktadzie znajdujg si¢
przedstawiciele studentow. Wszystkich niezbednych informacji dotyczacych pomocy
materialnej udziela Biuro Obstugi Studentéw. Dyzury sg dostosowane do potrzeb studentéw
stacjonarnych 1 niestacjonarnych. Osoby obecne na spotkaniu z zespotem oceniajacym
pozytywnie zaopiniowaly system przyznawania pomocy materialnej 1 dostepno$¢ oséb
odpowiedzialnych za proces przyznawania stypendiéw. System pomocy materialnej oferowany
studentom jest racjonalny i przejrzysty oraz nie wystepuja opdznienia w wyplacie swiadczen
dla studentow wizytowanego kierunku. Podczas spotkania z zespotem oceniajagcym studenci
wyrazili opini¢, ze system stypendialny jest dla nich motywacja do osiggania lepszych
wynikow w nauce. Poza stypendiami ze $rodkoéw zewngtrznych studenci wizytowanego
kierunku mogg korzysta¢ réwniez z roznego rodzaju bonifikat i ulg w optatach czesnego (m.in.
znizki dla absolwentow, znizki dla rodzin).

Wydzial wspiera studentéw w kontaktach z otoczeniem spotecznym i gospodarczym
oraz w procesie wchodzenia na rynek pracy. W Wyzszej Szkole Ekonomii i Innowacji w
Lublinie funkcjonuje Biuro Karier i Spraw Studenckich, ktore zajmuje si¢ prowadzeniem
banku ofert pracy, stazy i praktyk, organizacja szkolen i warsztatow rozwijajacych
kompetencje spoteczne i zawodowe, przeprowadzaniem testéw kompetencji, wspotpraca z
pracodawcami, a takze doradztwem indywidualnym. Podczas spotkania z zespotem
oceniajacym studenci poinformowali, ze wiedza o mozliwosciach wsparcia oferowanych przez
Biuro.

W Wyzszej Szkole Ekonomii i Innowacji w Lublinie jednostka odpowiedzialng za
wsparcie studentdéw z niepelnosprawnosciami jest Biura ds. Oséb Niepelnosprawnych, ktore
zajmuje si¢ rozpoznawaniem potrzeb, probleméw 1 oczekiwan studentow z
niepetnosprawnosciami, pomocg w zatatwieniu biezacych spraw na uczelni, podejmowaniem
dzialah na rzecz pelnej integracji spolecznej 1 aktywizacji zawodowej o0séb z
niepetnosprawnosciami, usuwaniem barier w dostepie do zasobow informacyjnych 1
edukacyjnych, a takze informowaniem o mozliwosciach wsparcia. Na kierunku ekonomia
studiuje obecnie 10 o0s6b z niepetnosprawnoscig. Uczelnia zapewnia studentom z
niepetnosprawnosciami wsparcie w sferze dydaktycznej, materialnej oraz socjalno-bytowej.
Osoby z niepetnosprawnosciami mogg liczy¢ na pomoc asystenta, dowoz na zajecia
dydaktyczne, wypozyczenie specjalistycznego sprzetu, zmiang formy egzaminu, dostosowanie
materiatow dydaktycznych do indywidualnych potrzeb, a takze na wsparcie specjalistow,
takich jak doradca zawodowy, prawnik, psycholog. Ponadto BON organizuje kursy i szkolenia
dla pracownikow administracyjnych i1 dydaktycznych wspotpracujacych ze studentami z
niepetnosprawnosciami. Uczelnia dla o0sob z niepelnosprawnos$ciami organizuje takze
nieodptatne wyjazdy integracyjno-adaptacyjne, podczas ktorych studenci uczestnicza w
roznorodnych szkoleniach, a takze majg mozliwo$¢ nawigzania kontaktu z innymi studentami z
niepetnosprawnosciami. Zgodnie art. 86, ust. 1 pkt 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce studenci z niepelnosprawnos$ciami mogg ubiegac si¢ o stypendium specjalne dla osob
niepetnosprawnych. Pracownicy Biuro podchodza indywidualnie do kazdej osoby, ktora si¢ do
nich gtosi, wspdlnie szukajac mozliwosci likwidacji barier wynikajacych z niepelnosprawnosci.

Studenci kierunku ekonomia maja mozliwos$¢ dziatania w Kole Naukowym ,,Mtodzi
Ekonomisci”. Koto ma zapewnione wsparcie merytoryczne i finansowe ze strony Wtadz
Wydzialu. W ramach dziatalno$ci kola jego cztonkowie zajmuja si¢ poglebianiem swojej
wiedzy ekonomicznej, a takze uczestnicza w konferencjach naukowych oraz wizytach
studyjnych. Podczas spotkania z zespolem oceniajacym cztonkowie kota pozytywnie
zaopiniowali wsparcie merytoryczne oraz finansowe zapewniane przez Wydzial. Studenci
wyrazili opinig, ze w kazdej sytuacji mogg liczy¢ na wsparcie opiekuna kota.
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W Wyzszej Szkole Ekonomii i Innowacji w Lublinie funkcjonuje Samorzad Studentow,
ktory aktywnie uczestniczy w dziataniach organdéw kolegialny uczelni i Wydziatu, posredniczy
w komunikacji pomigdzy studentami a Witadzami uczelni, a takze organizuje projekty o
charakterze integracyjnym, rozrywkowym oraz charytatywnym, takie jak Mistrzostwa
Akademickie FIFA, otrzgsiny, The Best of WSEI - konkurs talentéw, adapciak, andrzejki,
Feliniada WSElada (juwenalia), czy tez akcja rejestracji potencjalnych dawcéw komorek
macierzystych. Przedstawiciele Samorzadu obecni na spotkaniu z zespotem oceniajgcym
przyznali, ze maja zapewnione odpowiednie wsparcie ze strony uczelni. Moga oni korzysta¢ z
infrastruktury uczelni, majg zapewnione biuro oraz S$rodki finansowe na dziatalnos¢. We
wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalno$cig czlonkowie Samorzadu moga liczy¢ na
wsparcie Wiladz Uczelni. Studenci kierunku ekonomia maja rowniez mozliwosci rozwijania
swoich zainteresowan pozanaukowych. Na uczelni dziala czasopismo studenckie, grupa
medialna, Akademicki Zwigzek Sportowy, zespdt muzyczny, zesp6t taneczny, a takze klub
szachowy.

8.2.

Studenci kierunku ekonomia sa informowani o oferowanych rodzajach wsparcia za
posrednictwem strony internetowej uczelni, medidw spolecznosciowych, Wirtualnego
Dziekanatu, a takze poprzez tablice informacyjne. W opinii studentéw obecnych na spotkaniu z
zespolem oceniajacym system informowania o mozliwo$ciach wsparcia jest efektywny, a
wszystkie informacje docieraja do nich w odpowiednim czasie.

Skuteczno$¢ systemu wsparcia dydaktycznego 1 administracyjnego dla studentow jest
systematycznie badana oraz w miar¢ mozliwosci uczelni udoskonalana. Wsparcie dydaktyczne
jest przez studentdéw oceniane w ramach Ankiety oceny zaje¢ dydaktycznych, ktéra zawiera
pytania dotyczace materiatow dydaktycznych 1 ich uzytecznosci, konsultacji, a takze kontaktu z
prowadzacym. W ankiecie znajduje si¢ rowniez miejsce na dodatkowe uwagi i opinii
studentow. Skuteczno$¢ systemu wsparcia administracyjnego jest badania w ramach
Studenckiej ankiety oceny pracy dziekanatu oraz infrastruktury, w ktorej znajduja si¢ pytania
dotyczace kompetencji 1 wiedzy pracownikdéw dziekanatu, terminowos$ci rozpatrywania spraw,
a takze dostepnosci informacji dotyczacych wsparcia. W ramach pytania otwartego studenci
maja mozliwos$¢ zglaszania swoich uwag 1 propozycji. Osoby obecne na spotkaniu z zespotem
oceniajacym wyrazily opini¢, ze dostrzegaja zmiany wynikajace ze zgloszonych przez nich
uwag. Studenci stwierdzili, ze wigkszo$¢ problemow zglaszaja osobiscie w dziekanacie, a
uczelnia szybko 1 efektywnie podejmuje dzialania majace na celu ich rozwigzanie. Wyzsza
Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie w sposob systemowy i sformalizowany bada potrzeby
studentéw z niepetnosprawnosciami. Ankieta dotyczaca potrzeb studentéw niepetnosprawnych,
zawiera szereg pytan dotyczacych oczekiwanych form wsparcia i umozliwia zbadanie
indywidualnych potrzeb danego studenta wynikajacych z niepelnosprawnosci.

Uzasadnienie, z uwzglednieniem mocnych i stabych stron

System opieki dydaktycznej, materialnej i naukowej jest dostosowany do potrzeb
studentow Wydziatu Administracji i Nauk Spolecznych Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji
w Lublinie. Studenci mogg liczy¢ na wsparcie dydaktyczne ze strony nauczycieli
akademickich. Niezbedne wsparcie zwigzane z tokiem studiéw studenci otrzymuja od
pracownikoOw dziekanatu oraz Biura Obstugi Studentow. Osoby obecne na spotkaniu z
zespolem oceniajagcym wyrazity opini¢, Zze maja zapewnione rzeczywiste wsparcie ze strony
nauczycieli akademickich. Zgodnie z Regulaminem studiow Wyzsze; Szkoty Ekonomii i
Innowacji w Lublinie studenci maja mozliwos¢ studiowania wedtug indywidualnej organizacji
studiow indywidualnego planu studiow 1 programu nauczania. Na uczelni funkcjonuje
efektywny system pomocy materialnej, ktory w opinii studentow jest motywacja do osiggania
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lepszych wynikéw w nauce. W WSEI dziata Biuro Karier 1 Spraw Studenckich, ktore
podejmuje szereg dziatah majacych na celu wsparcie studentow w kontaktach z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Studenci kierunku ekonomia uczestnicza w obowigzkowych
praktykach zawodowych. W ich opinii proces organizacji praktyk dziata prawidlowo. Studenci
z niepetnosprawnos$ciami mogg liczy¢ na wsparcie w sferze dydaktycznej, materialnej oraz
socjalno-bytowej. Na Wydziale funkcje Koto Naukowe ,,Mtodzi Ekonomisci”, cztonkowie kota
maja zapewnione wsparcie finansowe i1 merytoryczne. Witadze WSEI wspieraja Samorzad
Studentoéw, ktéry posredniczy w komunikacji pomigdzy studentami a pracownikami uczelni,
uczestniczy w dzialaniach organéw kolegialny, a takze organizuje projekty o charakterze
integracyjnym, rozrywkowym i charytatywnym. Skuteczno$¢ systemu wsparcia dydaktycznego
oraz administracyjnego jest systematycznie badana w ramach Ankiety oceny zajec
dydaktycznych oraz Studenckiej ankiety oceny pracy dziekanatu oraz infrastruktury.

Dobre praktyki

W ramach wsparcia studentdw z niepelnosprawnosciami WSEI organizuje nieodptatne
wyjazdy integracyjno-adaptacyjne, podczas ktorych studenci uczestnicza w réznorodnych
szkoleniach, a takze maja mozliwo$¢ nawigzania kontaktu z innymi studentami z
niepetnosprawnosciami.

Zalecenia
Brak

5. Ocena dostosowania si¢ jednostki do zalecen z ostatniej oceny PKA, w odniesieniu do
wynikow biezacej oceny

Kierunek ekonomia jest oceniany przez PKA po raz trzeci. Ostatnia ocena tego kierunku odbyta
si¢ w roku 2012.

Zalecania Charakterystyka dzialan doskonalacych oraz ocena ich

skutecznosci

"Konieczne jest opracowanie strategii | Zalecenia dotyczace

okreslenia horyzontu czasowego dla

Wydziatu, ktory spetniatby standardy | realizacji okre$lonych celéw zostaly uwzglednione przy
formalne i merytoryczne tej | opracowaniu  Strategii Wydzialu, uwzgledniajac  zmiany
dtugofalowej koncepcji rozwoju | organizacyjne i prawne jakie miaty miejsce w kolejnych latach.

Wydziatu" Ostatnia aktualizacja Strategii Wydzialu zostala zatwierdzona na

posiedzeniu Rady Wydziatu 02.10.2018 Uchwata Rady Wydziatu
z dnia 3/2018/20109.

"Nieodzowne jest ponowne okreslenie
obszarow, dziedzin i dyscyplin, do
ktorych odnosza si¢ efekty ksztalcenia
na kierunku ekonomia.

Uwzgledniajac zalecenie PKA Rada Wydziatu na posiedzeniu 16
maja 2013 r. podj¢ta uchwale dotyczaca zatwierdzenia nowych
efektow ksztalcenia na kierunku ekonomia na studiach I i 1l
stopnia (Uchwata RW nr 1/2012/2013), ktéra nastepnie
zatwierdzit Senat Uczelni w dniu 28 maja 2013 r. (Uchwala
Senatu nr 67/2012/2013). Kierunek studiow ekonomia
przyporzadkowany zostat do obszaru nauk spotecznych.

Ostatnia aktualizacja zostat dokonana w ramach zatwierdzenia
efektow ksztalcenia zgodnie z Polska Ramg Kwalifikacji. Na
Radzie Wydzialu 19.06.2017 zostala podjeta Uchwala nr
11/2016/2017 opiniujaca dla Senatu Uczelni.

W przyjetym programie ksztalcenia na kierunku Ekonomia | i Il
stopnia efekty ksztalcenia odnosza si¢ do obszaru nauk

55




spotecznych i dotycza nastgpujacych dziedzin nauki oraz
wiasciwych dyscyplin naukowych:

Dyscyplina ekonomia, dziedzina nauk ekonomicznych, obszar
nauk spotecznych

Dyscyplina finanse, dziedzina nauk ekonomicznych, obszar nauk
spotecznych

Dyscyplina nauki o zarzadzaniu, dziedzina nauk ekonomicznych,
obszar nauk spotecznych

Aktualnie trwajg prace w ramach dostosowania programow
ksztatcenia do wymogdéw nowej Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o0 szkolnictwie wyzszym i nauce.

Efekty ksztatcenia dla kierunku ekonomia — studia I i Il stopnia
wstepnie zostaly przypisane do obszaru nauk spolecznych,
dyscyplina ekonomia i finanse (wiodaca) oraz nauki o zarzgdzaniu
i jakosci (zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20.09.2018 w sprawie dziedzin
nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych)

"Za celowe uznaje si¢ przeformutowanie
i uspdjnienie efektow ksztalcenia w taki
sposoéb, by studenci  wszystkich
specjalnosci studiow 1 i II stopnia mogli
zrealizowa¢ wszystkie efekty zalozone
w programie”

Uwzgledniajac zalecenie PKA Rada Wydziatu na posiedzeniu 16
maja 2013 podjeta uchwale dotyczaca zatwierdzenia nowych
efektow ksztalcenia na Kkierunku Ekonomia na studiach I i Il
stopnia (Uchwata RW nr 1/2012/2013), ktéra nastepnie
zatwierdzit Senat Uczelni w dniu 28 maja 2013 r. (Uchwala
Senatu nr 67/2012/2013). Ostatnia aktualizacja zostal dokonana w
ramach zatwierdzenia efektow ksztatcenia zgodnie z Polskag Rama
Kwalifikacji. Na Radzie Wydzialu 19.06.2017 zostata podjgta
Uchwata nr 11/2016/2017 opiniujaca dla Senatu Uczelni.

Dla studiéw | stopnia na kierunku ekonomia sformutowano 43
efekty ksztatcenia. Sposrdd nich:

15 dotyczy wiedzy,

18 dotyczy umiejetnosci,

10 dotyczy kompetencji spotecznych.

Dla studiow Il stopnia sformutowano 30 efektow ksztalcenia.
Sposrod nich:

13 dotyczy wiedzy,

12 dotyczy umiegjetnosci,

5 dotyczy kompetencji spotecznych.

Efekty ksztalcenia zostaly sformutowane tak aby mogly by¢
zrealizowane przez  studentow  wszystkich  specjalno$ci
obowigzujacych na studiach I i II stopnia.

"Nalezy jeszcze bardziej stanowczo
respektowaé zasade, wedlug ktorej prace
magisterskie i licencjackie sg zgodne ze
standardem kierunku ekonomia. Celowe
jest rowniez zwracanie wigkszej uwagi
na fakt, by promotor lub recenzent byt
samodzielnym pracownikiem nauki"

Tematyka prac licencjackich i magisterskich zatwierdzana jest na
posiedzeniach Rady Wydziatu. Zapewnienie zgodnosci tematyki 1
tre§ci prac ze standardami kierunku ekonomia jest co roku
przedmiotem dyskusji w trakcie jej posiedzen. W zwiazku z
niedociggnieciami dotyczacym wypelnienia tego wymogu w
petni, Rada Wydzialu oraz wladze Uczelni zainicjowaty prace
zwigzane zuruchomieniem ksztatcenia na studiach Il stopnia
kierunku Zarzqdzanie. (Wniosek ztozono w listopadzie 2018 r.).
Zasada doboru promotoréw i recenzentéw tak by jeden z nich byt
samodzielnym pracownikiem nauki jest przestrzegana na studiach
I i Il stopnia ocenianego kierunku. Odpowiednie decyzje
weryfikuje Dziekan, w ramach obsady promotoréw, a nastgpnie
wyznacza recenzentow tych prac.

"Konieczne jest okreslenie
procentowego udzialu punktow ECTS
dla kazdego z obszarow ksztalcenia

Od 2013/14 kierunek ekonomia I i II stopnia przyporzadkowany
zostal w catosci do obszaru nauk spotecznych (Uchwata RW nr
1/2012/2013 i Uchwata Senatu nr 67/2012/2013). Aktualne -
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wyroznionego w programie ksztalcenia
na Kierunku ekonomia. Nieodzowne jest
rowniez uzupetnienie opisow modutow
ksztatlcenia o doktadnie okreslone i
dostosowane do ich specyfiki, naklady
pracy studenta”.

Uchwata Rady Wydziatu z 19.06.2018 nr 1/2017/2018 w prawie
zatwierdzenia efektow ksztalcenia dla kierunku ekonomia |
stopnia o profilu praktycznym i Uchwata Rady Wydzialu z
19.06.2018 nr 2/2017/2018 w prawie zatwierdzenia efektow
ksztalcenia dla kierunku ekonomia Il stopnia o profilu
ogodlnoakademickim.

Opisy moduléw ksztatcenia i przedmiotéw ksztalcenia tzw.
sylabusy zostaty uzupeknione o okreslony i opisany naktad pracy
studenta

"Konieczne jest uzupetnienie minimum
kadrowego na studiach I jak i Il stopnia”

Zgodnie z zaleceniem PKA minimum kadrowe zostato
odpowiednio uzupelnione. Ostatnie minimum kadrowe przed
wejsciem w zycie nowej Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo 0
szkolnictwie wyzszym 1 nauce obejmowato 15 nauczycieli
akademickich (w tym 6 — dr hab., 9 — dr).

"Uzasadnione jest dalsze
intensyfikowanie badan naukowych
wpisujacych si¢ w kanon ekonomii.
Podniesieniu poziomu prac naukowych

sprzyja¢c powinna dalsza, pelniejsza
realizacja zaktadanych efektow
ksztalcenia na kierunku ekonomia.

Wazrost poziomu umigdzynarodowienia
nalezy uzna¢ jako istotny, priorytetowy
kierunek  aktywnos$ci  pracownikow
i studentow"

Zakres prac naukowo badawczych oraz dziatan zmierzajacych do
umi¢dzynarodowienia nauczycieli akademickich i1 studentow
podjetych w roku 2013/14 zostal przedstawiony w pismie
skierowanym do Przewodniczacego PKA z dnia 26.06 2014 r.,
dotyczacego: zalecen zawartych w ocenie programowej na
kierunku ekonomia.

W kolejnych latach kontynuowane byly dziatania w obydwu
obszarach.

Rozwdj naukowy posiada dwa zroédla finansowania na Uczelni.
Jednym funduszem dysponuje Dziekan Wydziatu Administracji i
Nauk Spotecznych, z ktorego sa finansowane zglaszane do
budzetu i zatwierdzone do realizacji na dany rok akademicki prace
naukowe 1 badawcze, realizacja projektow badawczych, koszty
udziatu pracownikéw w konferencjach naukowych krajowych i
zagranicznych,  publikacje  artykutbw w  czasopismach
punktowanych oraz monografie i podreczniki. Drugi fundusz
dziata na poziomie Uczelni (grant uczelniany).

Z budzetu wydziatowego zostat sfinansowany w 2016 r. projekt
badawczy Mozliwosé i celowosé harmonizacji opodatkowania
dochodow  o0sob  fizycznych  nieprowadzqcych  dziatalnosci
gospodarczej w krajach UE. Rezultat badan zostat opracowany w
postaci monografii Ways of personal income taxation
harmonization process.

W roku 2017 Kkolejny projekt badawczy Ocena mozliwosci
harmonizacji opodatkowania nieruchomosci w krajach UE.
Studium ekonomiczno-spoleczne, a rezultat badan opracowany w
moografii The evaluation of economic and legal regulations
concerning taxes on real estate in Poland and European Union
countries.

Przeprowadzono badania:

2016/2017: Badanie i ocena aktywnosci innowacyjnej
przedsiegbiorstw  przemystu  spozywczego  w wojewodztwie
lubelskim, 2017/2018: Otwarte procesy innowacji w przemysle
spozywczym

2015/2016: Modelowanie zarzqdzania organizacjami opartymi na
wiedzy, 2016/2017: Modelowanie procesu innowacji i zarzqdzania
wiedzq dla nowej gospodarki

2017/2018 - n.t. Projektowanie systemow organizacyjnych
w zintegrowanych organizacjach opartych na wiedzy (ZOOW)
projekt - Debt watch o tematyce badawczej (debt literacy),
Powolanie do zycia nowej jednostki naukowej dziatajacej na
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WAIE WSEI w Lublinie, pod nazwa Pracownia Badan nad
Dhugiem ,,Debt Watch”.

Powotanie do zycia minimum czterech interdyscyplinarnych,
miedzyuczelnianych, migdzynarodowych zespolow badawczych,
dziatajacych przy Pracowni, ktoére w ramach projektu podejma
minimum cztery projekty badawcze (kazdy zespot po jednym) w
ramach obszaru wiodacego dla Pracowni (debt literacy). -
Przeprowadzenie minimum czterech projektow badawczych w
ramach obszaru wiodacego dla Pracowni (debt literacy):

Gender gap puzzle in debt literacy. Why women are less debt
litterate than men?

From debt literacy to financial market participation or conversely?
The causality dillema.

Predatory lending and public attitudes towards lending entities.
Consequences for prospects before lending industry.

How to avoid debt fragility. Does it make sense to apply financial
training to children?

- Pozyskanie katalogu (listy) probleméw badawczych od
zainteresowanych  ich  efektami  podmiotdw  otoczenia
gospodarczego.

- Przygotowanie przynajmniej dziesi¢ciu publikacji wylacznie w j.
angielskim opartych o wyniki przeprowadzonych badan i ztozenie
ich do druku w czasopismach naukowych objetych klasyfikacja
MNiSW przynajmniej z listy B, o liczbie punktéw za publikacje
wynoszacej co najmniej 14. Wszystkie teksty beda na biezaco
prezentowane  wserwisach  akademickich, takich  jak
ResearchGate, Academia.edu, czy papers.ssrn.com.

- Opracowanie koncepcyjne i wykonanie 10 infografik
streszczajacych kluczowe wyniki badania w sposob zrozumialy
dla przecietnego obywatela i pokazujacy ich konsekwencje dla
niego. Infografiki powinny by¢ przygotowane w sposob
umozliwiajagcy ich tatwe wykorzystanie przez media (np.
W postaci widgetow, wykresow, szybkie umieszczanie w mediach
spotecznosciowcyh).

Przygotowanie przynajmniej 10 tekstow popularyzatorskich,
bazujacych na wynikach przeprowadzonych badan 1 ich
umieszczenie w  mediach o zasiggu ogolnokrajowym
1 europejskim (tradycyjnych wydaniach prasowych, badz
internetowych).

- Przygotowanie co najmniej 10 wpisow na blogu dyskusja.biz lub
innym réwnowaznym opracowanych na podstawie uzyskanych
wynikow badan.

- Rozbudowanie  serwisu www.mrso.pl o pig¢  nowych
funkcjonalno$ci umozliwiajacych:

- Opracowanie koncepcyjne i wykonanie dwoch edugrafik.
Ponadto od 2009 roku Wydziat realizuje przedsiewzigcie pod
nazwa Projekt Lubelski, ktorego celem jest okreslenie czynnikow
i warunkoéw wzrostu regionu lubelskiego i Polski Wschodnie;j.
Efektem realizacji Lubelskiego Projektu w latach 2009 - 2017
byto opublikowanie przez WSEI w Lublinie 19 monografii i
zeszytow naukowych.

W roku akademickim 2016/2017 studenci zaprezentowali na
konferencji wystapienia; a artykuly zostaly opublikowane w
Wydawnictwie WSEI. W roku akademickim 2017/2018 studenci
takze wzieli udziat w konferencji wydziatowej — maj 2018 r,

58



http://www.mrso.pl/

artykuty beda opublikowane w wydawnictwie WSEI — rok
akademicki 2018/2019 (w druku). Przyktadowe artykuty
studentéw: ,,Psychologia pozytywna w zarzadzaniu kapitalem
ludzkim®, ,,Skala i skutki mobbingu pracownikéw w Polsce”,
,»R0zwo0] agroturystyki w wojewodztwie lubelskim”, ,,Banki w
Polsce”.

Studenci  kierunku ekonomia (studia Il  stopnia) pod
kierownictwem pracownikoéw naukowo-dydaktycznych
uczestnicza w badaniach naukowych.

W ramach zaje¢ z Rynku kapitatlowego i finansowego oraz
Finansow publicznych uczestnicza w badaniach operacyjnych.
Wyniki badan sa syntetyzowane i publikowane corocznie
w wydawnictwach WSELI.

W ramach zaje¢ FEkonometria i prognozowanie procesow
ekonomicznych studenci wykonujg nast¢pujgce zadania badawcze:
pozyskuja, porzadkuja i formatuja informacje oraz dane ze zrodet
wtornych, za posrednictwem Internetu z wybranych instytucji, np.
GUS, NBP, MF; analizuja strukture, dynamike i wspotzalezno$ci
zjawisk przy pomocy narzedzi statystycznych; buduja prognozy
ilosciowe 1 weryfikuja trafno$¢ uzyskanych prognoz przy pomocy
narzedzi statystyczno-ekonometrycznych dostgpnych w pakietach
komputerowych. Powyzsze  umiejetnosci mogg  byc
wykorzystywane do sporzadzania analiz iloSciowych niezbednych
do przygotowania empirycznych rozdzialbw w pracach
dyplomowych a takze do przygotowania profesjonalnych
publikacji w czasopismach naukowych.

W module Analiza ekonomiczno - finansowa studenci podczas
zaja¢ poznaja metody analizy ekonomiczne, ktdre nastepnie
wykorzystuja podczas samodzielnej pracy oceniajacej kondycje
ekonomiczno — finansowa polskich przedsigbiorstw. Jest to praca
indywidualna kazdego studenta, ktéra jest potem wykorzystywana
przez czg$¢ studentéw przy pisaniu prac magisterskich. Czesto we
wnioskach napisanych prac magisterskich pojawiaja si¢ postulaty
metodologiczne zwigzane zdalszymi pracami naukowymi
poswigconymi poglebianiu analizowanej problematyki; np.
postulat rozszerzenia proby przedsigbiorstw stanowiacych
podstawe oceny zdolnosci prognozy upadtosci przedsigbiorstwa
na podstawie metod dyskryminacyjnych proponowanych przez
polskich autoréw.

W module: Ocena przedsiewzieé¢ gospodarczych studenci po
zdobyciu wiedzy jak przygotowaé prawidlowe pod wzgledem
metodologicznym projekty gospodarcze tworzg prognozy
finansowe takich przedsigwzig¢é. Niektore z nich sa nastgpnie
prezentowane i publikowane w materiatach konferencyjnych
uczelni 1 niektdére sposrdd nich realizowane w praktyce.
Przyktadem zrealizowanego projektu inwestyCcyjnego studenta
WSEI w Lublinie jest funkcjonujgcy stok narciarski w Kazimierzu
Dolnym.

W module: Ekonomia menedzerska studenci przeprowadzajg
ankiet¢ przygotowang przez wykladowce, dotyczaca spolecznej
odpowiedzialno$ci biznesu: rozumienia idei i stosowania
w praktyce w S$rodowisku lokalnym. W roku akademickim
2017/2018 tacznie przeprowadzono ok. 330 ankiet w wielu
miejscowosciach  Lubelszczyzny, a ich wyniki wstgpnie
omoOwiono w ramach ¢wiczen. Materiat bedzie wykorzystany w
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planowanej na 2019 r. publikacji z udzialem wspotautorow z
Uniwersytetu Lodzkiego 1 Panstwowej Wyzszej Szkotly
Zawodowej w Legnicy, a tekst zamieszczony w czasopisSmie 14
pkt. Badania bede kontynuowane w nastgpnych latach.

W module: Ekonomia miedzynarodowa, studenci zbieraja dane
ukazujace strukturalne przeksztatcenia gospodarki narodowej w
wybranych krajach. Na ¢wiczeniach sa prowadzone poréwnania i
analizowane czynniki przeksztatcen.

Prowadzone badania naukowe przez studentéw w ramach modutu:
Rachunkowos¢  podatkowa. W ramach prowadzonych
samodzielnych badan naukowych, studentom zostaty przekazane
artykuty naukowe celem analizy tresci i formulowania wlasnych

wnioskow o charakterze badawczym. Efekt — uzyskanie
umiejetnos$ci formutowania probleméw badawczych w obszarze
rachunkowosci podatkowe;; okreslanie problemow

szczegOtowych 1 wysuwanie tez roboczych; wysuwanie hipotez;
umiejetno$¢  krytycznego spojrzenia na badane tresci i
zagadnienia; umiej¢tno$¢ rozrozniania poszczegdlnych metod
badawczych, tj.: obserwacyjnych, eksperymentalnych,
statystycznych, konstrukcyjnych, krytyki zrodtowej,
porownawczych i analizy logiczne;.

Prowadzone badania przez studentéw w ramach prowadzonego
modutu: Ekonomia matematyczna. W ramach prowadzonych
samodzielnych badan naukowych, studentom zostaty przekazane
artykuty naukowe celem analizy tresci i formutowania wiasnych
wnioskow o charakterze badawczym.

Na zajeciach z Ekonomiki przedsigbiorstw prowadzone sa
badania naukowe nad efektywnoscig gospodarowania w skali
mikro. W badaniach tych uwzglednia si¢ m.in. wptyw zmian cen
srodkow produkcji, wplyw zmian cen produktéw, wplyw
oprocentowania kredytéw na sytuacje dochodowa gospodarstw.
Drugg bardzo istotng kwestic badan naukowych z Ekonomiki
przedsigbiorstw stanowia wynegocjowane kwoty produkcyjne i
ich warto$¢ rynkowa a przede wszystkim doptaty bezposrednie do
produkcji. To one, obok kosztéw produkcji, bedg ksztattowaly
poziom dochodéw ludnosci wiejskiej oraz ich mozliwosci
rozwojowe.

Przyktadowa tematyka badan naukowych: Projektowanie
oraz wdrazanie strategii przedsi¢biorstw 1  organizacji
publicznych,  Metody strategicznej diagnozy  otoczenia
i przedsiebiorstwa,  Strategie  konkurencji  przedsig¢biorstwa,
Strategie rozwoju przedsigbiorstwa, Strategie tworzenia i rozwoju
sieci przedsigbiorstw, Strategie spolecznej odpowiedzialno$ci
przedsigbiorstw.

Ponadto Uczelnia podpisata szereg uméw o wspodtpracy z
o$rodkami naukowymi i gospodarczymi, m.in. z: Wyzszg Szkota
Biznesu w Radomiu, Uniwersytetem Przyrodniczo-
Humanistycznym w Siedlcach, Uniwersytetem im. Lesi Ukrainki
w Lucku/Ukraina, Krajowym Stowarzyszeniem Eksporterow
Rzeczpospolitej Polskiej, WORD w Lublinie, Fundacja im.
Kazimierza Pulaskiego Fabryka Lozysk Tocznych - Krasnik S.A.,
Wyzszg Szkota Ekonomiczng w Stalowej Woli.
Umiedzynarodowienie jest widoczne na Wydziale i kierunku pod
kilkoma postaciami, tj.m.in.:

1. Nauczyciele akademiccy w ramach programu Erasmus
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wyjezdzaja do uczelni partnerskich, m. in. University of Huelva w
Hiszpanii, Eurosuccess Counsulting LTD na Cyprze, natomiast do
Uczelni przyjezdzaja pracownicy z innych o$rodkéw naukowych,
m. in. z Transport un Telecommunication Institute z Lotwy,
Universidad de Huelva z Hiszpanii. Daje to mozliwosé
poglebionej] wymiany do$wiadczen miedzy Uczelniami w
obszarze dydaktyki.

2. W_ramach umig¢dzynarodowienia, nauczyciele akademiccy z
kierunku ekonomia pisza i publikuja w jezyku angielskim,
monografie (np. THE EVALUATION OF ECONOMIC AND
LEGAL REGULATIONS CONCERNING TAXES ON REAL
ESTATE IN POLAND AND EUROPEAN UNION
COUNTRIES, Ways of personal income taxation harmonization
process, Selected reaserch issue of car diagnostics, 2017),
artykuty (np. Personal loan companies in Poland: Does empirical
evidence justify regulatory transition?, Can social media content
increase financial market returns? Survey results from Poland)
oraz artykuly ze wspolnie przeprowadzonych badan naukowych z
innymi pracownikami akademickimi z zagranicy. W zeszytach
naukowych Wydzialu Administracji i Nauk Spotecznych
publikuja swoje artykuly pracownicy akademiccy z Ukrainy
i Stowacji, co shuzy wymianie do§wiadczen badawczych.

3. W celu umozliwienia rozwoju procesu umi¢dzynarodowienia,
Uczelnia nasza podpisata 32 umowy bilateralne o wspolpracy w
ramach programu Erasmus a tym samym stwarza mozliwo$ci
udziatu studentow i pracownikow w miedzynarodowych
programach mobilnosci. Wydziat wspolnie z Centrum Projektow i
Wspodltpracy Miedzynarodowej WSEI na biezaco informuje
studentéw i pracownikow o mozliwos$ci uczestnictwa w wymianie
migdzynarodowe;j.

4. Ponadto w zwigzku ze wspolpraca w ramach programu
Erasmus 1 mozliwoscia realizacji zaje¢ dla studentow
przybywajacych z krajéw UE okreslona zostata lista przedmiotow
jakie moga by¢ realizowane w jezyku angielskim. Od roku
akademickiego 2016-17 w ramach wymiany Erasmus na
Wydziale przyjetych zostalo 3 studentow, wyjechato 7. W ramach
wymiany nauczycieli akademickich 2 przyjechalo w celu
nauczania, 2 wyjechalo w celu nauczania i 2 w celach
szkoleniowych.

5. Staltym aspektem umig¢dzynarodowienia jest nauka jezyka
obcego. Na studiach Il stopnia nauka ,,jezyka specjalistycznego”
odbywa si¢ w ramach przedmiotow specjalistycznych
prowadzonych  wj.obcym. Prowadzone sa prace nad
wprowadzeniem od roku akademickiego 2019/20 kursu w jezyku
angielskim w ramach moduléw ksztalcenia na studiach I stopnia.

"Konieczne jest okreslenie kryteriow
merytorycznych, najlepiej w toku
postgpowania  rekrutacyjnego,  ktore
umozliwiatoby realizacje
deklarowanych przez Uczelni¢ efektow
ksztalcenia. Za celowe uzna¢ nalezy
réwniez dokonanie stosownych zmian w
regulaminach — Pomocy Materialnej
i Odptatnosci za Studia."

Wypelniajac zalecenie podjeta zostata Uchwata Rady Wydziatu nr
4/2014/2015 z dnia 05.11.2014 w sprawie wyznaczania roznic

programowych dla kierunku ekonomia Il stopnia. Za
obowigzujace przedmioty w ramach wyréwnania roézni¢ zostaty
uznane: Mikroekonomia, Makroekonomia i Podstawy
Rachunkowosci.

W odpowiedzi na sugerowane uwagi dotyczace pomocy
materialnej 1 odplatnosci za studia, regulamin zostal
zaktualizowany z zgodnie z obowigzujgca ustawg i biezgcym
stanem  prawnym. Regulamin  nie zawiera  zapisow
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wykraczajacych  poza  kryteria  ustawowe,  stypendium
przyznawane jest zgodnie zjasnymi zapisami warunkujgcymi
przyznanie stypendium zaleznie od progu dochodowego
(stypendium socjalne i socjalne w zwickszonej wysokosci) lub

progu punktowego (stypendium rektora dla najlepszych
studentéw) albo posiadanego stopnia niepelnosprawnosci
(stypendium  specjalne dla  0s6b  niepelnosprawnych).

Podwyzszenie lub obnizenie stypendium jest mozliwe wlacznie
w przypadku stypendium specjalnego na skutek zmiany
orzeczonego  stopnia  niepelnosprawnos$ci i w przypadku
stypendium socjalnego na wniosek studenta w nastepstwie zmiany
sytuacji finansowej studenta powodujacej zmiang progu
dochodowego uprawniajacego do pobierania pomocy materialnej
w okreslonej wysokos$ci uwarunkowanej tym kryterium.

Ustalajac  wysoko$§¢ dochodu uprawniajgcego studenta do
Regulamin przyznawania pomocy materialnej dla studentow
Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji w Lublinie jest
uaktualniany i akceptowany co roku. Aktualny regulamin zostat
wprowadzony Zarzadzeniem Rektora nr 31/2017/2018 w dniu
10.08.2018.

"Nieodzowne jest podjecie skutecznych
dziatan majacych na celu
dokumentowanie prac realizowanych
przez  Komisje ds.  Programéw
Nauczania 1 Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia”

Od roku akademickiego 2013/14 posiedzenia Wydziatowej
Komisji ds. Programéw Nauczania 1 Zapewnienia JakoS$ci
Ksztatcenia sa prowadzone w sposob cykliczny i systematyczny.
Posiedzenia sa protokotowane. Protokoly wraz z zatacznikami
przechowywane s3 w dokumentacji dziekanatu Wydziatu
Administracji i Nauk Spotecznych.
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