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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Sklad zespolu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: ks. dr hab. Tadeusz Stanistawski, cztonek PKA

cztonkowie:

1.dr hab. Tadeusz Biernat, ekspert PKA

2.dr hab. Mariusz Izdebski, ekspert PKA

3.prof dr hab. Kamil Kardis, ekspert ds. migdzynarodowych
4. mgr Dominik Czapczyk, ekspert ds. pracodawcow
5.Pawet Adamiec, ekspert ds. studenckich

6.mgr Artur Gawryszewski, sekretarz ZO

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztalcenia na kierunku administracja prowadzonym na Uniwersytecie
Gdanskim na poziomie studidw pierwszego 1 drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim,
odbyla si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Obecna wizytacja zostala
przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujacg procedurg oceny programowe;j
Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacj¢ poprzedzono zapoznaniem si¢ zespolu
oceniajacego z raportem samooceny przedtozonym przez Uczelni¢. Natomiast raport zespolu
oceniajgcego zostal opracowany na podstawie hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy prac
etapowych oraz losowo wybranych prac dyplomowych wraz z ich recenzjami, wizytacji bazy
naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan i rozmow przeprowadzonych z Wiadzami Uczelni
I Wydziatu, pracownikami, przedstawicielami otoczenia spoleczno-gospodarczego, a takze
absolwentami oraz studentami ocenianego kierunku.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zalaczniku nr 1, a szczegdlowy harmonogram
wizytacji, uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkow zespotu oceniajgcego,
w Zataczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o ocenianym Kierunku i programie studiéw

(jesli studia na kierunku sg prowadzone na ré6znych poziomach, informacje nalezy przedstawic¢
dla kazdego poziomu studiow)

Studia | stopnia

Nazwa kierunku studiow Administracja

Poziom studiow Studia | stopnia
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Profil studiow ogodlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) Stacjonarne/niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktorej zostal Nauki prawne (dyscyplina wiodaca), nauki

przyporzadkowany kierunek'? 0 polityce i administracji, nauki o
zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS 6 semestrow — 180 ECTS

konieczna do ukonczenia studiéw na danym
poziomie okreslona w programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéw 75 godzin — 3 ECTS
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program ksztalcenia na tych
studiach przewiduje praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach | - Administracja wymiaru

kierunku studiow Sprawiedliwoéci

- Samorzad terytorialny 1 terenowa
administracja rzadowa

- Administracja gospodarcza

- Administracja finansow i biznesu

- Administracja bezpieczenstwa

publicznego
- Administracji organizacji i instytucji

mig¢dzynarodowych

Tytul zawodowy nadawany absolwentom licencjat
Studia Studia

stacjonarne niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 241 134
Liczba godzin zaje¢¢ z bezpoSrednim udzialem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1822 1089
prowadzacych zajecia i Studentéw
Liczba punktéw ECTS objetych programem
studi()w,uzysl.(iwana.w ramach zaj.f;c'. 180 ECTS 180 ECTS
Z bezposrednim udzialem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej,
w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz
z okre$leniem procentowego udzialu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin
W ogolnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na kierunku

2Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrze$nia 2018 r. w sprawie
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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zajecia i studentow

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana
Zajeciom zwigzanym z prowadzona w uczelni

dzialalno$cia naukowa w dyscyplinie lub 156 ECTS 153 ECTS
dyscyplinach, do ktorych przyporzadkowany jest

kierunek studiéw

Liczba punktow ECTS objetych programem 57 ECTS 57 ECTS

studiow uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

Studia Il stopnia

Nazwa kierunku studiow

Administracja

Poziom studiow
(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Studia Il stopnia

Profil studiow

ogoblnoakademicki

Forma studiow (stacjonarne/niestacjonarne)

Stacjonarne/niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostal
przyporzadkowany kierunek®*

Nauki prawne (dyscyplina wiodaca), nauki
0 polityce i administracji, nauki o
zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS
konieczna do ukonczenia studiéw na danym
poziomie okreslona w programie studiow

4 semestry — 120 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program ksztalcenia na tych
studiach przewiduje praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

Tytul zawodowy nadawany absolwentom

magister

Studia
niestacjonarne

Studia
stacjonarne

Liczba studentéw Kierunku

100 110

Liczba godzin zaje¢ z bezpoSrednim udzialem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéw

1005 561

Liczba punktéw ECTS objetych programem
studiow uzyskiwana w ramach zajeé

Z bezpoSrednim udzialem nauczycieli
akademickich lub innych os6b prowadzacych
zajecia i studentow

120 ECTS 120 ECTS

Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzona w uczelni
dzialalno$cia naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiéw

108 ECTS 109 ECTS

Liczba punktéw ECTS objetych programem
studiow uzyskiwana w ramach zajeé do wyboru

65 ECTS 56 ECTS

SW przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej,
w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz
z okre$leniem procentowego udziatu liczby punktow ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin

W ogolnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku

“Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrze$nia 2018 r. w sprawie

dziedzin nauki i dyscyplin haukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
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3. Opis spelnienia szczegélowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztalcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: Koncepcja, cele ksztalcenia i efekty uczenia
sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 1

Kierunek administracja jest jednym z najwcze$niej utworzonych kierunkéw na Wydziale
Prawa i Administracji. Kierunek ten wpisuje si¢ w strategi¢ rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego
do 2020 roku, w ktorej podkresla si¢ konieczno$¢ zachowania dbatosci o wysoki poziom
kwalifikacji absolwentow 1 ich dobre przygotowanie do kariery zawodowej w integrujacej si¢
Europie, takze na poziomie lokalnym czy regionalnym. Podnoszenie poziomu i jako$ci
ksztalcenia bedzie realizowane poprzez nieustanne aktualizowanie przekazywanej wiedzy
w $lad za najnowszymi osiggnigciami nauki i transformacjg systemow spolecznych,
uelastycznienie procesu ksztalcenia w kontekscie zardbwno doboru zakresu wiedzy, jak i form
jej przekazywania. Wydzial Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego ksztalci
cenionych specjalistow wyposazonych we wszechstronng wiedze, umiejetnosci i kompetencje
niezbedne w zyciu spotecznym i gospodarczym, wnosi réwniez wktad w naukowe poznanie
$wiata i rozwigzywanie jego istotnych wspotczesnych probleméw. Profil ksztalcenia na
kierunku to profil ogdlnoakademicki na studiach pierwszego i drugiego stopnia, oznacza, ze
ksztalcenie odbywa si¢ z uwzglednieniem moduléw zaje¢ stluzacych zdobywaniu przez
studenta podstawowych i poglebionych umiejetnosci teoretycznych odpowiednio na studiach
pierwszego 1 drugiego stopnia. Wspomniane moduly zapewniajg studentom nie tylko wybor
przedmiotéw odpowiadajacy ich zainteresowaniom i przyszitej pracy, ale takze pozwalaja na
dostosowywanie programu do biezacych oczekiwan rynku, w tym sygnatow od interesariuszy
zewnetrznych. Studia na kierunku administracja zaktadajg realizacje efektow uczenia si¢ w
dyscyplinach: nauki prawne, ale takze - w niewielkim stopniu - ekonomia
i finanse, nauki o zarzadzaniu i jako$ci, nauki o polityce i administracji oraz jezykoznawstwo,
z ktorych dyscyplina nauki prawne jest dyscypling wiodaca.

Wsrod kluczowych dla kierunku efektow uczenia si¢ na studiach pierwszego stopnia wymienic¢
nalezy: podstawowg wiedz¢ 0 charakterze nauk prawnych, w tym prawno-administracyjnych,
ich miejscu w systemie nauk i wzajemnych relacjach, znajomo$¢ i rozumienie podstawowej
terminologii tych nauk, podstawowa wiedza na temat przedmiotu regulacji gal¢zi prawa
zwiazanych z pracg administracji i relacjach pomigdzy strukturami i instytucjami administracji
publicznej, umiejetno$¢ wykorzystywania podstawowe] wiedzy teoretycznej z zakresu
administracji oraz powigzanych z nig dyscyplin naukowych w celu analizowania i
interpretowania problemoéw zwigzanych z szeroko rozumiang administracja, a takze rozumienia
1 analizowania zjawisk spotecznych oraz wykorzystywania tej analizy w pracy zawodowej,
umiejetnos¢ uczestniczenia w przygotowaniu projektéw spotecznych, obywatelskich, prawnych
i gospodarczych zwigzanych z administracjg. Natomiast na studiach drugiego stopnia kluczowe
efekty sg istotnie zblizone tylko posiadana wiedza ma charakter poglebiony 1 w taki tez sposéb
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jest wykorzystywana. Ponadto absolwent jest tez gotowy do inspirowania i samodzielnego
przygotowywania projektow spotecznych.

Absolwent studiow pierwszego stopnia na kierunku Administracja uzyskuje tytul zawodowy
licencjata. Uzyskanie tego tytutu jest rdwnoznaczne z uzyskaniem kwalifikacji i dyplomu to
potwierdzajacego; w szczegolnosci oznacza osiggnigcie wszystkich efektow uczenia si¢
(wczesniej ksztalcenia) zatozonych dla kierunku Administracja. Absolwent studiow drugiego
stopnia na kierunku Administracja uzyskuje tytut zawodowy magistra. Uzyskanie tego tytutu
jest rownoznaczne z uzyskaniem kwalifikacji 1 dyplomu to potwierdzajacego; w szczegodlnosci
oznacza osiggni¢cie wszystkich efektow uczenia si¢ zatozonych dla kierunku Administracja.
Glownym celem ksztalcenia na kierunku Administracja jest uzyskanie zaawansowanych
kompetencji w zakresie szeroko pojetej administracji ze szczegdlnym uwzglednieniem wiedzy
zwigzanej z tworzeniem 1 stosowaniem prawa. Ich zdobycie stworzy absolwentom mozliwo$¢
zatrudnienia w administracji publicznej (samorzadowej, rzadowej oraz panstwowej
pozarzadowej), w instytucjach politycznych, administracji prywatnej szeroko pojetej,
przedsigbiorstwach dziatajacych na rynkach miedzynarodowych, kancelariach prawniczych,
w dyplomacji, etc., przy czym umiejetnosci pozwalaja na ich zatrudnienie na samodzielnych
stanowiskach, a wiedza i umiej¢tnos$ci absolwentow studiow drugiego stopnia rowniez na
stanowiskach kierowniczych. Absolwenci studiéw licencjackich moga kontynuowa¢ nauke na
studiach Il stopnia, zas studiow magisterskich - na studiach trzeciego stopnia (doktoranckich)
prowadzonych od kolejnego roku w szkole doktorskiej UG. Wszyscy absolwenci mogg tez
ubiegac si¢ o przyjecie na studia podyplomowe, w tym prowadzone na Wydziale Prawa i
Administracji UG.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 1°(kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Ocena misji 1 strategiit Wydzialu Prawa 1 Administracji Uniwersytetu Gdanskiego z punktu
widzenia wpisanej w niej koncepcji ksztalcenia na kierunku administracja jest pozytywna.
Okreslone w strategii cele potwierdzajg range, jaka Uczelnia zamierza przyktada¢ w
przysztosci do tej sfery ksztalcenia. Jednostka prowadzi sformalizowane i systematyczne oraz
majace charakter kompleksowy dziatania dotyczace udziatu interesariuszy wewngtrznych i
zewngtrznych w tworzeniu koncepcji ksztatcenia. Ich udziat w okreslaniu celow i efektow
ksztatcenia oraz perspektyw rozwoju kierunku jest w pelni satysfakcjonujacy. Efekty
ksztalcenia na kierunku administracja zostaty okreslone odrgbnie dla studiéw 1 i II stopnia.
Wykaz efektéw zostat podzielony na trzy kategorie — wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje
spoteczne. Pojawiajace si¢ w opisie sformulowania jezykowe sg zgodne z okresleniami, ktore
powinny by¢ uzywane w poszczegOlnych kategoriach efektow ksztatcenia. Zostaly one
okreslone precyzyjnie, z uwzglednieniem specyfiki studidéw administracyjnych

SW przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych pozioméw studiow roznia sig, nalezy wpisa¢ propozycje
oceny dla kazdego poziomu odrgbnie.



Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢¢, metody ksztalcenia, praktyki
zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 2
Program studiéw dostosowany jest nie tylko do potrzeb rynku, ale odpowiada zakresowi badan

prowadzonych przez pracownikow Wydziatu, co szczegdlnie widoczne jest przy katalogu
przedmiotow do wyboru, ktére odzwierciedlajag aktualne badania przez tych pracownikow
prowadzone. Dodatkowym powigzaniem badan naukowych z tre§ciami ksztalcenia jest czeste
korzystanie przez studentow z podrgcznikow i1 innych opracowan przygotowanych przez
pracownikow badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych zatrudnionych na wydziale.

Studia stacjonarne i niestacjonarne | stopnia na kierunku administracja trwaja sze$¢ semestrow
1 zaktadaja uzyskanie 180 ECTS w ramach godzin kontraktowych oraz pracy wtasnej studenta,
za$ studia stacjonarne i niestacjonarne II stopnia na kierunku administracja trwaja cztery
semestry i zaktadajg uzyskanie 120 ECTS, obejmujacych godziny kontaktowe, a takze prace
wlasng studenta.

Znaczaca czg¢$¢ programu prowadzona jest w postaci zaje¢ dydaktycznych wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich 1 studentow w Uniwersytecie Gdanskim.
Zajecia takie sg na Kierunku Administracja prowadzone przede wszystkim w formie wyktadow
1 ¢wiczen konwersatoryjnych, a takze seminariow, lektoratéw oraz w formach innych,
oferowanych przez nauczycieli akademickich, takich jak egzaminowanie, konsultacje. Zgodnie
z planem na stacjonarnych studiach pierwszego stopnia zajecia, baz konsultacji i egzaminéw
obejmujg 1822 godziny. Na studiach niestacjonarnych liczba godzin objetych planem studiow
wynosi 1089, co oznacza 59,77% godzin w stosunku do studiow stacjonarnych. Plan
stacjonarnych studiéw drugiego stopnia przewiduje 1105 godzin (na studiach niestacjonarnych
jest to 561 godzin, a wigc 50,77% godzin w stosunku do studiow stacjonarnych). Na studiach
stacjonarnych ponad potowa programu studiéw realizowana jest w postaci zaje¢ dydaktycznych
wymagajacych bezposredniego udzialu nauczyciela akademickiego, co jest realizacja
wymogow ustawowych.

Roéznorodnos¢ form prowadzenia zaje¢ sprzyja realizacji efektow uczenia si¢. O ile wyktady
stuza przede wszystkim uzyskiwaniu wiedzy, o tyle pozostate formy zaje¢ maja na celu
doskonalenie umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych opartych na owej wiedzy (podobng role
pehia tez wyktady konwersatoryjnie prowadzone w ramach przedmiotow fakultatywnych). W
toku studidw stacjonarnych 1 stopnia studenci sg zobowigzani do odbycia praktyki
w wymiarze 75 godzin, za ktora otrzymuja 3 pkt. ECTS (od kolejnego roku praktyki obejma
takze studentdw niestacjonarnych studidow I stopnia oraz stacjonarnych i niestacjonarnych
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stopnia II). Rozliczenie praktyki nastepuje w 4 semestrze studiéw. Studenci wybierajg praktyki
poprzez Biuro Karier UG lub we wlasnym zakresie w porozumieniu z opiekunem praktyk
studenckich dla kierunku Administracja. Wszystkie wymogi zwigzane z programem i
organizacjg ksztatcenia w petlni odpowiadaja wymogom ustawowym, a takze wynikajacym z
aktow wykonawczych i wewnetrznymi regulacjami uniwersyteckimi. Stuzy temu stosowanie
zréznicowanych metod prowadzenia tych zaje¢ 1 oparcie ich o takie metody, jak analiza
tekstow aktéw normatywnych, dyskusja, analiza przypadkéw krytycznych, praca w grupach,
przygotowywanie projektow czy gry symulacyjne.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 2 (kryterium speinione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Program studiéw oraz jego organizacja i realizacja umozliwiaja studentom osiaggnigcie
zakladanych efektow uczenia si¢ oraz uzyskanie struktury kwalifikacji na poziomie studiow
pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogoélnoakademickim. Oferta przedmiotoéw miesci si¢ w
kanonie ksztalcenia na kierunku administracja, odpowiada réwniez aktualnym wyzwaniom
naukowymi i oczekiwaniom otoczenia spotecznego Uczelni. Zapewniona zostata odpowiednia
indywidualizacja toku studiéw. Program studiow istotnie wzbogaca praktyka zawodowa.
Konstrukcja programu oraz tres¢ modutéw ksztatcenia spetnia oczekiwania kadry i studentow.
Zajecia praktyczne odbywaja si¢ w warunkach wlasciwych dla zakresu dziatalno$ci zawodowe;j
i umozliwiaja zdobycie umieje¢tnosci praktycznych i kompetencji spotecznych niezbgdnych na
rynku pracy.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagniecia przez studentow efektow
uczenia si¢, zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 3

Przyjecie na studia pierwszego i drugiego stopnia na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych
odbywa si¢ w oparciu o konkurs §wiadectw. W przypadku studiow pierwszego stopnia liczba
punktoéw wyznaczana jest przez wynik egzaminu maturalnego z jezyka polskiego (pomnozony
przez 0,5) oraz wynik jednego przedmiotu do wyboru sposrod takich przedmiotow jak historia,
WOS, jezyk obcy nowozytny, jezyk tacinskii kultura antyczna (pomnozony przez 0,5).
Dodatkowo wynik egzaminu na poziomie rozszerzonym mnozy si¢ przez mnoznik przedmiotu
oraz dodatkowo przez wspotczynnik 1,5. O przyjeciu na studia decyduje liczba uzyskanych
punktow w liczbie osd6b wyznaczonej przez limit, przy czym, jesli najnizszy kwalifikujacy



wynik uzyska wigcej o0sOb, przyjmowane s3 wszystkie takie osoby. Z pominigciem
postgpowania kwalifikacyjnego na studia dzienne przyjeci zostang trzej laureaci
Ogolnopolskiej Olimpiady o Ubezpieczeniach Spolecznych. W przypadku wigkszej liczby
zgloszen, decydowaé bedzie liczba punktow uzyskanych we wszystkich turach Il etapu
Olimpiady. Rekrutacja na studia drugiego stopnia obejmuje konkurs ocen na dyplomie.
Kryterium dodatkowym (w przypadku, kiedy liczba oséb ztaka samg punktacja za ocene
na dyplomie moze spowodowaé przekroczenie limitu przyje¢ ustalonego dla kierunku) jest
srednia ocen ze studiow. O przyjecie na studia mogg ubiegaé si¢ absolwenci wszystkich
kierunkow studiow wyzszych. W roku 2018 r. na studia stacjonarne pierwszego stopnia (120
miejsc) zglosito si¢ 378 kandydatow (3,15 na jedno miejsce). Na studia stacjonarne drugiego
stopnia (60 miejsc) zglosito si¢ 121 osob (2,01 na jedno miejsce). Ostatnia osoba na liscie
przyjetych uzyskata 88 punktow. Natomiast na studia niestacjonarne nie osiagnigto
zaktadanych limitow. Ostatecznie przyjetych zostato 80 osob na studia pierwszego stopnia i 56
0osob na studia drugiego stopnia co stanowito niewielki spadek w stosunku do roku
poprzedzajacego (odpowiednio 0 9 i 17 0sob).

Efekty uczenia si¢ uzyskiwane w procesie ksztalcenia na poziomie przedmiotu weryfikowane
sa poprzez nastgpujace formy: egzaminy (egzamin ustny, egzamin pisemny opisowy, egzamin
pisemny testowy), zaliczenie (zaliczenie ustne, zaliczenie pisemne opisowe, zaliczenie pisemne
testowe), kolokwium, przygotowanie referatu, przygotowanie projektu (w tym projektu w
postaci multimedialnej), przygotowanie prezentacji, a takze napisanie eseju czy analiza
konkretnej sytuacji faktycznej (kazusu). Efekty uczenia si¢ beda oceniane poprzez mierniki
ilosciowe, tj.: oceny z zaliczen, kolokwidw i egzaminow, oceny z ¢wiczen, konserwatoriow,
seminariow 1 innych form zajg¢, ocen¢ aktywnosci studentow na zajgciach. Szczegodtowe
okreslenie sposobow oceny tych efektow zostalo ujete w sylabusach 1 jest zgodne z warunkami
uzyskiwania zaliczen, zawartymi w Regulaminie Studiow Uniwersytetu Gdanskiego. W petni
odpowiadajg one regulacjom wynikajacym z przepisow prawa powszechnie obowigzujacego.
Potwierdzenie efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow warunkowane jest - dla
osOb z tytulem magistra - posiadaniem dwuletniego do$wiadczenia zawodowego, dla osob z
tytutem licencjata — trzyletniego, dla osoéb ze $wiadectwem dojrzatosci — pigcioletniego.
Doswiadczenie zawodowe powinno by¢ przy tym zgodne z kierunkiem studiow. Celem
procedury jest wykazanie przez osobe, ze jej wiedza i umiejetnosci (efekty uczenia sig),
wynikajace z do§wiadczenia zawodowego, odpowiadaja efektom uczenia si¢, ktore zdobywaja
studenci kierunku Administracja. Jesli uda si¢ to wykaza¢ w odniesieniu do efektow uczenia z
minimum jednego przedmiotu, to wystarczy, aby osobe zrekrutowac i zaliczy¢ jej od razu ten
przedmiot. Gdyby takich przedmiotow byto wigcej - zostajg one zaliczone i czas studiow moze
ulec skroceniu. Koszty wynikajg z liczby przedmiotéw mozliwych do zaliczenia i ich wartosci
punktowej (ECTS). Optata obliczana jest nastepujaco: pierwszy przedmiot do 3 pkt. ECTS -
600 zt, kazdy kolejny przedmiot do 3 pkt. ECTS = 300 zl, kazdy przedmiot powyzej 3 pkt.
ECTS = o 50 zt drozej za kazdy dodatkowy punkt ECTS. Optata ta ustalana jest ona przez
konsultanta wyznaczonego przez Wydzial, ktorego zadaniem jest wsparcie osoby w okres$leniu,
jakie przedmioty moze zaliczy¢ i ile ich moze by¢.
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Uznawanie efektow uczenia si¢ i okresow ksztalcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w innej
uczelni dokonywane jest przez wilasciwego prodziekana w porozumieniu z kierownikami
katedr, ktore prowadza przedmiot lub przedmioty, o ktorych uznanie osoba si¢ ubiega.
Weryfikacja taka polega przede wszystkim na analizie zgodnos$ci sylabuséw przedmiotow, w
oparciu o zaliczenie ktorych uznanie efektow uczenia ma si¢ odby¢. Po dokonaniu takiej
weryfikacji wlasciwy prodziekan - zgodnie z art. 36 regulaminu studiow - wydaje decyzje
dotyczaca uznania efektow uczenia z okreslonych przedmiotéw i rozstrzyga, na ktory semestr
studiow moze by¢ przyjeta dana osoba, uwzgledniajac stan roéznic programowych, a takze
okresla termin uzupehnienia tych roznic.

Sprawdzanie efektow uczenia si¢ dokonywane jest przez osoby prowadzace dany rodzaj zajec.
Jak juz zostalo wspomniane wiedza weryfikowana jest przede wszystkim na egzaminach, ktore
na kierunku Administracja przybieraja rozng forme, cho¢ z dominujaca forma egzaminow
pisemnych z pytaniami otwartymi oraz ré6znymi odmianami egzaminow testowych. Natomiast
na ¢wiczeniach dominuja metody, ktéore maja potwierdzi¢ umiejetnosci 1 kompetencje
spoteczne studentow, ktore stosowane s3 nie tylko na zakonczenie zaj¢¢, ale rowniez w czasie
ich trwania. Tytulem przyktadu mozna wskazaé¢ rozwigzywanie kazuséw, przygotowywanie
pism czy umow, prowadzenie debat czy symulacje postepowan wykorzystywanych w
administracji. Dokumentacja osiggni¢¢ studentéw prowadzona jest przez prowadzacych zajecia
i polega na archiwizowaniu prac, a w przypadku form ustnych protokotowaniu wraz ze
wskazaniem tresci podlegajacych ocenie. Tak rozbudowany system weryfikacji efektow
uczenia si¢ powoduje znaczacy odsiew studentow, szczegdlnie widoczny na pierwszym roku
studiow pierwszego stopnia, gdzie weryfikacji tej nie przechodzi okolo 40% wszystkich
przyjetych na studia. Powoduje to, ze osoby konczace kierunek osiagaja w petni zaktadane
efekty uczenia si¢. Przygotowaniu pracy dyplomowej shuzg seminaria, ktore nie tylko ucza
metodologii 1 techniki przygotowywania prac, ale takze prezentuja wezlowe problemy z
zakresu przedmiotu seminarium. Problemy te sg p6zniej rozwijane przez studentdéw w pracach
dyplomowych. O ile na studiach drugiego stopnia przybiera ona posta¢ klasycznej pracy
magisterskiej, o tyle na studiach pierwszego stopnia sg one przygotowywane w krotszej formie
artykutu naukowego, eseju, glosy czy polemiki. Egzamin dyplomowy odbywa si¢ przed
komisja z udziatem prodziekana, promotora oraz recenzenta pracy. Obejmuje trzy pytania, w
tym dwa z przedmiotu seminaryjnego i jedno zwigzane z tematyka pracy. Podkresli¢ trzeba, Ze
wspotczynnik sukcesu na egzaminach dyplomowych jest wyjatkowo wysoki.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Procedura i kryteria przyje¢ na studia gwarantuja przejrzystos¢ 1 bezstronno$¢ zasad rekrutacji,
a takze zapewniajg odpowiedni dobor kandydatow, a w przypadku efektow uzyskanych w innej
uczelni lub w trybie ich potwierdzania poza systemem studiow ich stosowng identyfikacje.
Zakres tematyczny prac dyplomowych, poziom merytoryczny, sposob oceniania i przebiegu
egzaminu koncowego nie budzg zastrzezen i1 zapewniajg osiggni¢cie efektow ksztalcenia
wymaganych do ukonczenia studiow. Stosowane na Wydziale Prawa i Administracji metody
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weryfikacji ioceny sa obiektywne, umozliwiaja réwne traktowanie studentow (w tym
niepetnosprawnych), zapewniaja bezstronno$¢, rzetelno$¢, wiarygodnos$¢, skutecznosé
1 przejrzystos$¢ procesu ewaluacji na kazdym etapie studiéw. Pozwalajg takze na przygotowanie
studentéw do prowadzenia lub uczestniczenia w dziatalnos$ci naukowej, szczegolnie w ramach
seminariow i kot naukowych. Uzyskanie informacji zwrotnej o stopniu osiggnigcia efektow
ksztalcenia jest w pelni wlasciwe. Postepy uczenia si¢ studentow sa Systematycznie
monitorowane i oceniane przez wiladze jednostki we wspolpracy z interesariuszami.
Uczestnictwo studentow w badaniach naukowych prowadzonych indywidualnie i w ramach kot
naukowych oraz ich efekty w postaci publikacji i referatow na konferencjach jest bardzo
aktywne.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, doSwiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztalcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 4

Kluczowa kwestia dla charakterystyki 1 oceny niniejszego kryterium na wizytowanym
Kierunku: Administracja, poziom studiow: pierwszy i drugi stopien, forma studiow: stacjonarne
I niestacjonarne jest przyjeta koncepcja ksztatcenia. Zgodnie z nig, Studia na Kierunku
Administracja zaktadajg realizacje efektow uczenia si¢ w dyscyplinach: nauki prawne, ale takze
- w niewielkim stopniu - ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jako$ci, nauki
0 polityce i administracji oraz j¢zykoznawstwo, z ktorych dyscyplina nauki prawne jest
dyscypling wiodacg. Administracja jest kierunkiem, na ktorym dominujg przedmioty zaliczane
do dyscypliny nauk prawnych. Okoto 90% punktéw ECTS na wizytowanym kierunku jest
uzyskiwanych na podstawie realizacji przedmiotow prawniczych. Zajecia dydaktyczne sa
realizowane w oparciu o zasoby kadrowe WPiA, z niewielkim zaangazowaniem wyktadowcow
z innych jednostek organizacyjnych UG.

Na wizytowanym kierunku studiow, ksztalcenie prowadzone jest przez 139 pracownikow
naukowo dydaktycznych, w tym 43 samodzielnych pracownikow naukowych (9 profesorow
tytularnych i 34 doktoréw habilitowanych), 63 doktoréw i 33 magistrow, zatrudnionych
w podstawowym miejscu pracy. Analiza wykazu na najwazniejszych osiagnie¢ naukowych ze
szczegbdlnym uwzglednieniem ostatnich 6 lat, (publikacji naukowych, zrealizowanych
projektow badawczych, nagréd krajowych/migedzynarodowych za osiggniecia naukowe), w
sposob szczegdlny uwzgledniajace osiggnigeia odnoszace si¢ do ocenianego Kierunku i
prowadzonych na nim zaj¢¢, potwierdza wysokie kompetencje, doswiadczenie i kwalifikacje
kadry prowadzacej ksztalcenie. Dorobek naukowy nauczycieli akademickich obejmuje
dyscypling naukowg — prawo i jest relewantny wzgledem dyscypliny naukowej przyjetej jako
wiodaca, realizowanego programu studiow jak i efektow uczenia si¢ zaktadanych dla kierunku
administracja, o profilu ogoélnoakademickim. Podkresli¢ nalezy, ze dorobek naukowy
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nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia w ramach poszczegolnych modutow
ksztatcenia jest zgodny z proponowanymi przedmiotami ksztalcenia, co gwarantuje realizacj¢
efektow uczenia si¢. Niewielka liczba wyktadow jest realizowana przez osoby zatrudnione na
umowy cywilno-prawne, w tym przedmioty specjalistyczne (m.in. sedziowie i prokuratorzy).

Kierunek studiow zostat przypisany dyscyplinie prawo jako dyscyplinie wiodgcej. Dorobek
naukowy, do$wiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje dydaktyczne
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku sa adekwatne do
realizowanego programu i zaktadanych efektow uczenia sig.

Potwierdzenie kompetencji dotyczy takze tych nauczycieli akademickich, ktorzy prowadza
zajecia z pozostatych dyscyplin (Nauki o polityce i administracji oraz Nauki o zarzadzaniu i
jakosci, Ekonomii i finansow, Jezykoznawstwa, co tacznie stanowi 15 % programu ksztalcenia

Obsada zaje¢ jest co do zasady stala 1 powigzana z dorobkiem naukowym pracownika.
Kierownicy katedr co roku przygotowuja projekt powierzenia zaje¢ akademickich,
z uwzglednieniem nie tylko dorobku naukowego, ale i predyspozycji pracownikow. Powierzenia
zaje¢ dokonuje Dziekan uwzgledniajac potrzeby dydaktyczne i dorobek naukowy pracownikow.
Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku administracja poza karierg naukowsg
aktywnie pracuja w strukturach publicznych (administracji rzadowej i samorzadowe;j,
sagdownictwie),

w tym na poziomie Unii Europejskiej, czesto wykonuja roéwniez zawody prawnicze.
Kompetencje nauczycieli akademickich do prowadzenia zaj¢¢, znajdujace uzasadnienie w
prowadzonych badaniach naukowych. Kompetencje te sa réwniez widoczne w powigzaniu
osiggnie¢ w badaniach naukowych i ich profilu z opieka i ukierunkowaniem badan naukowych
studentow, prowadzonych w ramach poszczegolnych kot naukowych.

Pracownicy wyktadajacy na kierunku administracja prowadza zakrojone na szeroka skalg
badania naukowe, realizuja granty zewn¢trzne oraz wewngtrzne. Badania prowadzone na WPIiA
obejmuja wszystkie podstawowe dziedziny prawa, ale takze, zagadnienia z zakresu
administracji, jak np. Administracyjnoprawne problemy planowania i zagospodarowania
przestrzennego obszarow morskich Rzeczpospolitej Polskiej (Grant NCN), czy Obywatele
decydujg (projekt finansowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju). Pracownicy
Wydziatu podejmujg badania z zakresu prawa krajowego, unijnego i migdzynarodowego. Ich
tematyka dotyczy prawa finansowego, kontroli panstwowej, ustrojow panstw obcych, zagadnien
wspotczesnego prawa konstytucyjnego i legislacji, prawa i postepowania administracyjnego. Na
tle innych uniwersyteckich wydziatow prawa i administracji w naszym kraju, charakterystyczne
jest dla wizytowanej Jednostki skupienie si¢ na badaniach prawa morskiego, mi¢gdzynarodowego
prawa morza, ochrony srodowiska morskiego oraz prawa i ustroju miast pomorskich
oraz kryminalistyki morskiej. Podstawowa plaszczyzng upowszechniania dorobku naukowego
kadry sa publikacje naukowe. Pracownicy WPiA prezentujg wyniki swoich badan na tamach
renomowanych czasopism i innych publikatoréw krajowych i o zasiegu miedzynarodowym, w
tym w czasopismach wysoko punktowanych umieszczonych na liscie A MNISW oraz
mi¢dzynarodowych bazach naukowych (m.in. Web of Science). Wg Bazy Wiedzy UG: systemu
ewidencji dorobku naukowego pracownikéw, doktorantéw oraz studentow UG w latach 2017-
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2019 pracownicy WPIA opublikowali 57 monografii, 49 monografii wieloautorskich (redakcja),
902 rozdziatow w ksigzkach, 528 artykutéw naukowych. Lacznie wszystkich publikacji bylo
7230 za ktore uzyskano 26330 punktow. Wsrod zatrudnionej na wydziale kadry znajduje si¢
wielu autoréw i wspodtautorow podrecznikow akademickich, komentarzy kodeksowych oraz
glos, co potwierdza ich uznang pozycj¢ w srodowisku naukowym.

Polityka kadrowa na wizytowanym Kkierunku studiow jest oparta na Zarzadzeniu Rektora
Uniwersytetu Gdanskiego nr118/R/15 z 9 grudnia 2015 r. w sprawie zasad polityki kadrowej
Uniwersytetu Gdanskiego w odniesieniu do nauczycieli akademickich. Zasady polityki
kadrowej przyjete w zalgczniku do wyzej wymienionego zarzadzenia, dotyczg: rekrutacji
pracownikow naukowo-dydaktycznych (zatrudnienie na kazdym stanowisku odbywa si¢ w
drodze konkursu otwartego, z uwzglednieniem zasad Europejskiej Karty Naukowca,
motywowania do realizacji celow, a zwlaszcza awansu po uzyskaniu stopnia lub tytulu
naukowego, okresowej oceny pracownikow, stuzacej weryfikacji stopnia wykonania
indywidualnych danego pracownika w sferze naukowo-badawczej, dydaktycznej i
organizacyjnej, a takze zasad dotyczacych dodatkowego zatrudnienie i zatrudnienia po
osiggnieciu wieku emerytalnego. Wszyscy pracownicy badawczo-dydaktyczni i dydaktyczni
zatrudniani na WPiA staja do otwartego konkursu, o ktorym informacje ogtaszane sa na stronie
Wydziatu. W komisji konkursowej uczestniczg trzy osoby: Dziekan, jeden z Prodziekanow
oraz Kierownik Katedry lub innej jednostki organizacyjnej, w ktorej zatrudniony ma by¢
zatrudniany nowy pracownik. W ostatnich 3 latach przeprowadzono 24 konkursy, zwigzane z
awansem pracownikow jak i pozyskaniem nowych pracownikow naukowo-dydaktycznych.
Polityka kadrowa zapewnia doboér nauczycieli akademickich i innych osob prowadzacych
zajecia, oparty o transparentne zasady i umozliwiajacy prawidtowa realizacj¢ zajec, uwzglednia
systematyczng ocen¢ kadry prowadzacej ksztalcenie, przeprowadzang z udzialem studentow,
ktorej wyniki sa wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujace
kadre do ustawicznego rozwoju.

Okresowa ocena nauczycieli akademickich, odgrywajaca istotng rol¢ w polityce kadrowej, jest
przeprowadzana zgodnie z Zarzadzeniem Rektora UG nr 16/R/16 z dnia 9 lutego 2016 r.
w sprawie trybu okresowej oceny nauczycieli akademickich w Uniwersytecie Gdanskim. Ocena
ma charakter opisowy i moze by¢ pozytywna albo negatywna. Na WPIA ocena jest
przeprowadzana przez Wydzialowa Komisj¢ Oceniajacg, ktora bierze pod uwage samooceng
pracownika, w tym informacje o zaawansowaniu prac zwigzanych z uzyskaniem kolejnego
stopnia lub tytutu naukowego, opini¢ kierownika jednostki organizacyjnej, w ktorej jest on
zatrudniony, opini¢ wydziatowego zespotéw ds. zapewnienia jakosci ksztalcenia, wyniki ankiet
studenckich, opinie przekazywane za pomoca formularza kontaktowego, a takze inne
informacje, ktore beda pomocne dla rzetelnego sformulowania oceny. Najnowsza ocena
pracownikow — za lata 2017-2019 dokonywana jest w biezacym semestrze. Istotnym
elementem polityki kadrowej jest umiejetne motywowanie pracownikow do poprawy jakosci
pracy naukowej. Z tego tytutu w ostatnich latach przyznawane byty nagrody, ktorych wysokos¢
warunkowana byta opublikowaniem wysoko punktowanych opracowan naukowych. Ustalono
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zasady dodatkowego wynagradzania nauczycieli akademickich zatrudnionych na Wydziale
prawa i administracji Uniwersytetu Gdanskiego. Wprowadzony system punktowy w sposéb
jasny i precyzyjny ustala uzyskang liczb¢ punktéw (wynikajacych z posiadanego stopnia lub
tytutu naukowego) oraz liczby publikacji. Uzyskana liczba punktéw jest podstawa przyznania
dodatkowego wynagrodzenia. Utatwieniu awansow naukowych stuzy tez polityka zwigzana ze
wzrostem liczby urlopéw naukowych dla pracownikéw prowadzacych badania poza UG, w
szczegblnosci badania w zagranicznych osrodkach naukowych, a takze dofinansowywaniem ze
srodkow wlasnych wydziatlu publikacji monografii. Polityka kadrowa i zasady motywacji
sprzyjaja podnoszeniu kwalifikacji pracownikéw naukowo dydaktycznych, co przeklada si¢ na
uzyskiwanie tytutdw i stopni naukowych. W okresie ostatnich 5 lat: 2014-2018 pracownicy
naukowo-dydaktyczni Wydzialu Prawa i Administracji uzyskali: tytut profesorski — 2 osoby,
stopien doktora habilitowanego — 13 oséb, stopien doktora - 15 0s6b.

W trakcie spotkania ZO PKA z pracownikami Wydziatu uzyskano szereg informacji
potwierdzajacych gléwne aspektu polityki kadrowej, wsparcie dla pracownikow w realizacji
planu badan naukowych, udzialu w konferencjach naukowych oraz stazowych wyjazdow
zagranicznych. Prowadzona polityka kadrowa umozliwia wiasciwy dobor kadry, motywuje
prowadzacych zajecia do ponoszenia kwalifikacji, zar6wno naukowych jak 1 dydaktycznych
oraz sprzyja umiedzynarodowieniu.

Propozycja oceny stopnia speknienia kryterium 4
Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej zapewnia realizacje
programu studiow. Dorobek naukowy nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia w
ramach poszczegélnych modutéw ksztalcenia jest zgodny z programem i proponowanymi
przedmiotami ksztalcenia, co gwarantuje realizacje efektow uczenia si¢. Program studiow 0
profilu ogdlnoakademickim — obejmuje zajecia zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalno$cig
naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktorych przyporzadkowany jest kierunek studiow,
w wymiarze wigkszym niz 50% liczby punktow ECTS. Prowadzone sa zaj¢cia umozliwiajace
studentom przygotowanie do prowadzenia dziatalnos$ci naukowej, a praktyczna realizacja tego
przygotowania wystepuje nie tylko w przygotowywaniu prac magisterskich, ale takze
dziatalnosci kot naukowych. Prowadzona polityka kadrowa umozliwia wiasciwy dobor i
rozw0j kadry. Badania naukowe, realizowane przez nauczycieli akademickich sg prowadzone
w dziedzinie wiedzy i wiodacej dla kierunku dyscyplinie naukowej. Rezultaty prowadzonych w
jednostce badan naukowych sg wykorzystywane w projektowaniu i doskonaleniu programu
ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowié¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zasady 1 praktyka motywowania pracownikdw do poprawy jakosci pracy naukowe;.
Wprowadzony system punktowy w sposob jasny i precyzyjny ustala uzyskang liczb¢ punktéw
(wynikajacych z posiadanego stopnia lub tytutu naukowego) oraz liczby publikacji. Uzyskana
liczba punktoéw jest podstawa przyznania dodatkowego wynagrodzenia.
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Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiow oraz ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 5

Wydzial Prawa i Administracji UG dysponuje odrgbnym budynkiem na terenie kampusu, przy
ul. Bazynskiego 6 w ktorym znajdujg si¢ 33 sale dydaktyczne, o lacznej powierzchni 1827,5
m2, o lacznej liczbie 1114 miejsc. Sg to sale o zroznicowanej ilosci miejsc — od 20 do 60.
Oproécz tego w budynku znajduja si¢ Aula im. Profesora Mariana Cieslaka majgca 450 miejsc 1
4 miejsca dla niepelnosprawnych, audytorium A — 200 miejsc, audytorium B — 300 miejsc i
audytorium C — 150 miejsc. Sale wyktadowe sg wyposazone w urzadzenia multimedialne.
Ostatnia wysokonaktadowa modernizacja wyposazenia multimedialnego sal dydaktycznych
zostata przeprowadzona w 2016 r. Wszystkie sale audytoryjne (Aula glowna i trzy Audytoria)
wyposazone s3 we wspdlny system audiowizualny i jednolity system sterowania. Istnieje
mozliwo$¢ prowadzenia indywidualnych zaje¢ na tych salach lub prowadzenia jednego
wyktadu lub pokazu na wszystkich salach jednoczes$nie dla ponad tysigca os6b. W budynku
WPiA znajdujg si¢ 2 sale rozpraw, ktore umozliwiaja przeprowadzanie symulacji rozpraw
sagdowych, pracownia komputerowa z 24 stanowiskami (zapewniaja one dostep do ustug
internetowych oraz korzystanie z programow prawniczych: System Informacji Prawnej Lex
Omega, Lex Polonica i Legalis), a takze pracownia Kryminalistyki, na ktora sktadaja si¢ sale
wystawowe, dwie sale dydaktyczne, laboratorium, pracownia fotograficzna.

Wszystkie osoby uprawnione, w tym studenci, doktoranci i1 pracownicy maj3g na terenie
Wydziatu dostep do sieci bezprzewodowej WiFi. Komputery stacjonarne oraz zarejestrowane
w Centrum Informatycznym UG komputery przenosne korzystaja dodatkowo z sieci LAN o
przepustowosci do 1Gb/s.

W budynku znajduje si¢ sala cichej nauki oraz sa wngki wyposazone w stoliki i krzesta do
nauki dla studentow. W budynku znajduje si¢ takze system TV informacyjnej pozwalajacy na
biezace przekazywanie informacji na temat aktualnych wydarzen naukowych (konferencje,
wyktady otwarte itp.) lub zmian w planach zajec.

Pracownicy naukowo-dydaktyczni majg zabezpieczone warunki lokalowe w ramach pokoi
dedykowanych poszczegdlnym Katedrom. Lacznie jest to 80 pokoi, co sprawia, ze warunki
pracy kadry sg komfortowe W budynku Wydzialu funkcjonuje bogate zaplecze
gastronomiczne. Z informacji przekazanych przez Wtadze Uczelni wynika, ze przeprowadzane
sa okresowe kontrole stanu technicznego i gwarancji bezpiecznego uzytkowania, zgodnie z
obowigzujagcymi przepisami dotyczacymi uzytkowania obiektow. Obiekty dydaktyczne
spelniaja wymagania zawarte w przepisach BHP Budynki i pomieszczenia sg dobrze
oznaczone, utrzymane w czystosci

Budynek Wydziatu Prawa i Administracji jest w pelni dostosowany do potrzeb o0séb
niepelnosprawnych ruchowo. Studenci bez klopotu moga dotrze¢ do wszystkich sal iauli
wyktadowych jak réwniez do wszelkich pomieszczen socjalnych i punktow ustugowych. Aula
wyposazona jest w specjalne pulpity dla studentéw niepetnosprawnych ruchowo
(korzystajacych z wozkow). Zapewniony jest tez tatwy dostep do biblioteki wydzialowej,
ksiegarni, restauracji, kawiarni, kiosku, punktu ustug kserograficznych i pokoju cichej nauki.
Windy przystosowane do przewozu woézkow inwalidzkich docierajg na wszystkie pietra
budynku. Liczne utatwienia pomagajg studentom z uposledzonym stuchem (specjalne zestawy
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stuchawkowe na auli) iwzrokiem (oznakowania w systemie Braille'a, komunikaty glosowe
w windach). W 2006 r. Prezydent Miasta Gdanska przyznal Wydziatowi tytul: ,Miejsce
przyjazne osobom niepelnosprawnym". Zasoby edukacyjne wykorzystywane w procesie
ksztatcenia i w badaniach naukowych opierajg si¢ na pelnym dostepie do zasobow Biblioteki
Glownej UG, a takze jej 7 specjalistycznych bibliotek. Dla WPiA najwazniejsza jest Biblioteka
Prawna. Biblioteka Prawna UG, ktora =znajduje si¢ w gmachu Wydzialu Prawa
i Administracji. W jej sktad wchodzi czytelnia ogolna, czytelnia dla pracownikow naukowych,
magazyn z wolnym dost¢gpem oraz informatorium z salg komputerowa. Zbiory biblioteczne
udostgpniane w wolnym dostepie, ustawione sg w dziatach i1 poddziatach wyznaczonych przez
schemat Klasyfikacji stosowany w BG UG. Ksiegozbior biblioteki liczy blisko 50 tys.
woluminéw drukow zwartych 709 tytutéw czasopism drukowanych oraz ok. 8 tysigcy tytutow
czasopism elektronicznych, udostgpnianych za posrednictwem serwisow: Lex, Legalis,
Westlaw International, HEIN Online i EBSCOhost. Poprzez komputery i Internet mozliwy jest
takze dostep do innych informacji m. in: baz pelnotekstowych — w tym czasopism
elektronicznych (Legal Collection wchodzaca w sktad bazy EIFL EBSCO), anglojezycznych
baz czasopism, do ktorych zalicza si¢ m.in.: Academic Search Complete, Science Direct
(Elsevier), Springer, MasterFile Premier, JSTOR, SCOPUS Ilub Web of Science baz
dziedzinowych (SIP Lex Omega, Legalis, Lex Polonica, Polska Bibliografia Prawnicza,
Rzeczpospolita- archiwum). W bibliotece do dyspozycji studentéw znajdujg si¢ réwniez
ksigzki elektroniczne (ebooki), Academic Complete (EBRARY) — kolekcja ponad 52 tys.
ksigzek elektronicznych z wielu dziedzin nauki. Poza tym obok budynku WPiA znajduje si¢
Biblioteka Gléwna Uniwersytetu Gdanskiego, w ktorej znajduja si¢ roOwniez zbiory prawnicze.
Zbiory biblioteczne gromadzone sa zgodnie z profilem studidow i potrzeb naukowych na
Wydziale Prawa i Administracji UG, zawieraja zaré6wno polskie, jak i zagraniczne pozycje ze
wszystkich dziedzin prawa.

W Bibliotece Prawnej i Bibliotece Glownej, ktorej budynek sgsiaduje z WPiA, znajdujg si¢
bogate zbiory ksiazek z zakresu wszystkich dziedzin prawa, w tym roéwniez znaczaca liczba
publikacji niemiecko- i angielskojezycznych. Biblioteka zapewnia tez dost¢p do literatury
prawniczej, w tym aktualnych podrgcznikow z zakresu prawa. Dostgpna jest rowniez literatura
z zakresu tych dziedzin oraz dziedzin im pokrewnych - psychologii oraz nauk socjologicznych.
Biblioteka Prawna umozliwia dostgp (w formie papierowej lub elektronicznej) do catosci
polskich czasopism prawniczych 1 kryminologicznych (numery biezace 1 archiwalne) oraz do
wielu renomowanych czasopism zagranicznych publikujacych opracowania z zakresu prawa.
Dzigki temu studenci kierunku prawo beda mieli mozliwo$¢ zapoznawania si¢ z wynikami
najnowszych mig¢dzynarodowych badan naukowych w obszarze wybranych dziedzin prawa.
Studenci majg dostep do Wirtualnej Biblioteki Nauki. W trakcie wizytacji ZO PKA dokonat
weryfikacji zasoboéw bibliotecznych, pod katem dostepnosci literatury podstawowej
i uzupelniajacej, wskazanej w losowo wybranych sylabusach, dla kierunku administracja,
studia I i Il stopnia. Weryfikacji poddano sylabusy z nast¢pujacych przedmiotéw: Organizacja
I zarzgdzanie w administracji publicznej — literatura podstawowa 3 pozycje, literatura
uzupelniajgca — 4 pozycje, Prawo karne — czes¢ szczegolna literatura podstawowa 2 pozycje,
literatura uzupetniajgca — 2 pozycje, Polityka spoleczna i system ubezpieczen spotecznych —
literatura podstawowa 1 pozycja, literatura uzupelniajaca 2 pozycje, Postepowanie
administracyjne — literatura podstawowa 4 pozycje, literatura uzupelniajaca — 1 pozycja,
Konstytucyjny system organow panstwowych — literatura podstawowa 3 pozycje, literatura
uzupelniajaca — 6 pozycji. W analizowanym zestawieniu, w zasobach bibliotecznych
znajdowaly si¢ praktycznie wszystkie (poza jednym tytutem) wskazane prace z zakresu
literatury podstawowej 1 uzupetniajacej, najczesciej w wielu egzemplarzach.
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Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, $rodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne
oraz aparatura badawcza podlegaja systematycznym przegladom, w ktorych uczestnicza
studenci, a wyniki tych przegladoéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych

Wiadze Wizytowanej Jednostki w klada duzy nacisk na stan infrastruktury i jak przekazano
Z0, w najblizszych latach planowane s3 prace modernizacyjne w budynku, ktory, poza
funkcjonalnoscia, cechuje oryginalne rozwigzanie architektoniczne.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 5
Kryterium spetnione.
Uzasadnienie

Zespot Oceniajacy PKA pozytywnie ocenia infrastrukture dydaktyczng uczelni oraz
podejmowane dziatania Wtadz w celu jej doskonalenia. Infrastruktura i wyposazenie jest
adekwatne do kierunku ksztalcenia i realizacj¢ zadan wynikajacych z programu studiow,
przygotowania do wykonywania zgodnej z kierunkiem ksztalcenia w pracy zawodowej,
pozwala na wykonywanie na wysokim poziomie pracy naukowo-badawczej. Zasoby
biblioteczne sg dostosowane do procesu ksztatcenia. System wypozyczen dziata prawidtowo.
Funkcjonowanie biblioteki spetnia oczekiwania studentow.

Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku mozliwo$¢ korzystania z zasobow
bibliotecznych i informacyjnych, w tym w szczegdlnosci dostgpu do lektury obowigzkowej
I zalecanej w kartach przedmiotu, oraz do Wirtualnej Biblioteki Nauki. Zasoby biblioteczne,
dostep do internetowych systeméw informacji prawnej oraz warunki lokalowe uzasadniaja
przyjeta oceng omawianego kryterium.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe¢ przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalos$ci Ksztalcenia

Zalecenia

Kryterium 6. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wplyw na rozwoj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 6

Wspolpraca z interesariuszami zewnetrznymi, w szczegolnosci z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego w ramach ocenianego kierunku jest regularna i wieloletnia.
Spotkania z interesariuszami zewne¢trznymi odbywaja si¢ cyklicznie na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego w ramach Rady Programowej Kierunku Prawo.
W dziatajacej od 2013 roku Radzie Programowej zasiadajg przedstawiciele praktyki: Pomorski
Wojewodzki Inspektor Nadzoru Budowlanego, Sekretarz Miasta Gdansk, Dyrektor Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych, Dyrektor w Grupie Lotos S.A. W trakcie opracowywania programu
studiow, w tym formuly praktyk zawodowych na kierunku administracja Wydzial zasigga
opinii interesariuszy zewnetrznych oraz badan ankietowych. Wnioski ptynace z posiedzen
Rady Programowej podlegaja analizie przez Kolegium Dziekanskie, ktorego przedstawiciel
zawsze uczestniczy w spotkaniach tej Rady. Podjeto dziatania majace na celu zwigkszenie
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praktycznego wymiaru zaje¢ dydaktycznych. Na zajeciach rozwigzywane sg kazusy
1 sporzadzane pisma procesowe, wlaczani w prowadzenie zajgc sg praktycy czego przykladem
sa wyktady Dyrektora ZUS z zakresu obstugi programu Platnik w ramach przedmiotu Polityka
spoleczna i system ubezpieczen spotecznych czy zajg¢cia z prawa pracy prowadza prawnicy ze
zwigzkéw zawodowych. Kolejnym przykladem wspolpracy jest uruchomienie nowego
kierunku studiow na studiach drugiego stopnia Prawo w administracji i gospodarce. Wsrod
innych form wspotpracy nalezy wymieni¢ praktyki studenckie, wizyty studyjne czy
konferencje: Postepowanie dowodowe w ogdlnym postegpowaniu  administracyjnym,
Administratywizacja prawa karnego czy kryminalizacja prawa administracyjnego? Biuro
Karier UG organizuje dla studentow szkolenia z kompetencji migkkich, spotkania
z pracownikami dziatu HR poszczegdlnych firm oraz pracodawcami. Studenci maja mozliwos¢
spotkania z doradcag zawodowym, ktéry pomoze wyznaczy¢ S$ciezke kariery, coachem
i trenerem. Wzorcowym przyktadem wspotpracy jest Wakacyjny staz organizowany przez
Miasto Gdansk. W kazdej edycji bierze udziat kilkuset studentow UG. Wielu z nich ,,zostaje W
firmie” na stale lub w charakterze umowy na zastgpstwo. Zasieg i rodzaj wspotpracy jest
zgodny z oczekiwaniami rynku pracy. Pracodawcy wspotpracujacy z Wydzialem wskazywali,
ze jest on otwarty na wspoOlprace z otoczeniem oraz uwagi i sugestie interesariuszy
zewnetrznych.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 6 (kryterium spetnionel Kryterium speinione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Poziom wspotpracy Wydzialu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym nalezy oceni¢ bardzo
wysoko. Przejawia si¢ on w wielu aspektach m.in. w zakresie opiniodawczym i doradczym
w kwestiach ksztaltowania i doskonalenia programu studidow oraz efektow ksztalcenia
(Rada Programowa), jak rowniez inne formy kontaktow. Istotnym elementem ewaluacyjnym
sg informacje od pracodawcow na temat przygotowania studentow do praktyk zawodowych.
W ramach wspodlpracy z otoczeniem uwzglgdniane sa wzajemne potrzeby interesariuszy
zewngtrznych, studentow, pracownikow, jak 1 Uczelni.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowié¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztalcenia na kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 7

Studia prowadzone na kierunku Prawo i Administracja na Uniwersytecie Gdanskim wyrozniaja
si¢ wysokim stopniem umig¢dzynarodowienia zarowno w zakresie procesu dydaktycznego, jak i
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migdzynarodowej aktywnos$ci naukowej pracownikéw. Osoby odpowiedzialne za proces
internacjonalizacji realizuje poszczegélne zatozenia poprzez: powotywanie zespotow
badawczych z réznych czesci Europy; organizowanie konferencji i seminariow naukowych o
zasiegu migedzynarodowym; doskonalenie oferty ksztatcenia, m. in. poprzez upowszechnianie
1 wdrazanie wynikéw badan pracownikow naukowych w procesie dydaktycznym,;
publikowanie prac naukowych (monografii, artykutow w czasopismach naukowych oraz prac
dydaktycznych) za granicg w roznych jezykach (angielski, francuski, wioski); wspdlne projekty
badawcze o charakterze migdzynarodowym i1 miedzykulturowym. Dotyczy to jednak obu
kierunkéw realizowanych przez Wydziat — Prawa i Administracji. W mniejszym zakresie
efekty umiedzynarodowienia dotycza kierunku administracja. Wydzial poszerza z kazdym
rokiem obszar mobilno$ci studentow w ramach Erasmus+ (KA103). W programie ERASMUS+
2018/2019 WPIA miat zawarte 34 umowy miegdzyinstytucjonalne z uczelniami z 15 krajow,
w programie 2019/2020 zostalo zawartych 37 umow z uczelniami z 15 krajow. W latach 2013-
2018 w wymianie mi¢dzynarodowej studentow w ramach Erasmus+ ze strony WPiA UG
niemal w kazdym roku akademickim (za wyjatkiem 2017/2018) wyjazdy realizujg takze
studenci kierunku Administracja. Liczba mobilnosci studentéw WPiA w ramach programu
wymiany Erasmus+ oscyluje w granicach kilkunastu wyjazdoéw rocznie. Bioragc pod uwage
ostatnie 3 lata akademickie, liczba studentoéw wyjezdzajacych wahata si¢ od 8 do 16 0sob.
Podobnie byto w latach poprzedzajacych, tzn. w okresie od 2013/14 do roku 2015/16, gdy
takze wyjezdzalo §rednio 11 osob rocznie. Rekrutacja na wyjazdy na przyszly rok akademicki
(2019/20) zakonczyla si¢ przyznaniem 12 miejsc na wyjazdy studentow. Warto przy tym
zaznaczy¢, ze podobnie jak w latach ubieglych, miejsca otrzymali wszyscy zainteresowani
kandydaci, spetniajacy przynajmniej minimalne wymogi, czyli dobre wyniki w nauce ($rednia
co najmniej 3,50 za dotychczasowy okres studiow lub inne ponadprzecigtne osiagnigcia) oraz
znajomo$¢ jezyka obcego na poziomie okreslonym w umowie bilateralnej z uczelnig
przyjmujacg. Od roku akademickiego 2015/16 niemal w kazdym roku (za wyjatkiem 2017/18)
wyjazd realizowat takze jeden student lub studentka administracji, natomiast na rok 2019/20
zaplanowano wyjazdy az 3 0sob studiujacych ten kierunek.

Oceniajac  umig¢dzynarodowienie procesu ksztalcenia nalezy zaznaczy¢ dalsze inicjatywy
stuzace podniesieniu jakoSci ksztatcenia w perspektywie internacjonalizacji. Najnowszym
projektem w obszarze wspotpracy akademickiej i wymianie jest wygranie przez Wydziat Prawa
grantu Ministerstwa Spraw Zagranicznych na projekt pt. Polsko-Czeskie Forum Akademickie:
Efektywny Model Transgranicznej Wspolpracy Biznesowej i Partnerstwa (termin realizacji
zadania publicznego: od 01.09.2019 r. do 31.12.2019 r.) gdzie priorytetem jest polsko-czeska
wspotpraca mlodziezy — budowanie trwatych partnerstw i modelowych rozwigzan. Partnerem
WPIA UG jest Uniwersytet Masaryka w Brnie (Czechy). Dzialania obj¢te projektem obejmujg
organizacje dwoch seminariow naukowych (w Gdansku 1 w Brnie) z udziatem polskiej
I czeskiej mtodziezy akademickiej oraz stworzenie i moderowanie polsko-czeskiego elearningu
oraz forum dyskusyjnego (informacyjnego) dla polskich i czeskich studentow na Portalu
Edukacyjnym UG o uwarunkowaniach prawnych transgranicznej wspotpracy biznesowej i
partnerskiej. Istotnym elementem ponoszgcym poziom umigdzynarodowienia jest stworzenie
przyjaznej infrastruktury umozliwiajgcej wymiane kadry naukowo — dydaktycznej
1 przyjazdy profesoréow wizytujacych. Dzieki instytucjonalnemu wsparciu mi¢dzynarodowej
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mobilnosci nauczycieli akademickich, pracownicy prowadzacy zajgcia na Administracji
systematycznie utrzymuja kontakty i rozwijaja wspoOlpracg z licznymi pracownikami
i o$rodkami naukowymi i badawczo-rozwojowymi z catego $wiata. W ramach programu
wymiany kadry akademickiej Erasmus+ mozna obserwowaé znaczgce zwigkszenie wymiany.
Podczas gdy w roku 2015/16 odbyt sie przyjazd 1 wykladowcy zagranicznego w ramach tego
programu a w 2016/17 zrealizowano 3 przyjazdy, to w ubieglym roku akademickim
(2017/18) do skutku doszto 7 przyjazdow. W biezacym roku akademickim (2018/19)
zrealizowano przyjazdy 8 wykladowcoéw zagranicznych. Podobne wyklady i zajgcia
¢wiczeniowe byly tez prowadzone przez wyktadowcow przyjezdzajacych na wydziat w ramach
wymiany mig¢dzykatedralnej (np. wyktadowcy z Wegier czy Zjednoczonych Emiratow
Arabskich).

Poza umowami Eramsus+ Wydziat wspotpracuje z réznymi uczelniami na swiecie na zasadach
umoéw dwustronnych, m.in: Universidad Nacional Tres de Febrero w Argentynie, Law Faculty
at The University of Toulouse 1 Capitole we Francji, Batumi Shota Rustaveli State University
w Gruzji, Caspian Social University w Kazachstanie, University of Cologne w Niemczech,
Omsk State University oraz Siberian Federal University w Rosji, Masaryk University z Czech,
University of Pitesti w Rumunii. Na WPiA realizowana jest takze — coraz bardziej intensywnie
- mobilno$¢ pracownikoéw naukowo-dydaktycznych w ramach Erasmus+ z krajow z poza Unii
Europejskiej oraz w ramach bilateralnych umoéw o wspoétpracy migdzynarodowej i wymianie
kadry akademickiej. Wyjazdy kadry akademickiej UG w ramach Erasmus+ i w ramach uméw
mi¢dzyuczelnianych obejmowaly w poszczegdlnych latach: 2016/2017: 8 mobilnosci
wyjazdowych; 2017/2018: 15 mobilnosci wyjazdowych; 2018/2019: 11 mobilnosci
wyjazdowych; 2019/2020: 9 mobilnosci wyjazdowych zaplanowanych w ramach Erasmus +.
W ramach programu realizowane sa takze przyjazdy zagranicznej kadry akademickiej w
ramach Erasmus+ 1 w ramach umow miedzyuczelnianych. W roku akademickim 2016/2017
byta tylko jedna mobilnos¢ przyjazdowa, w roku 2017/2018 przyjazdy na WPiA zrealizowalo 3
wyktadowcow z zagranicy (m.in. z Omsk State University: Rosja; American University of
Central Asia: Kirgistan) prezentujagcy wyklady otwarte, kursy 15h oraz odbywajacy staze
naukowe. W roku akademickim 2018/2019 zaplanowano wizyty 6 wyktadowcoéw z zagranicy.
Wydzial Prawa i Administracji ztozyt wnioski o przyznanie mobilnosci w ramach Erasmus +
(kraje z poza UE) z 23 partnerskimi uniwersytetami z nastgpujacych krajow: Rosja,
Kazachstan, Kirgistan, Uzbekistan, Australia, Japonia. Wnioskowane mobilnos$ci obejmuja
wymian¢ studentow, wymiang nauczycieli akademickich oraz wymiang pracownikow
administracji Wydziatu. Powyzsza wspolpraca owocuje wzajemnymi wizytami pracownikow
i studentow w zakresie ksztalcenia, publikacjami naukowo-badawczymi i dydaktycznymi,
uczestnictwem w konferencjach organizowanych na WPIA i na Uczelniach Partnerskich,
wspolnymi projektami badawczymi, udzialem w komitetach naukowych i recenzyjnych
wydawnictw zagranicznych, dziatalno$cig w zagranicznych organizacjach i stowarzyszeniach
naukowych. Na Wydziale dziala 6 szkot prawa obcego realizowanych we wspotpracy
z uznanymi o$rodkami uniwersyteckimi: Szkota Prawa Brytyjskiego (University of Cambridge.
Faculty of Law), Szkota Prawa Amerykanskiego (Chicago-Kent College of Law), Szkota
Prawa Niemieckiego (Universitit zu Koln Université), Szkota Prawa Francuskiego (Toulouse 1
Capitole), Szkota Prawa Chinskiego (China Youth University of Political Sciences), Szkota
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Prawa Rosyjskiego (Saratov State University) - gdzie studenci takze kierunku Administracja,
maja unikalng mozliwo$¢ poznania innych Kultur i systemow prawnych. Zajgcia w ramach tych
migdzynarodowych projektéw dydaktycznych prowadzone sa przez pracownikow, gosci
zagranicznych, profesorow wizytujacych 1 praktykéw. Szkoly organizujg takze wyktady
otwarte dla wszystkich studentow i pracownikow WPiA UG.

Istotnym efektem umi¢dzynarodowienia i1 podnoszenia jako$ci ksztatlcenia na kierunku
Administracja sg prestizowe konferencje naukowe organizowane na WPiA dotyczace m.in.
zagadnien stosowania przez organy administracji prawa europejskiego i konwencji
mig¢dzynarodowych. Wsréd tych organizowanych w biezagcym roku akademickim wskazaé
nalezy: 11l Forum Gospodarki Przestrzennej i Budownictwa organizowane przez Katedre Prawa
Administracyjnego WPIA UG. W wydarzeniu wzig¢to udziat blisko 50 osob reprezentujacych
teori¢ i praktyke prawa budowlanego i zagospodarowania przestrzennego, w tym pracownicy
naukowi wigkszosci polskich uczelni publicznych, atakze przedstawiciele judykatury,
korporacji prawniczych, korpusu stuzby cywilnej oraz urzgdéw samorzadowych, 31 maja 2019
r., dwie migdzynarodowe konferencje poswigcone ochronie dziedzictwa kultury, ktore odbyty
si¢ na Wydziale Prawa i Administracju UG w dniach 6-7 czerwca 2019 r. dzigki bliskiej
wspotpracy UNIDROIT ( International Institute for the Unification of Private Law jest
mig¢dzynarodowa organizacja rzadowg z siedzibg w Rzymie, ktorej celem jest badanie potrzeb
i metod poprawy, harmonizacji oraz koordynacji prawa prywatnego i handlowego),
Uniwersytetu Gdanskiego i Uniwersytetu w Opolu (Centrum Prawa Ochrony Dobr Kultury
UNESCO (UNESCO Chair on Cultural Property Law), migdzynarodowe seminarium naukowe
"Consortium in Central and Eastern Europe’ zorganizowane 9.11.2018 r. przez Katedr¢ Prawa
Handlowego i Migdzynarodowego Prawa Prywatnego, Katedre¢ Prawa Cywilnego, Katedre
Prawa Finansowego oraz Societas-Central and Eastern European Company Law Research
Network. Celem seminarium byto porownanie kwalifikacji prawnej oraz gtéwnych problemow
prawnych zwigzanych z instytucja konsorcjum w krajach Europy Srodkowo-Wschodnie;j.
W seminarium udziatl wzi¢li przedstawiciele srodowiska naukowego z roznych krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Kluczowa role w internacjonalizacji, w opinii ZO PKA pelnig migdzynarodowe projekty
badawczo-naukowe, prowadzone we wspolpracy z zagranicznymi uczelniami, ktore
realizowane sa w ramach poszczegélnych Katedr (badania zespotowe) lub indywidualnie
(badania wtasne): Projekt Interreg South Baltic — SEAPLANSPACE — Marine spatial planning
instruments for sustainable marine governance, ktorego celem jest wzmocnienie kompetencji
pracownikow administracji, sektora prywatnego, studentdw i absolwentow uczelni wyzszych w
zakresie morskiego planowania przestrzennego 1 zrOwnowazonego zarzgdzania morzem.
Realizacja projektu wigze si¢ z wymogiem opracowania i wdrozenia planéw zagospodarowania
przestrzennego obszaréw morskich przez panstwa czlonkowskie Unii Europejskiej do 2021
roku. Projekt Prawo finansowe wobec wyzwan XXI wieku”, ktorego idea jest powigzanie sfery
nauki i praktyki — administracji finansowej. Realizacja Projektu ma da¢ mozliwos¢ przetozenia
dorobku nauki prawa finansowego i praktykow biorgcych udzial w Projekcie na biezaca
dziatalnos¢ w sferze administracji finansow publicznych.
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Proces umigdzynarodowienia na kierunku Administracja jest poddawany ciagltemu
monitorowaniu ze strony wiladz Jednostki i poszczegdlnych katedr. Jego efektem jest
przygotowanie konkretnych planow w zakresie podnoszenia poziomu internacjonalizacji na
przysztosé: Wydziat Prawa i Administracji ztozyt wnioski o przyznanie mobilno$ci w ramach
Erasmus + (kraje z poza UE) z 23 partnerskimi uniwersytetami z nast¢pujacych krajow: Rosja,
Kazachstan, Kirgistan, Uzbekistan, Australia, Japonia. Wnioskowane mobilno$ci obejmujg
wymian¢ studentéw, Wymian¢ nauczycieli akademickich oraz wymian¢ pracownikéw
administracji Wydziatu, WPiA za strategiczny cel stawia sobie efektywne ubieganie si¢ o
granty zwigzane ze wspoipracg miedzynarodowa oferowane przez NAWA: Narodowa Agencje
Wymiany Akademickiej w obszarze wymiany kadry akademickiej oraz nowoczesnej promocji
akademickiej, sktadajac wnioski w ramach programu PROM oraz Promocja Zagraniczna.
Celem Programu PROM - Migdzynarodowa wymiana stypendialna doktorantow i kadry
akademickiej jest doskonalenie kompetencji doktorantow i kadry akademickiej z Polski
| zagranicy, w tym pochodzacych spoza UE, poprzez migdzynarodowa wymiane stypendialna,
Wydziat Prawa i Administracji ztozyt wniosek: Nowoczesna promocja zagraniczna, w ramach
projektu Sea: See Perspective on Law, ktory obejmuje przeprowadzenie zintegrowanych
dzialan (projektow, dziatan networkingowych i kampanii informacyjno-promocyjnej), ktore
prowadzi¢ maja do zachecenia kandydatow z zagranicy do podejmowania ksztalcenia
I uczestnictwa w wymianie kadry akademickiej na Wydziale Prawa i Administracji UG jako
unikalnego miejsca do poznawania prawa z perspektywy morza. Celem projektu jest
pozyskanie zagranicznych kandydatow na studia oraz intensyfikacja wymiany kadry
akademickiej zwtaszcza z Ukrainy, Kazachstanu, Chin.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

W ocenie ZO PKA, wigkszo$¢ informacji jakie zamieszczono w raporcie samooceny
i dokumentacji uzupetniajacej dotyczacej kryterium 7, odnosito si¢ zarowno do kierunku prawo
jak 1 administracja, gdyz np. szkoty jezykowe czy tez konferencje migdzynarodowe oferowane
byty dla studentéw obydwu kierunkéw - podobnie jak publikacje pracownikow z listy
A dotyczyly 0sob prowadzacych zajecia na obu kierunkach. Pewnym mankamentem w ramach
budowania dydaktycznej i naukowo-badawczej infrastruktury umiedzynarodowienia na
kierunku Administracja jest jej potaczenie z kierunkiem Prawo oraz brak wyraznej
dywersyfikacji ~ dwoch  spokrewnionych  dyscyplin ~ naukowych.  Mankamentem
umi¢dzynarodowienia programu wydaje si¢ wigc zauwazalne rozmycie tozsamosci kierunku —
administracja, bowiem w trzonie umi¢dzynarodowienia dominuje prawo. Efekty wspotpracy
mig¢dzynarodowej dotycza przede wszystkim prawa, zarOwno w obszarze internacjonalizacji
programu ksztatcenia, jak 1 udziatu kadry naukowo — dydaktycznej w umigdzynarodowieniu.
Studenci kierunku Administracja majg mozliwo$¢ ksztatcenia w jezykach obcych. Oferta zajeé
w jezykach obcych skierowana jest takze do studentow zagranicznych. Wspodlpraca
z zagranicznymi instytucjami partnerskimi w zakresie ksztalcenia na ocenianym kierunku
sprzyja z jednej strony upowszechnianiu miedzynarodowych tresci i literatury przedmiotu,
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z drugiej jednak zauwazalny jest nizszy poziom zainteresowania studentow kierunku
Administracja wyjazdami w ramach programu Erasmus-+.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu si¢, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 8

Studenci kierunku administracja na Uniwersytecie Gdanskim to osoby dzielgce si¢ na dwie
podstawowe grupy. Pierwsza to osoby podejmujace juz prace zawodowa, ktérych priorytetem
jest aby wsparcie ze strony uczelni w osigganiu efektoéw uczenia si¢ sprzyjato ich doskonaleniu
zawodowemu. Druga grupa osob to studenci, ktorzy dopiero bgeda wchodzi¢ na rynek, dla nich
szczegolnie interesujace s3 formy wsparcia ich dziatalno$ci naukowej. Studenci wizytowanego
kierunku podczas spotkania ZO PKA pozytywnie wypowiadali si¢ odno$nie dedykowanego im
wsparcia w osigganiu efektow uczenia si¢. Warto jednak przy tym wspomnie¢, ze pojawiatly si¢
opini¢, 1z administracja w swoim ksztatceniu przypomina kierunek prawo, zwlaszcza jesli
prowadzone przedmioty dotycza réwniez programu studidow na tamtym kierunku. Podobnie
nalezy oceni¢ generalnie wsparcie 1 opiek¢ nad studentami, ktora jest kompleksowa
1 skuteczna, jednakze planowana glownie dla studentow prawa i dotyczaca ich specyfiki.
Studenci administracji swoje potrzeby maja odpowiednio realizowane, warto si¢ jednak
zastanowi¢ nad animowaniem dzialalnosci naukowej zwigzanej stricte z administracjg czy
dedykowaniem wsparcia ze strony Biura Karier, skupionego chociazby na zarzadzaniu
projektami. Nauczyciele akademiccy sg dla studentow dostepni podczas konsultacji, ktore sg
dostosowane do planu zaje¢ studentow. Odbywajg si¢ one w ciggu tygodnia na studiach
stacjonarnych oraz na studiach niestacjonarnych podczas zjazdéw. Pracownicy naukowo-
dydaktyczni Wydzialu dostepni sg dla studentow podczas cotygodniowych konsultacji
W wymiarze nie mniejszym niz 2 godziny dydaktyczne. Studenci wizytowanego korzystaja
z mozliwo$ci kontaktu z nauczycielami akademickimi roéwniez za posrednictwem poczty
elektronicznej, otrzymujac odpowiedzi niezwlocznie. System rozpatrywania prosb i1 zazalen
w opinii studentow dziata sprawnie. Dyzury dziekanskie odbywajg si¢ w kazdym tygodniu
1 dopasowane sg tak, aby byty dostepne zaréwno dla studentow studiéow stacjonarnych, jak
1 niestacjonarnych. Dla studentéw studiéw niestacjonarnych wybrane dyzury Prodziekana
ds. studiow niestacjonarnych odbywaja si¢ podczas zjazdéw w soboty lub niedziele. Studenci
wizytowanego kierunku podczas spotkania z ZO PKA podkreslali otwartos¢ wiadz
dziekanskich na uwzglednianie ich uwag i propozycji.

Studenci aktywnie realizuja swoje zainteresowania dzialajac kotach naukowych, ktorych
tematyka sg jednak sprawy gtéwnie prawnicze. Studenci publikuja swoje referaty, wygtaszane
na konferencjach naukowych. Otrzymuja oni nie tylko wsparcie naukowe w postaci konsultacji
1 opieki merytorycznej pracownikow Wydziatu, ale tez wsparcie finansowe w postaci
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dofinansowania udziatu w konferencji i kosztow przejazdu. Istotng role w procesie opieki nad
studentami pelnig opiekunowie kot naukowych. Mobilizuja oni studentdow do udziatu
w konferencjach, seminariach, warsztatach czy konkursach a takze organizujg im spotkania
z przedsigbiorcami. Kofa naukowe na wizytowanym kierunku uczestnicza rowniez
w spotkaniach z przedsigbiorcami i przedstawicielami zawodow prawniczych. Organizujg przy
tym konkursy wiedzy z réznych dziedzin prawa. Pozytywnie z perspektywy studenckiej nalezy
oceni¢ rowniez udzial w Akademickich Targach Pracy Trojmiasto i Dniach Otwartych UG, co
pomaga im utrzymywac kontakt z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Pomoce naukowe niezbgdne do uzyskania odpowiednich efektow ksztalcenia sg w opinii
studentéw przydatne. Jako$¢ materialéw dydaktycznych jest oceniana pozytywnie. Nauczyciele
akademiccy co do zasady wysylaja materialy na swoje zajecia za posrednictwem poczty
elektronicznej do wszystkich studentow uczestniczacych w kursach. Studenci wskazali przy
tym jednak na potrzebe, aby wigksza cze$¢ materiatlow byta dystrybuowana ta droga.
Z perspektywy studentéw ocenianego kierunku materiaty wysytane drogg elektroniczng sa na
odpowiednim poziomie, adekwatne do tre$ci omawianej na zajeciach. Dodatkowym atutem
w tym zakresie jest, ze studenci maja mozliwo$¢ wspotpracy z podmiotami nalezagcymi do sfery
wymiaru sprawiedliwosci oraz administracji publicznej podczas przygotowywania prac
magisterskich, pozwalajagca na wykorzystywanie mozliwo$¢ korzystania z materiatéw
zrodlowych znajdujacych si¢ w ich gestii. Kolejnym z aspektéw wsparcia studentow jest
organizacja ich udzialu programach wymiany mig¢dzynarodowej. Studenci moga skorzystac
z oferty wyjazdu do wybranej uczelni z listy proponowanej przez jednostke. Uczelnia
przeprowadza akcje informacyjne dotyczace mozliwosci udziatu w programach, informujac
o aspektach organizacyjnych z tym zwigzanych, w tym réwniez dotyczacych uznawalno$ci
zaliczanych przedmiotow. Studenci mogg korzysta¢ z programu Erasmus Plus, a takze Polish
and International Legal Studies Programme. Jest to autorski program studiow
anglojezycznych Wydziatu Prawa i Administracji UG, w ktorym biorg udziat studenci
przyjezdzajacy z uczelni partnerskich w ramach Erasmus Plus oraz innych programéw, a takze
studenci Wydziatu Prawa i Administracji UG.

Studenci wizytowanego kierunku studiow maja takze mozliwos¢ uzyskiwania pomocy
materialnej, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Informacje o mozliwosciach
uzyskania pomocy przekazywane sa corocznie podczas spotkan Prodziekana ds. studenckich
1 nauki ze studentami. W sktad Wydzialowej Komisji Stypendialnej, poza Prodziekanem ds.
studenckich i nauki oraz pracownikami administracyjnymi, wchodzi czterech przedstawicieli
samorzadu studentow. Informacja o mozliwosciach pomocy materialnej trafia do studentow
wydziatu takze za ich posrednictwem oraz poprzez Rad¢ Samorzadu Studentow WPiA.
Jednostka zdefiniowata zasady, wedtug ktorych jednostka powinna wspiera¢ proces ksztatcenia
studentdw z niepetnosprawnosciami.. Narzedziem wspierajacym studentéw jest przyznawanie
indywidualnej organizacji studiow, ktorego zasady okre$lone sa w regulaminie studidow.
Obligatoryjnie jest ono uzyskiwane przez studentki w cigzy, studentow bedacych rodzicami, a
takze studentdéw z niepelnosprawnoscig. Natomiast w przypadku innych studentow
(studiujacych na dwoch lub wiecej kierunkach studidw, studiujgcych wybrane przedmioty
na innych kierunkach studiow lub specjalnosciach, odbywajgcych cze$¢ studiow w uczelni
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zagranicznej lub odbywajacych praktyki) uzyskanie takiej organizacji jest uzaleznione od
wynikow w nauce. Wsparciem dla studentéw jest rowniez dziatalno$¢ Pelnomocnika Dziekana
ds. Osob Niepelnosprawnych na Wydziale. W odniesieniu stosowania narzadzi utatwiajacych
studiowanie osobom z niepelnosprawnosciami Sprzyja ono wykorzystywaniu sposobow
utatwiajacych studiowanie, w tym np. wtasciwego stosowania zapisow Regulaminu Studiow w
zakresie udzielania zgody na indywidualne programy studiow, stosowania utatwien w zakresie
przekazywania studiowanych tresci, dostosowania stanowisk pracy w przypadku realizacji
zaje¢ w ramach ¢wiczen. Dodatkowo nalezy wskazaé, ze studiowanie przez osoby
niepelnosprawne jest przedmiotem dziatan Biura ds. Osob Niepetnosprawnych Uniwersytetu
Gdanskiego. Studenci pozytywnie oceniajg jako$¢ obslugi administracyjnej w sprawach
zwigzanych z procesem dydaktycznym oraz pomocg materialng. Godziny otwarcia
Dziekanatow sg dla studentéw dogodne, a obstuga administracyjna oceniana w ich opinii jako
profesjonalna.

Regularnie, corocznie, odbywa si¢ spotkanie Prodziekana ds. Studenckich i Nauki
z ze studentami Wydzialu. Podczas spotkania omawiane sa najwazniejsze kwestie zwigzane
z funkcjonowaniem kot naukowych, zasady otrzymania dofinansowania oraz plany kot
naukowych na dany rok akademicki. Jezeli jest taka potrzeba organizowane sa rowniez mniej
formalne spotkania, na ktorych studenci maja mozliwo$¢ przekazania informacji zwigzanych
z dziatalnoscia Wydziatu. Ponadto na stronie internetowej dostepny jest formularz uwag
o jako$ci ksztalcenia, przy uzyciu ktérego studenci rowniez moga zglasza¢ uwagi
1 watpliwosci. W opinii studentow, w sytuacji, kiedy uwagi studentéw sa uzasadnione, Wladze
Wydzialu podejmuja odpowiednie kroki w celu rozwigzania problemu. Poza spotkaniami
ze studentami i formularzem uwag o jakosci ksztalcenia praca dydaktyczna pracownikow
poddawana jest ocenie kierownika katedry lub wyznaczonego przez niego pracownika
w formie hospitacji zaje¢ oraz ocenie studenckiej, dokonanej w formie ankietowej. Ankiety
studenckie realizowane s3 w formie elektronicznej: kazdy student ma mozliwos¢ wypetnic
ankiete dla kazdego realizowanego przez niego przedmiotu w danym semestrze. Wyniki ankiet
s analizowane przez Wydziatowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia oraz zespot dziekanski.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

System opieki i wsparcia mozna okresli¢ jako kompleksowy, odnoszacy sie¢ do wszystkich
istotnych z perspektywy studenta aspektow. Dziatalnos$¢ jednostki w tym zakresie uwzglednia
wszystkie pojawiajace si¢ potrzeby, jest rowniez dostepny dla kazdego ze studentow. Mocnymi
stronami wsparcia studentéw w osigganiu zaktadanych efektow uczenia si¢ sag w szczegolnosci
odpowiednio dziatajacy system konsultacji z wykladowcami oraz zglaszania skarg, uwag
1 propozycji wladzom Wydziatu. Studenci wskazywali podczas spotkania z ZO PKA, zZe ich
glos jest brany pod uwage, przy wprowadzaniu ewentualnych dziatan doskonalgcych. Studenci
otrzymujg wsparcie w dziatalnos$ci naukowej, w kwestiach organizacyjnych i merytorycznych
dotyczacych kot naukowych. Sprawg wartg przeanalizowania jest temat uwzgledniania
w wiekszym stopniu we wsparciu specyfiki kierunku studiéw administracja, dotyczy to
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rowniez prowadzonych dla studentéw zaje¢¢. Nie ulega watpliwosci, ze kierowane do studentow
wsparcie jest skuteczne i prawidtowe, jednakze w gltéwnej mierze formutowane dla studentow
prawa, a dodatkowo implementowane dla studentéw administracji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego
realizacji i osiaganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 9

Publiczny dostep do informacji o programie studiow na kierunku administracja, warunkach
jego realizacji i osigganych rezultatach jest zapewniony zarowno w ramach tradycyjnej
dostepnosci ogloszen i1 informacji w administracji uczelni oraz za posrednictwem witryny
internetowej Wydzialu. W ramach przedmiotowej witryny internetowej zostaty zapewniony
publiczny dostep do aktualnych informacji o programie studiow na kierunku administracja,
warunkach realizacji programu studidw i osigganych rezultatach. Informacje w ramach strony
internetowe] zostaly szczegétowo uporzadkowane i sprofilowane dla poszczegolnych grup
interesariuszy. Zroznicowanie informacji zostato zagwarantowane poprzez pogrupowanie na
informacje skierowane do o0so0b zainteresowanych podjeciem ksztalcenia (,,Oferta”) oraz
studentéw kierunku administracja (,,Jesli studiujesz”). Informacje uporzadkowane na stronie
daja pelng informacj¢ o programie studidw, poszczegdlnych modutach zaje¢¢, specjalnosciach
1 zajeciach do wyboru oraz precyzyjne informacje o efektach uczenia si¢. Studenci
sa szczegblowo poinformowani o toku zajeé¢, terminach zaliczen i egzamindw oraz zasadach
weryfikacji efektow uczenia si¢. Najwazniejsze informacje zwigzane z realizacja programu
studiow s3 na biezgco aktualizowane, rowniez w wersji angielskiej. W ramach sekcji ,,Jesli
studiujesz” przygotowano ogolnodostgpny dla odbiorcéw ,,Formularz uwag o jakosci
ksztatcenia” oraz formularze poszczegdlnych wnioskow, w sprawach zwigzanych z tokiem
studiow. Wazng formg obiegu i przekazywania informacji jest ,,Portal studenta”, ktory
umozliwia pracownikom Wydziatu szybkie przekazywanie informacji dotyczacych spraw
dydaktycznych i administracyjnych, zapewniajac bezposredni kontakt pomiedzy studentem
a pracownikiem Wydziatu. Obok strony internetowej, funkcjonuje oficjalny profil Wydziatu na
portalu spotecznosciowym ,Facebook” gdzie umieszczane s3a najwazniejsze informacje
zwigzane ze studiami na kierunku administracja, oferty praktyk zawodowych, konkursow dla
studentéw kierunku administracja, doktorantow 1 pracownikéw naukowych oraz biezace relacje
z wydarzen, w ktére zaangazowana jest spolecznos¢ Wydziatu. W dobie mediow
elektronicznych jest to wazny element polityki informacyjnej Wydziatu.

Wydzial we wlasciwy sposob zapewnia szeroka i kompleksowg informacje¢ o studiach, ponadto
jest ona zréznicowana pod wzgledem poszczegolnych grup odbiorcow. Wydziat na biezaco
monitoruje i aktualizuje informacje o kierunku.
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Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 9 (kryterium speinione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Uczelnia w bardzo dobrym stopniu zapewnia dostep do informacji o programie studiéw na
kierunku administracja, warunkach jego realizacji i1 osigganych rezultatach poprzez formy
tradycyjne — dostgpno$¢ informacji za posrednictwem administracji dziekanatu, ogolnie
dostepnych ogloszen umieszczonych w gablotach oraz przede wszystkim za posrednictwem
bardzo dobrze opracowanej i1 funkcjonujacej bez dostrzegalnych zastrzezen witryny
internetowej Wydzialu. Na bardzo dobra ocen¢ =zastuguja szczegdétowo 1 przejrzyscie
opracowane witryny internetowe zawierajace informacje o kierunku studiéw, uporzadkowane z
uwzglednieniem poszczegolnych grup odbiorcoOw informacji o kierunku studidow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalos$ci Ksztalcenia

Zalecenia

Kryterium 10.Polityka jakos$ci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Analiza stanu faktycznego i ocena spelnienia kryterium 10

Wewngtrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia na Wydziale Prawa i Administracji dziata
na podstawie Uchwaty Senatu Uniwersytetu Gdanskiego z dnia 26 listopada 2009 w sprawie
wprowadzenia wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia, Zarzadzenia Rektora
Uniwersytetu Gdanskiego nr 93/R/16 z dnia 6 pazdziernika 2016 roku w sprawie zasad
funkcjonowania Wewngetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie
Gdanskim oraz Zarzadzenia Rektora Uniwersytetu Gdanskiego nr 49/R/10 z dnia 31 maja 2010
w sprawie skladu Uczelnianego i Wydzialowego Zespolu do spraw Zapewnienia Jakosci
Ksztalcenia oraz zakresu powierzanych im zadan. W ramach Wydzialu za zarzadzanie jakoS$cia
odpowiada Wydzialowy Zespot do spraw zapewnienia jako$ci ksztalcenia, w sktad ktérego
wchodza: przewodniczacy, audytor wewngtrzny, Prodziekan ds. studiow stacjonarnych,
przedstawiciel mlodszych pracownikéw naukowych, przedstawiciele samorzadu studentow,
doktorantow oraz studentow studiow podyplomowych oraz pracownik dziekanatu
odpowiedzialny  za  elektroniczng  obstuge  procesu  dydaktycznego.  Spojnosé
z przedsigwzigciami dotyczacymi jakosci ksztalcenia na poziomie ogolnouczelnianym
zapewnia udziat przedstawiciela Wydzialu w pracach Uczelnianego Zespotu do spraw
zapewnienia jako$ci ksztalcenia, a takze obowigzek sktadania Uczelnianemu Zespolowi
corocznego sprawozdania przez Wydzialowy Zespol. Sprawozdanie jest rownocze$nie
przedstawiane Radzie Wydzialu. Do zadan Wydziatlowego Zespotu nalezy okresowy przeglad
programéow studiow i planow zaje¢ pod katem ich zgodno$ci z obowigzujacymi standardami,
celami uczenia oraz profilem absolwenta. Za opracowywanie nowych oraz aktualizacj¢
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istniejacych planow i programow studidéw odpowiedzialna jest Rada programowa kierunku.
Uczelniany Zesp6t do spraw zapewnienia jakosci ksztatcenia zajmuje si¢ gromadzeniem
informacji dotyczacych wydziatlowych zasad i procedur zwigzanych z oceng nauczycieli
akademickich oraz z funkcjonowaniem jednostek administracyjnych wykonujacych czynnosci
na rzecz jakosci ksztalcenia, a takze zbieraniem i analizowaniem danych z ocen ankietowych
wypetianych przez studentéw. Efektem dziatan zespotow jest sprawozdanie o dziataniach
dotyczacych jakosci ksztatlcenia na danym kierunku studidow przygotowywane przez
Uczelniany Zespo6l do spraw zapewnienia jakosci ksztalcenia. W odniesieniu do Wydzialu
Prawa i Administracji sprawozdania za dany rok akademicki wskazuja na liczbe odbytych
hospitacji zaje¢ dydaktycznych i konsultacji odbytych przez nauczycieli akademickich oraz
zwigzanych z tym ustalen i ich przekazaniu zar6wno osobom prowadzacym zajecia i
konsultacje i ich przetozonym, a takze na wyniki przeprowadzonych ankiet. W ramach
zarzadzania jakoscig sa upowszechniane nowe rozwigzania, wptywajace na jako$¢ ksztatcenia,
a ich realizacja poddana jest biezacej weryfikacji. Wsrod nich wystepuja, po pierwsze
instrumenty z zakresu organizacji procesu dydaktycznego, w tym wzér opisu prowadzonych
przedmiotow (sylabus) poprzez opracowanie dla wszystkich zaje¢ dydaktycznych nowych
sylabusow, zgodnych z Krajowymi Ramami Kwalifikacji i uwzgledniajacych punktacje ECTS.
Dopetnieniem s3, juz uwzglednione przez Wydzial, zasady dotyczace dokumentéw
wymaganych przy opiniowaniu dla Senatu UG wnioskdw o zatwierdzanie programu studiéw
zgodnego z Polska Rama Kwalifikacji oraz okreslenia tej czgsci programu studiow na danym
kierunku w postaci zaje¢ dydaktycznych, ktory wymaga bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich i1 studentow w Uniwersytetu Gdanskiego. W ramach organizacji procesu
ksztatcenia i jego jakosci istotne sa rowniez stosowane na Wydziale procedury dotyczace czasu
pracy dziekanatow i odbywania dyzurow (konsultacji) przez wszystkich nauczycieli
akademickich, nakierowane na uwzglednienie potrzeb studentow studidéw stacjonarnych i
niestacjonarnych. Na Wydziale dziata rowniez Audytor Wewnetrzny ds. Jakosci Ksztalcenia,
do ktérego obowigzkoéw nalezny m.in. kontrola jako$ci prac dyplomowych 1 adekwatnosci ich
treSci do programu ksztalcenia, analiza egzaminow dyplomowych, hospitacja zajec
dydaktycznych, kontrola aktualno$ci sylabuséw oraz informowanie Dziekana o stwierdzonych
nieprawidlowosciach w wyzej okre§lonym zakresie.

Potwierdzeniem faktycznej, prawidtowej realizacji polityki jakosci jest dokumentacja
przedstawiona Zespotowi Oceniajagcemu, w ramach wizytacji przeanalizowano: protokoty
z posiedzen Rady Programowej kierunku administracja, dokumentacje Wydziatlowego Zespotu
ds. zapewniania jakosci ksztalcenia, analizy ankiet interesariuszy zewnetrznych, e-formularz
kontaktowy dotyczacy jakosci ksztatcenia (w tym tryb zatatwienia zgloszen), protokoty
hospitacji, sprawozdania z oceny wiasnej. Efektem realizacji polityki jakosci ksztalcenia sg
dziatania polegajace na doskonaleniu programu studiow na kierunku administracja, majce na
celu dostosowanie go do wymogdéw wynikajacych z reformy szkolnictwa wyzszego oraz
zmieniajacych si¢ wymagan, jakie stoja przed absolwentami kierunku administracja. W ramach
wprowadzanych zmian dokonano ponadto modyfikacji sylabuséw, uaktualniajac efekty uczenia
si¢ 1 metody ich weryfikacji oraz uaktualniono literatur¢ naukowg, w tym w szczegdlnosci
literatur¢ anglojezyczng. Biezagce monitorowanie konieczno$ci zmian programowych nalezy do
0sob bedacych koordynatorami kierunku administracja, odpowiedzialnych za dostosowanie

29



programu do zmian w tresci obowigzujacych przepisow prawnych oraz prowadzenie statego
monitoringu adekwatno$ci programu do oczekiwan interesariuszy zewnetrznych. Wynikiem
realizacji polityki jakosci sa wprowadzone na podstawie analizy ankiet studentow wewngtrzne
szkolenia dydaktyczne majace na celu rozwoj umiejetnosci pedagogicznych.

Propozycja oceny stopnia spelnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Uczelnia realizuje prawidtowa polityke jakosci ksztalcenia przy uzyciu adekwatnych metod
weryfikacji jakosci ksztatcenia. Narzedzia 1 procedury projektowania, zatwierdzania,
monitorowania, przegladu i doskonalenia programu studiow wykorzystywane w jednostce
zapewniaja prawidlowe instrumenty realizacji polityki jakos$ci zamierzonej przez Wydziat.
Jako$¢ ksztalcenia jest w odpowiedni sposdb poddawana zewngtrznej ocenie, jej wyniki sg
wykorzystywane w dalszym doskonaleniu jakos$ci ksztatcenia na kierunku administracja.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonalosci Ksztalcenia

Zalecenia

4. Ocena dostosowania si¢ uczelni do zaleceno charakterze naprawczym
sformulowanych w uzasadnieniu uchwaly Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na Kierunku studiéow, ktérapoprzedzila biezaca ocene(w porzgdku wg
poszczegolnych zalecen)

Ocena na kierunku administracja prowadzonym na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Gdanskiego, nie liczac oceny instytucjonalnej w 2012 r. (ocena pozytywna),
zostata przeprowadzona po raz drugi. Pierwsza ocena odbyla si¢ w roku akademickim
2004/2005 i zakonczona zostala pozytywng Uchwatg 451/2005 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 8 wrzesnia 2005 r.

Zalecenie

Charakterystyka dzialan zapobiegawczych podjetych przez uczelni¢ w celuusuniecia
bledow i niezgodnosci oraz ocena ich skutecznosci
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Szczegolowe kryteria dokonywania oceny programowej
Profil ogélnoakademicki

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty uczenia sie
Standard jakoSci ksztalcenia 1.1
Koncepcja i cele ksztalcenia sg zgodne ze strategia uczelni, mieszczg si¢ w dyscyplinie lub dyscyplinach, do
ktorych kierunek jest przyporzadkowany, sa powigzane z dziatalno$cig naukowa prowadzona w uczelni w tej
dyscyplinie lub dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w
szczegblnosci zawodowego rynku pracy.
Standard jakosci ksztalcenia 1.2
Efekty uczenia si¢ sa zgodne z koncepcja i celami ksztalcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do ktérych jest
przyporzadkowany kierunek, opisuja, w sposob trafny, specyficzny, realistyczny i pozwalajacy na stworzenie
systemu weryfikacji, wiedz¢, umiejetnosci i kompetencje spoleczne osiggane przez studentow, a takze
odpowiadaja wlasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz profilowi ogdlnoakademickiemu.
Standard jakoSci ksztalcenia 1.2a
Efekty uczenia si¢ w przypadku kierunkéw studiow przygotowujacych do wykonywania zawodow, o ktorych
mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg pelny zakres ogdlnych i szczegdtowych efektow uczenia si¢ zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.
Standard jakoSci ksztalcenia 1.2b
Efekty uczenia si¢ w przypadku kierunkow studiow konczacych si¢ uzyskaniem tytulu zawodowego inzyniera lub
magistra inzyniera zawierajag pelny zakres efektow, umozliwiajacych uzyskanie kompetencji inzynierskich,
zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3
ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).
Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztalcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie
Standard jakoSci ksztalcenia 2.1
Treséci programowe sg zgodne z efektami uczenia si¢ oraz uwzgledniaja w szczegolnosci aktualny stan wiedzy i
metodyki badan w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktorych jest przyporzadkowany kierunek, jak rowniez wyniki
dziatalno$ci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach.
Standard jako$ci ksztalcenia 2.1a
Tresci programowe w przypadku kierunkéw studiow przygotowujacych do wykonywania zawodow, o ktorych
mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmuja pelny zakres tresci programowych zawartych w standardach ksztatcenia

okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakoSci ksztalcenia 2.2
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Harmonogram realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow, liczba godzin
zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
i szacowany naklad pracy studentow mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiaja studentom osiggniecie
wszystkich efektow uczenia sie.

Standard jakoSci ksztalcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zaj¢¢, a takze liczba semestrow, liczba godzin
zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
i szacowany naktad pracy studentow mierzony liczbg punktow ECTS w przypadku kierunkow studiow
przygotowujacych do wykonywania zawodow, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regulami
i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okre§lonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie
art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztalcenia 2.3

Metody ksztalcenia sa zorientowane na studentow, motywuja ich do aktywnego udzialu w procesie nauczania
i uczenia si¢ oraz umozliwiajg studentom osiagniecie efektow uczenia sie, w tym w szczegolnosci umozliwiaja
przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci.

Standard jakoSci ksztalcenia 2.4

Jesli w programie studidéw uwzglednione sg praktyki zawodowe, ich program, organizacja i nadzor nad realizacja,
dobdr miejsc odbywania oraz $rodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje
opickunow zapewniajg prawidtowa realizacje praktyk oraz osiagnigcie przez studentow efektdw uczenia sig,
w szczegolnoscei tych, ktore sg zwigzane z nabywaniem kompetencji badawczych.

Standard jakosci ksztalcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzor nad ich realizacja, dobor miejsc odbywania oraz §rodowisko,
w ktorym maja miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekunéow, w przypadku kierunkéow studiow
przygotowujacych do wykonywania zawodow, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sa zgodne z regutami
i wymaganiami zawartymi w standardach ksztalcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie
art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakoSci ksztalcenia 2.5

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na nauczanie i uczenie
si¢ oraz weryfikacje i ocen¢ efektOw uczenia sie.

Standard jako$ci ksztalcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia si¢ w przypadku kierunkow studiow przygotowujacych do wykonywania
zawodow, o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i wymaganiami w zakresie sposobu
organizacji ksztatlcenia zawartymi w standardach ksztalcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na

podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagniecia przez studentéw efektéw uczenia sie¢, zaliczanie
poszczegolnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Standard jakoSci ksztalcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spojne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatéw na studia,
umozliwiajace wlasciwy dobor kandydatéw, zasady progresji studentdow i zaliczania poszczegoélnych semestrow
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i lat studiow, w tym dyplomowania, uznawania efektow i okresow uczenia si¢ oraz kwalifikacji uzyskanych
W szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektoéw uczenia si¢ uzyskanych w procesie uczenia si¢ poza
systemem studiow.

Standard jako$ci ksztalcenia 3.2

System weryfikacji efektow uczenia si¢ umozliwia monitorowanie postgpéOw W uczeniu si¢ oraz rzetelna
i wiarygodng oceng stopnia osiggni¢cia przez studentéw efektow uczenia sig¢, a stosowane metody weryfikacji
i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiaja uzyskanie informacji zwrotnej o stopniu osiggni¢cia efektow
uczenia si¢ oraz motywuja studentow do aktywnego udzialu w procesie nauczania i uczenia si¢, jak rdwniez
pozwalaja na sprawdzenie i oceng¢ wszystkich efektow uczenia si¢, w tym w szczegdlnosci przygotowania do
prowadzenia dziatalno$ci naukowej lub udzial w tej dziatalnosci.

Standard jakosci ksztalcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektow uczenia si¢ w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do wykonywania
zawodow, o ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jako$ci ksztalcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk (o ile praktyki sa uwzglednione w
programie studiow), prace dyplomowe, studenckie osiagni¢cia naukowe/artystyczne lub inne zwigzane z
kierunkiem studiéw, jak réwniez udokumentowana pozycja absolwentow na rynku pracy lub ich dalsza edukacja
potwierdzaja osiggniecie efektow uczenia sig.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztalcenie oraz
rozwoj i doskonalenie kadry

Standard jakos$ci ksztalcenia 4.1

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami zapewniaja prawidlowa realizacje zajgé oraz osiagnigcie przez studentow efektow uczenia

sig.
Standard jakoSci ksztalcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych os6b prowadzacych zajecia ze
studentami w przypadku kierunkoéw studiow przygotowujacych do wykonywania zawodow, o ktérych mowa w
art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztalcenia okreslonych
W rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakoSci ksztalcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich i innych os6b prowadzacych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajacy prawidlowa realizacje zaje¢, uwzglednia systematyczng oceng kadry
prowadzacej ksztalcenie, przeprowadzang z udzialem studentow, ktorej wyniki sa wykorzystywane w

doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz ich
doskonalenie

Standard jakoSci ksztalcenia 5.1
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Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki
i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz aparatura badawcza, a takze
infrastruktura innych podmiotow, w ktorych odbywaja si¢ zajecia sg nowoczesne, umozliwiaja prawidtows
realizacje zaje¢ i osiggniccie przez studentow efektow uczenia si¢, w tym przygotowanie do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udzial w tej dziatalnosci, jak roéwniez sa dostosowane do potrzeb 0s6b
Z niepetnosprawno$cia, w sposob zapewniajacy tym osobom pelny udzial w ksztalceniu i prowadzeniu
dziatalno$ci naukowe;.

Standard jakoSci ksztalcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktorych odbywaja si¢
zajecia w przypadku kierunkow studiow przygotowujacych do wykonywania zawodow, o ktorych mowa w art. 68
ust. 1 ustawy sa zgodne z regulami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztalcenia okreslonych
W rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jako$ci ksztalcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki
i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz aparatura badawcza podlegaja
systematycznym przegladom, w ktorych uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladow sa wykorzystywane
w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspdélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i
doskonaleniu programu studiow oraz jej wplyw na rozwoj kierunku

Standard jakos$ci ksztalcenia 6.1

Prowadzona jest wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami, w konstruowaniu
programu studidéw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztalcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiow i wptyw tego otoczenia na
program i jego realizacj¢ podlegaja systematycznym ocenom, z udzialem studentow, a wyniki tych ocen sa
wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umi¢dzynarodowienia procesu Kksztalcenia na
kierunku

Standard jakoSci ksztalcenia 7.1

Zostaly stworzone warunki sprzyjajace umig¢dzynarodowieniu ksztalcenia na kierunku, zgodnie z przyjeta
koncepcja ksztalcenia, to jest nauczyciele akademiccy sa przygotowani do nauczania, a studenci do uczenia si¢ w
jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentdw i nauczycieli akademickich, a takze
tworzona jest oferta ksztalcenia w jezykach obcych, co skutkuje systematycznym podnoszeniem stopnia
umig¢dzynarodowienia i wymiany studentow i kadry.

Standard jakoSci ksztalcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztalcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentdéw, a wyniki tych ocen sa
wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu si¢, rozwoju spolecznym, naukowym lub zawodowym i wejsciu
na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia
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Standard jako$ci ksztalcenia 8.1

Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do efektéw
uczenia si¢, uwzglednia zrdéznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi naukowemu, spolecznemu
i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc w procesie uczenia
si¢ 1 osigganiu efektow uczenia si¢ oraz w przygotowaniu do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udzialu w tej
dziatalno$ci, motywuje studentow do osiagania bardzo dobrych wynikéw uczenia sig, jak réwniez zapewnia
kompetentng pomoc pracownikoéw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakoSci ksztalcenia 8.2

Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ podlega systematycznym przegladom, w ktorych uczestnicza studenci,
a wyniki tych przegladow sa wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osiaganych
rezultatach

Standard jakos$ci ksztalcenia 9.1
Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami réznych grup
odbiorcow informacji o programie studiow i realizacji procesu nauczania i uczenia si¢ na kierunku oraz

0 przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego ksztalcenia, a takze
0 zatrudnieniu absolwentow.

Standard jako$ci ksztalcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jako$¢ informacji o studiach podlegaja systematycznym ocenom, w ktorych uczestnicza
studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sa wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiéw

Standard jakosci ksztalcenia 10.1

Zostaly formalnie przyjete i s stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu studiow oraz
prowadzone sg systematyczne oceny programu studiow oparte o wyniki analizy wiarygodnych danych i
informacji, z udzialem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentdéw oraz zewnetrznych, majace na celu
doskonalenie jakosci ksztalcenia.

Standard jako$ci ksztalcenia 10.2

Jakos¢ ksztalcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakos$ci ksztatcenia, ktorych wyniki sg
publicznie dostgpne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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