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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu

1.1. Sktad zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Przewodniczacy: prof. dr hab. inz. Bozena Skotud, cztonek PKA
cztonkowie:

1. drhab. inz. Bozena Kaczmarska, ekspert PKA

2. prof. dr hab. inz. Andrzej Ambroziak, ekspert PKA

3. mgrinz. tukasz Denys, ekspert ds. pracodawcéw

4. Damian Strojny, ekspert ds. studenckich

5. mgr Karolina Martyniak, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku inzynieria zarzadzania prowadzonym w Politechnice
Warszawskiej, zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2020/2021. PKA po raz pierwszy
oceniata jakos¢ ksztatcenia na tym kierunku.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujacg procedurg zdalnej oceny
programowej w aplikacji MS Teams. Raport zespotu oceniajgcego zostat opracowany po zapoznaniu
sie z nastepujacymi zrddtami informacji, zawartymi: w przedtozonym przez Uczelnie raporcie
samooceny, w zintegrowanym systemie informacji o nauce i szkolnictwie wyzszym POL-on oraz na
stronie internetowej Uczelni, a takze na podstawie przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji,
hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac zaliczeniowych oraz dyplomowych,
przegladu infrastruktury dydaktycznej, jak réwniez spotkan i rozméw przeprowadzonych z Wtadzami
Uczelni, pracownikami oraz studentami ocenianego kierunku i przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcami.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiéw inzynieria zarzadzania

Poziom studiéw (studia | stopnia/studia Il stopnia/ .

. . . . . | stopien

jednolite studia magisterskie)

Profil studiow ogodlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) stacjonarne/niestacjonarne
Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat nauki o zarzadzaniu i jakosci: 53%
przyporzadkowany kierunek? inzynieria mechaniczna: 47%
Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna

do ukonczenia studiéw na danym poziomie 7 semestrow, 210 ECTS

okreslona w programie studiéw

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéw ECTS
przyporzadkowanych praktykom zawodowym

1 in, 4 ECT igzk
(jezeli program studiéow na tych studiach przewiduje 60 godzin, 4 ECTS (obowiazkowe)

praktyki)
Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach Spec. 1. inzynieria cyfrowa
kierunku studiow Spec. 2. przedsiebiorczosc¢ technologiczna
Tytut zawodowy nadawany absolwentom inzynier

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 295 90
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem .
nauczygcieli akadj:mickiclflub innych oséb 2530 godzin 1548 godzin (spec. 1.)

prowadzacych zajecia i studentéw? 1558 godzin (spec. 2.)

Liczba punktéw ECTS objetych programem studidéw
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

121 ECTS 121 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowga w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiéw

135 ECTS (spec.1) 135 ECTS (spec.1)
140 ECTS (spec.2) 140 ECTS (spec.2)

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow

. s 97 ECTS 97 ECTS
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

1 W przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach
ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéow
ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podac zgodnie z rozporzgdzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

3 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy poda¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Nazwa kierunku studiow

inzynieria zarzadzania

Poziom studiéw (studia I stopnia/studia Il stopnia/
jednolite studia magisterskie)

Il stopien

Profil studiow

ogdlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne/niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek*®

nauki o zarzadzaniu i jakosci: 56%
inzynieria mechaniczna: 44%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studidw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

4 semestry, 120 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktéw ECTS
przyporzadkowanych praktykom zawodowym
(jezeli program studiéw na tych studiach przewiduje
praktyki)

160 godzin, 4 ECTS (nieobowigzkowe)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

Spec. 1. innowatyka i zarzqdzanie rozwojem
Spec. 2. bezpieczenstwo i zarzqdzanie
ciggtosciq dziatania

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

magister inzynier

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku 33 43
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem .
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1265 godzin 806 godzin (spec. 1.)

prowadzacych zajecia i studentéw®

826 godzin (spec. 2.)

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

61 ECTS 61 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

84 ECTS (spec.1)
86 ECTS (spec.2)

84 ECTS (spec.1)
86 ECTS (spec.2)

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec¢ do wyboru

67 ECTS 67 ECTS

4 W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach
ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéow
ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw na kierunku

5 Nazwy dyscyplin nalezy podac zgodnie z rozporzgdzeniem MNiSW z dnia 20 wrzes$nia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

6 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podaé bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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3. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Politechnika Warszawska prowadzi ksztatcenie na kierunku inzynieria zarzadzania na poziomie
studidw | i Il stopnia w formie stacjonarnej i niestacjonarnej, w ramach Wydziatu Zarzgdzania, jako
jednostki organizacyjnej Uczelni. Koncepcja i cele ksztatcenia na ocenianym kierunku sg zgodne ze
Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2020, przyjetg Uchwatg nr 289/XLVII/2011
Senatu Politechniki Warszawskiej z 2011 roku oraz polityka jakosci. Obecnie trwajg prace nad
Strategia na kolejny okres czasu.

Strategia rozwoju Uczelni zawiera wartosci, misje, wizje oraz cele i dziatania, wsréd ktdrych znajduja
sie: obszar ksztaftcenie, badania naukowe i komercjalizacja wynikéw badan, wspétdziatanie Uczelni
z otoczeniem oraz organizacja i zarzadzanie. Politechnika Warszawska koncentruje sie m.in. na:
znaczacej poprawie jakosci i atrakcyjnosci ksztatcenia, umiedzynarodowieniu Uczelni, prowadzeniu
wysokiej jakosci badan naukowych oraz komercjalizacji ich wynikéow, aktywnym promowaniu
osiggnie¢ Uczelni, upowszechnianiu nauki oraz wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
zwiekszeniu sprawnosci i wydajnosci funkcjonowania Uczelni oraz na rozwijaniu kwalifikacji
pracownikéw, dbatosci o dobre praktyki i relacje we wspdtpracy wewnetrznej. Realizacja tych
ogolnych celdw odbywa sie m.in. poprzez: zapewnienie wysokich standardéw oraz nowoczesnych
i elastycznych metod ksztatcenia; systematyczne unowoczesnianie i modyfikowanie programéw
studidow z uwzglednieniem uwarunkowan wynikajacych z transformacji cyfrowej oraz radykalnych
zmian technologicznych, angazowanie pracownikow i studentdéw w badania naukowe i w szerokim
zakresie wykorzystywanie ich wynikdbw m.in. w procesie ksztatcenia; wspieranie studentéw
w rozpoczeciu aktywnosci gospodarczej; wspétdziatanie z samorzadem studenckim oraz rozwijanie
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie ksztatcenia; znaczgce zwiekszenie
miedzynarodowej wymiany studentéw i pracownikéw naukowo-dydaktycznych; rozwiniecie
wspotpracy z wiodgcymi, zagranicznymi osrodkami naukowymi oraz z firmami miedzynarodowymi.
Dziatania te pozwalajg na realizacje programu studiéw z wykorzystywaniem nowoczesnych metod,
technik i narzedzi wspierajgcych, opartych na koncepcjach nauczania projektowego, design thinking
czy blended learning. Zatem koncepcja ksztatcenia na kierunku inzynieria zarzadzania odpowiada
celom okreslonym w strategii Jednostki oraz w polityce zapewnienia jakosci, a takze uwzglednia
wzorce i doswiadczenia krajowe i miedzynarodowe witasciwe dla danego zakresu ksztatcenia.

Koncepcja i cele ksztatcenia mieszczg sie w dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany:
nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodgca) oraz inzynieria mechaniczna (dyscyplina
uzupetniajgca), zwigzane s3 z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowa w dyscyplinach, do
ktorych kierunek jest przyporzagdkowany, uwzgledniajg postep w obszarach dziatalnosci gospodarczej
wiasciwych dla ocenianego kierunku oraz sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegélnosci zawodowego rynku pracy. Rezultaty dziatalnosci naukowo-
badawczej i projektowej nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku inzynieria
zarzadzania znajdujg odzwierciedlenie w planowaniu obsady zaje¢ i wykorzystywaniu przez
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nauczycieli akademickich posiadanych kompetencji naukowych i doswiadczenia dydaktycznego,
biezgcej aktualizacji tresci merytorycznych przedmiotéw, a uzyskane doswiadczenia wykorzystywane
sg podczas realizacji laboratoriéw, zaje¢ projektowych idyplomowych. W procesie okreslania
koncepcji i celéw ksztatcenia aktywnie uczestnicza zaréwno interesariusze wewnetrzni, jak
i zewnetrzni. Wsrdd interesariuszy wewnetrznych — nauczycieli akademickich i studentdéw, szczegdlng
role odgrywaja: Prodziekan ds. Studiéw, Dziekariska Komisja ds. Ksztatcenia oraz Wydziatowa Rada
Samorzadu Studenckiego. Zapewnienie ich udziatu w okreslaniu koncepcji i celéw ksztatcenia polega
przede wszystkim na stalym monitorowaniu, doskonaleniu koncepcji ksztatcenia i rozwoju
programow studidw, w tym przeprowadzaniu ankiet wsrdd studentéw oraz bezposrednich rozmoéw
ze studentami i wyktadowcami, ktérych celem jest pozyskiwanie opinii o realizowanym programie
oraz propozycji zmian i udoskonalen. Istotna w tym procesie jest rowniez aktywna wspdtpraca
z interesariuszami zewnetrznymi — przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
Rady Konsultacyjnej Wydziatu Zarzadzania, Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem
Technologii Politechniki Warszawskiej, ktérzy wyrazaja swoje opinie, uwzgledniajac aktualne
potrzeby rynku pracy oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego. Przy opracowywaniu, jak i biezgcej
realizacji koncepcji ksztatcenia, uwzgledniane sg takze prognozy trendéw rozwojowych w zakresie
poszukiwanych kompetencji absolwentéw, doswiadczenia ze wspdtpracy z krajowymi i zagranicznymi
przedsiebiorstwami, uczelniami, instytutami naukowymi oraz wnioski z obserwacji
miedzynarodowych wzorcéw ksztatcenia w zakresie dyscyplin: nauki o zarzadzaniu i jakosci, inzynierii
mechanicznej. Zatem wspotpraca interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych pozwala na realizacje
dwéch podstawowych celdow strategicznych Jednostki, a mianowicie ustalanie koncepcji, celéw
ksztatcenia i doskonalenie procesu dydaktycznego oraz wzmocnienie wspdfpracy z otoczeniem.

W procesie ksztatcenia na kierunku inzynieria zarzadzania od kilku lat w szerokim zakresie
wykorzystywana jest technologia informatyczna, w tym narzedzia umozliwiajgce ksztatcenie na
odlegtosé. Aktualnie trwajg prace nad kolejng aktualizacjg koncepcji, celdw i programdw ksztatcenia,
ktére beda w bezposredni sposdb uwzgledniaty nauczanie i uczenie sie z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ i wynikajgce stagd uwarunkowania.

Sylwetka absolwenta jest jasno okreslona, ukierunkowana na dyscypliny, do ktérych przypisano
kierunek, tj. nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz inzynierie mechaniczng. Ksztatcenia na kierunku
inzynieria zarzadzania jest powigzane z badaniami naukowymi, praktycznym wykorzystaniem
zdobytej wiedzy oraz wymaganiami pracodawcéw i zapotrzebowaniem na absolwentéw
w przemysle. Taka koncepcja ksztatcenia oraz bezposrednie relacje Wydziatu Zarzadzania
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym pozwalajg na szerokie wyksztatcenie absolwentdéw, dajgce im
wiele mozliwosci zatrudnienia oraz dobre dopasowanie kompetencji do potrzeb irealiéw rynku

pracy.

Absolwent studidow | stopnia ocenianego kierunku jest inzynierem i specjalistg w zakresie organizacji
procesow produkcyjnych w przedsiebiorstwach, w powigzaniu z procesami zarzgdzania w obszarach
ekonomii, finanséw, technologii informatycznych, jakosci, innowacji i przedsiebiorczosci. Jest
przygotowany do pracy w interdyscyplinarnych i miedzynarodowych zespotach projektowych
i zadaniowych, realizacji projektéow technicznych oraz organizacyjno-zarzadczych. Moze byc
zatrudniony w przedsiebiorstwach produkcyjnych, technologicznych, projektowych, administracji
publicznej oraz prowadzi¢c wiasng dziatalno$¢ gospodarczg, w tym startup technologiczny.
Przygotowany jest do pracy na stanowiskach: analityk biznesowy, analityk procesowy, cztonek
zespotu projektow IT, inzynier wiedzy, specjalista w zakresie ubezpieczen i finanséw.
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Absolwent studiéw Il stopnia ma uzupetniong i poszerzong wiedze i umiejetnosci uzyskane w ramach
| stopnia. Jest przygotowany do pracy na stanowiskach wymagajacych pogtebionej wiedzy
zawodowej z obszaru zarzadzania przedsiebiorstwem produkcyjnym w gospodarce globalnej
i cyfrowej, odpowiednich kompetencji spotecznych, samodzielnosci i gotowosci do podejmowania
decyzji, do petnienia funkcji kierowniczych i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej opartej
na wiedzy. Absolwent jest przygotowany takze do podjecia ksztatcenia na studiach Ill stopnia, do
samodzielnego planowania i realizacji projektéw badawczych, w zakresie zarzgdzania i nowoczesnych
technologii. Moze by¢ zatrudniony jako osoba zarzadzajgca rozwojem i innowacjami, zespotem
projektéw informatycznych, zespotem zarzadzania informacjg i wiedzg w przedsiebiorstwach oraz
administracji publicznej.

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcja i celami ksztatcenia dla kierunku inzynieria zarzadzania oraz
profilem ogdélnoakademickim. Zostaty przyjete Uchwatami Rady Wydziatu Zarzadzania z 2017 roku
oraz Uchwatami Senatu Politechniki Warszawskiej z 2019 roku i 2020 roku. Sformutowano je
w sposOb zrozumiaty oraz sg one specyficzne i zgodne z aktualnym stanem wiedzy w zakresie
dyscyplin: nauki o zarzadzaniu i jakosci, a takze inzynieria mechaniczna, do ktérych przypisany jest
oceniany kierunek.

Efekty uczenia sie dla studiow | stopnia sg zgodne z 6 poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji, a dla
studidow Il stopnia z 7 poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji. Zawierajg peten zakres efektéw dla
studiow umozliwiajgcych uzyskanie kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach
drugiego stopnia. Dla studiéw | stopnia ocenianego kierunku wyznaczono tacznie trzydziesci dziewiec
efektdw uczenia sie, w tym czternascie dla zakresu wiedzy, dwadziescia dla umiejetnosci i piec dla
kompetencji spotecznych, a dla studidw Il stopnia tacznie czterdziesci dwa efekty uczenia sie, w tym
dwanascie dla zakresu wiedzy, dwadziescia cztery dla umiejetnosci i szes¢ dla kompetencji
spotecznych.

Absolwent studiéw | stopnia zna i rozumie teorie oraz ogdlng metodologie badan w obszarze:
zarzadzania, ekonomii, finansdw, prawa gospodarczego i wtasnosci intelektualnej, przedsiebiorczosci,
matematyki, w szczegdlnosci jej zastosowania w ekonomii i finansach przedsiebiorstw, inzynierii
produkcji, identyfikacji, budowy i reorganizacji proceséw produkcyjnych, zastosowan narzedzi
informatycznych w zarzadzaniu i produkcji. Z kolei absolwent studidw Il stopnia zna i rozumie
w pogtebionym stopniu teorie naukowe i kierunki ich rozwoju dla nauk o zarzadzaniu, finanséw oraz
inzynierii produkcji, w szczegdlnosci zaawansowang metodologie badan z uwzglednieniem analityki
biznesowej oraz zarzadzania projektami. Ponadto zna i rozumie podstawowe procesy zachodzace
w cyklu Zycia systemdéw i procesdw w obszarze zarzadzania i inzynierii produkcji oraz trendy
rozwojowe, w tym takze w zakresie przedsiebiorczosci, innowacyjnosci, zarzadzania wtasnoscig
intelektualng, prawnych uwarunkowan dziatalnosci gospodarcze;j.

Na obu prowadzonych poziomach studidow przewidziano osigganie efektow zwigzanych
z umiejetnosciami i kompetencjami spotecznymi w stopniu umozliwiajagcym pozyskanie przez
absolwenta odpowiednich umiejetnosci i kompetencji niezbednych w dziatalnosci badawczej m.in.
z zakresu zarzadzania, inzynierii produkcji, finansow, ekonomii, przedsiebiorczosci narzedzi
informatycznych w zarzadzaniu i produkcji. Umozliwiajg one takze zdobycie kompetencji niezbednych
do kontynuowania ksztatcenia i dziatalnosci absolwenta na rynku pracy. W efektach uczenia sie
przypisanych do studiow | i Il stopnia uwzgledniono takze efekty w zakresie znajomosci jezyka obcego
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w odniesieniu do poziomu znajomosci, odpowiednio B2 i B2+ wedtug Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego.

W zdefiniowanych dla ocenianego kierunku efektach uczenia sie widoczny jest szczegdlny nacisk
potozony na ksztattowanie umiejetnosci pozyskiwania wiedzy i praktycznego jej stosowania do
rozwigzywania zagadnien inzynierskich w przypadku studidw | stopnia oraz zaawansowanych
problemdéw inzynierskich i naukowo-badawczych dla studidw Il stopnia. Przewidziano réwniez
nabywanie kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalno$ci zawodowej w zakresie rozumienia
pozatechnicznych skutkéw dziatalnosci inzynierskiej, umiejetnosci pracy w zespole, przestrzegania
zasad etyki, dziatan przedsiebiorczych, co jest istotne w kontekscie interdyscyplinarnosci ocenianego
kierunku.

Wyznaczone dla ocenianego kierunku efekty uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych sg sformutowane w sposdb zrozumiaty, majg swoje odzwierciedlenie
w efektach przypisanych poszczegdlnym zajeciom, s3 mozliwe do osiggniecia przez studentow
w ramach realizacji poszczegdlnych modutéw ksztatcenia oraz ich weryfikacji przez nauczycieli
akademickich. Karty przedmiotdow zawierajg wyznaczone efekty uczenia sie, a takze sposdb ich
weryfikacji.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 17
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig Uczelni oraz realizowang przez nig polityka jakosci.
Uwzgledniajg postep i zmiany zachodzgce w gospodarce oraz mieszczg sie w dyscyplinach: nauki
o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodgca) oraz inzynieria mechaniczna (dyscyplina uzupetniajaca),
do ktérych kierunek inzynieria zarzadzania jest przypisany.

Koncepcja ksztatcenia jest zwigzana z realizowang w Uczelni dziatalnoscia naukowo-badawczg
w obszarze dyscyplin, do ktérych przyporzadkowano oceniany kierunek, poprzez profilowanie
specjalnosci oraz wprowadzanie do tresci programowych efektéw uczenia sie dotyczacych aspektéw
badawczych. Absolwent posiada odpowiednig wiedze ogdlng, jak i praktyczng z zakresu inzynierii
zarzadzania, ktoérg potrafi wykorzysta¢ do rozwigzywania zadan i probleméw inzynierskich.
Ksztatcenie jest zorientowane na potrzeby gospodarki opartej na wiedzy. Koncepcja i cele ksztatcenia
zostaty okreslone z udziatem przedstawicieli nauczycieli akademickich, studentéw i przedsiebiorstw.

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia dla kierunku inzynieria zarzgdzania oraz
profilem ogdlnoakademickim. Sformutowane sg w sposéb zrozumiaty, zgodny z aktualnym stanem
wiedzy w zakresie dyscyplin, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany. Efekty uczenia sie s3
zgodne z 6 i 7 poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji, prowadzg do uzyskania tytutu zawodowego
inzyniera oraz mgr inz. zawierajg kompetencje badawcze i spoteczne niezbedne w dziatalnosci
naukowej oraz przewidujg umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym na odpowiednim poziomie.
Mozliwe jest takze stworzenie czytelnego sposobu weryfikacji ich osiggania.

W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw rdéznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia

Brak

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe na kierunku inzynieria zarzadzania wynikajg z przyjetej koncepcji, celéw
ksztatcenia i profilu absolwenta oraz zapewniajg mozliwos¢ osiggniecia zatozonych efektéw uczenia
sie. Proces ksztatcenia jest realizowany zgodnie z programem studiéw, ktdry obejmuje ksztatcenie na
I i Il stopniu studiow w formie stacjonarnej i niestacjonarnej. Istotng cechg programu studiéw jest
jego modularny charakter. Wyrdzniono moduty: podstawowy, kierunkowy, obieralny oraz moduty
merytoryczne:

na | stopniu studiow - ogdlny, zarzgdzanie, ekonomia, inzynieria produkcji oraz:

e w ramach specjalnosci przedsiebiorczos¢ technologiczna: przedsiebiorczos¢ technologiczna,
innowacje i technologie, wsparcie techniczne;

e w ramach specjalnosci inZynieria cyfrowa: kompetencje cyfrowe, IT w zarzadzaniu, zarzadzanie
projektami w IT;

na Il stopniu studiéw - ogdlny, zarzadzanie, ekonomia, inzynieria produkcji oraz:

e w ramach specjalnosci innowatyka i zarzgdzanie rozwojem: zarzadzanie rozwojem, innowacje
i technologie, gospodarka cyfrowa;

e w ramach specjalnosci bezpieczeristwo i zarzgdzanie ciggtosciq dziatania: zarzadzanie ryzykiem,
bezpieczenstwo.

Wyrdznione moduty odpowiadajg okreslonym kompetencjom, wynikajagcym z sylwetki absolwenta.
Analiza zawartosci kart przedmiotéw, zalecanej literatury pozwalajg stwierdzié, ze przekazywane
tresci ksztatcenia odpowiadajg efektom uczenia sie dla tych przedmiotéw sformutowanych, sg spdjne
z nazwga przedmiotu, uwzgledniajg aktualny stan wiedzy i metodyke badan w obszarze dyscyplin
naukowych, do ktérych przyporzagdkowano oceniany kierunek. Ponadto przekazywane studentom
tresci sg istotnie powigzane z dziatalnoscig naukowo-badawczg nauczycieli akademickich, m.in.
poprzez przedstawianie studentom wynikow witasnych prac naukowych podczas zaje¢ oraz
zamieszczaniu publikacji nauczycieli akademickich Wydziatu w zestawieniach literatury obowigzkowej
i uzupetniajacej w kartach przedmiotow.

Kluczowe tresci ksztatcenia przekazywane przez pracownikdw Wydziatu Zarzgdzania zwigzane sg z ich
dziatalnoscig naukowg w wiodgcej dyscyplinie, przypisanej do ocenianego kierunku, tj. nauki
0 zarzadzaniu i jakosci. Natomiast tresci programowe pozwalajgce studentom uzyskaé kompetencje
inzynierskie, zwigzane z dyscypling uzupetniajacg, tj. inzynieria mechaniczng, powigzane s3g
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z dziatalnoscig naukowg pracownikéw innych wydziatéw Politechniki Warszawskiej, w szczegdlnosci
Wydziatu Inzynierii Produkcji.

Tresci programowe w ramach poszczegdlnych modutdw oraz catego programu studiéw zapewniaja
uzyskanie przez studentéw wszystkich efektéw uczenia sie, s3 kompleksowe i specyficzne oraz
zostaty tak dobrane, by umiejetnosci inzynierskie i praktyczne, a takze pozyskana wiedza z obszaru
zarzadzania i nowoczesnych technologii produkcji pozwolity absolwentom na prowadzenie
dziatalnosci naukowej, poznanie rzeczywistych proceséw produkcyjnych, na prace w rdzinych
obszarach dziatalnosci przedsiebiorstw, a takze prowadzenia wifasnej dziatalnosci gospodarcze;j.
Student w pierwszym etapie ksztatcenia w ramach inzynierii mechanicznej pozyskuje wiedze z nauk
podstawowych (np. matematyki, fizyki, mechaniki); teorie oraz metodologie badan w zakresie
inzynierii produkcji; uzyskuje kierunkowe umiejetnosci dotyczace analizowania i modelowania
procesow, zjawisk spotecznych, z wykorzystaniem narzedzi informatycznych. W drugim etapie
ksztatcenia student pogtebia posiadang wiedze i umiejetnosci dokonywania krytycznej analizy stanu
obecnego rozwigzan technicznych, metodologii badan, a nastepnie pozyskuje zaawansowang wiedze
i umiejetnosci z obszaru zarzadzania poszczegdlnymi obszarami funkcjonalnymi przedsiebiorstwa.
Taki dobdr tresci pozwala na interdyscyplinarne ksztatcenie studentéw rozumiejgcych zagadnienia
techniczne, ekonomiczne i biznesowe, na petnienie przez nich rél kierowniczych, zwigzanych
z kreowaniem rozwoju, bezpieczenstwem i zapewnianiem ciggtosci dziatania przedsiebiorstw oraz na
prowadzenie dziatalno$ci naukowej w zakresie dyscyplin przyporzadkowanych do ocenianego
kierunku.

Czas trwania studiéw | stopnia (7 semestréw) oraz studidw Il stopnia (4 semestry) w formie
stacjonarnej i niestacjonarnej jest poprawnie okreslony i jest wystarczajgcym okresem do uzyskania
tytutu zawodowego inzyniera na | stopniu oraz mgr inz. na Il stopniu Naktad pracy studenta mierzony
taczng liczbg punktow ECTS konieczny do ukoriczenia studiow | stopnia wynosi 210 ECTS i |l stopnia
160 ECTS, jak réowniez nakfad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie s3 poprawnie
oszacowane i zapewniajg osiggniecie przez studentéw wyznaczonych efektdw uczenia sie.

Uczelnia w programie studidow poprawnie okreslita liczbe godzin zaje¢ wymagajgcych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich i studentéw. Dla studidw realizowanych w formie stacjonarnej
okreslita: 2530 godzin zaje¢ dla studidw | stopnia i 1265 godzin zaje¢ dla studiéw Il stopnia, w tym na
prace dyplomowg po 60 godzin dla studiéw | i Il stopnia. Liczba godzin zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw okreslona tgcznie oraz dla
poszczegdlnych zajeé¢ zapewnia osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie. Liczba punktéw
ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich i studentéw wynosi 121 ECTS (57,6%) dla studidow | stopnia i 61 ECTS (50,8%) dla
studidw Il stopnia.

Dla studiéw w formie niestacjonarnej okreslita: dla studidw | stopnia 1558 godzin zaje¢ dla
specjalnosci przedsiebiorczos¢ technologiczna i 1548 godzin dla specjalnosci inZynieria cyfrowa oraz
dla studiéw Il stopnia 826 godzin zajec¢ dla specjalnosci bezpieczerstwo i zarzgdzanie ciggtosciq
dziatania i 806 godzin zajec dla specjalnosci innowatyka i zarzqdzanie rozwojem, w tym na prace
dyplomowa po 36 godzin dla studidw | i Il stopnia. W wymienionej liczbie godzin zaje¢ nie s3
uwzglednione godziny praktyki zawodowej dla studentdw | stopnia studiow.

W programach studiéw poprawnie okreslono zajecia (grupy zajec¢) niezbedne do osiggniecia efektow
uczenia sie. Sekwencja zaje¢ jakg przewidziano w planie studiéw, jest poprawna i zapewnia
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osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Wiedza i umiejetnosci nabywane przez studentéw na
semestrach wczesniejszych jest wykorzystywana na zajeciach realizowanych w kolejnych semestrach.
Wyktady obejmujg na studiach stacjonarnych | stopnia 720 godzin (28,5% ogdlnej liczby godzin zajec)
na specjalnosci przedsiebiorczosc¢ technologiczna i 695 godzin (27,5%) na specjalnosci inZynieria
cyfrowa; a na studiach Il stopnia 250 godzin (19,76%) na specjalnosci innowatyka i zarzqdzanie
rozwojem oraz na specjalnosci bezpieczeristwo i zarzgdzanie ciggtosciq dziatania 310 godzin (24,5%).

W programach studidéw obu pozioméw poprawnie okres$lono faczng liczbe punktéow ECTS, ktéra
student musi uzyskaé w ramach zajec:

e zwigzanych z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinach, do ktdrych
przyporzadkowano oceniany kierunek studidw, a stuzgcych zdobywaniu pogtebionej wiedzy
oraz umiejetnosci prowadzenia badan naukowych;

e przyporzadkowanych przedmiotom do wyboru, w celu mozliwosci ksztattowania przez
studentéw indywidualnej Sciezki rozwoju.

W kartach przedmiotu wskazane sg réwniez godziny konsultacji, jako godziny zaje¢ z bezposrednim
udziatem nauczyciela akademickiego. Uczelnia nie wyodrebnita konsultacji jako odrebnej formy zajec,
do ktérej przypisano ECTS i godziny te nie s3 takze wliczane do pensum nauczyciela akademickiego,
zatem nie powinny by¢ uznane jako godziny zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczyciela.
Rekomenduje sie analize kart przedmiotéw dotyczacych godzin konsultacji.

Liczba punktéw ECTS przyporzadkowanych modutom zaje¢ zwigzanych z prowadzonymi badaniami
w dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu i jakosSci oraz inzynieria mechaniczna, przekracza 50% ogodlnej
liczby punktéw ECTS i wynosi dla studidw | stopnia: specjalnosé przedsiebiorczos¢ technologiczna 140
ECTS (66,7%), specjalnos¢ inzynieria cyfrowa 135 ECTS (64,3 %). W szczegdlnosci moduty te obejmuja
np. zarzadzanie organizacjg, jakoscig, wiedzg, projektami, ekonomie, inzynierie produkcji,
modelowanie i symulacje procesdow produkcji. Natomiast dla studiéw |l stopnia specjalnosc
innowatyka i zarzadzanie rozwojem 84 ECTS (70%), specjalnos¢ bezpieczenstwo izarzadzanie
ciggtoscig dziatania 86 ECTS (71,7%). Moduty obejmujg badania naukowe prowadzone w zakresie
zarzadzania roznymi obszarami dziatalnosci przedsiebiorstw produkcyjnych w gospodarce globalnej,
a takze doboru odpowiednich metod i narzedzi badawczych oraz ich kontekstowego zastosowania
m.in. w obszarach zarzadzania, ekonomii, inzynierii produkcji, gospodarki cyfrowej, innowacji
i nowych technologii, bezpieczenstwa i zarzgdzania ciggtoscig dziatania.

Oferta zaje¢ do wyboru (m.in. wybor specjalnosci, wybdr miejsca praktyki na | stopniu studiéw,
wybdr problematyki seminarium dyplomowego, tematéw prac dyplomowych) gwarantuje
zindywidualizowang Sciezke ksztatcenia studentéw. rupie zaje¢ do wyboru przypisano odpowiednig
liczbe punktow ECTS, tj. dla studiow | stopnia 97 ECTS, co stanowi 46,2% i dla studiéw Il stopnia 67
ECTS, co stanowi 55,8% ogdlnej liczby punktéw ECTS koniecznej do ukonczenia studidéw. Zatem
studenci majg mozliwos¢é wyboru zajeé, co umozliwia im elastyczne ksztattowanie $ciezki ksztatcenia.

Program studiéw | i Il stopnia umozliwia studentom pozyskanie umiejetnosci postugiwania sie
jezykiem obcym, student moze wybiera¢ sposrdd: angielskiego, niemieckiego, francuskiego,
wioskiego, hiszpanskiego, rosyjskiego, japonskiego. Zajecia z jezykdw obcych na studiach | stopnia s3
prowadzone w formule lektoratu przez trzy semestry poczawszy od drugiego semestru, w ramach
180 godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych i 108 godzin na studiach niestacjonarnych, w formie
¢wiczen, z przypisaniem 12 punktéw ECTS. Na studiach Il stopnia student pogtebia i doskonali
umiejetnosci jezykowe w zakresie terminologii i tekstow technicznych (poziom B2+), poprzez
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realizacje i zaliczenie dwdch przedmiotéw z grupy przedmiotéw obieralnych, zawodowych,
prowadzonych w jezyku angielskim, tgcznie w wymiarze 60 godzin ¢wiczen na studiach stacjonarnych
i 36 godzin na studiach niestacjonarnych, z przypisaniem 8 ECTS.

Uczelnia realizuje proces nauczania z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ na
wysokim poziomie. Od kilku lat wykorzystuje w szerokim zakresie technologie informatyczng m.in.:
platforme OLAF do umieszczania materiatéw dydaktycznych dla studentéw i realizacji zaje¢ w formie
hybrydowej, specjalistyczne narzedzia informatyczne do projektowania, symulacji, modelowania,
opracowywania roznych analiz. Narzedzia informatyczne udostepniane sg studentom poza
laboratoriami komputerowymi Uczelni, a w przypadku oprogramowania, ktére nie moze by¢
udostepnione bezptatnie studentom i pracownikom poza siedzibg Uczelni, Wydziat posiada
infrastrukture umozliwiajgcy dostep zdalny. Program studidw ocenianego kierunku nie przewiduje
ksztatcenia na odlegtos¢, jednak z powodu pandemii COVID-19 ostatnie trzy semestry wymagaty
realizacji ksztatcenia w trybie zdalnym z wykorzystaniem platformy MS Teams w trybie tzw.
synchronicznym. Aktualnie trwajg prace nad aktualizacjg programu studiéw i m.in. sformalizowania
wykorzystywania metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Proces ksztatcenia na ocenianym kierunku realizowany jest w ramach réznych form zajeé, na ktére
sktadaja sie: wyktady, ¢wiczenia, laboratoria, projekty oraz praktyki. W trakcie zaje¢ wykorzystywane
sg roznorodne, specyficzne i pozwalajgce na osiggniecie przez studentdw wszystkich efektéw uczenia
sie metody dydaktyczne. W ich doborze s3 uwzgledniane aktualne osiggniecia dydaktyki
akademickiej, a w nauczaniu i uczeniu sie sg stosowane wiasciwie dobrane $rodki i narzedzia
dydaktyczne wspomagajace osigganie przez studentéw efektow uczenia sie, w tym metody i techniki
ksztatcenia na odlegtos¢. Zajecia, w trakcie ktérych studenci osiggaja efekty uczenia sie prowadzace
do uzyskania kompetencji inzynierskich realizowane s3 w szerokim zakresie w formie ¢wiczen,
laboratoridw i projektow.

Kompetencje w zakresie wiedzy i odpowiadajace im efekty uczenia sie student nabywa w formie
wyktadu tradycyjnego lub wyktadu problemowego, z wykorzystaniem zaawansowanych techniki
informatyczno-komunikacyjnych, gtéwnie w postaci materiatéw multimedialnych. Od semestru
letniego roku akademickiego 2019/2020 wykorzystywane sg takze metody i techniki ksztatcenia na
odlegtosé, rozszerzone o hybrydowg forme prowadzenia zaje¢, tj. studenci otrzymujg przed zajeciami
materiat merytoryczny do samodzielnego studiowania. W realizacji zaje¢ aktywnych (¢éwiczenia,
laboratoria projekty, itp.) duzg uwage zwraca sie na grupowg prace studentow. Stosuje sie metody
problemowe pozwalajgce na osigganie efektdw uczenia sie w zakresie umiejetnosci i kompetencji
spotecznych. W ramach zaje¢ projektowych i laboratoryjnych stosuje sie gtéwnie metody praktyczne,
powigzane z ksztattowaniem umiejetnosci prowadzenia badan naukowych. Metody praktyczne
i problemowe zapoznajg studenta z podstawowymi technikami, narzedziami i materiatami
stosowanymi przy rozwigzywaniu zadan inzynierskich oraz z zakresu zarzadzania podmiotami
gospodarczymi w gospodarce cyfrowej. Zatem forma prowadzonych zaje¢, stymulujgca studentow do
samodzielnosci, oraz liczba godzin zaje¢ o charakterze aktywizujacym, stanowigca ponad 70% ogétu
zajeé, podczas ktérych studenci osiggajg efekty w zakresie umiejetnosci rozwigzywania rzeczywistych
problemdéw wystepujacych w dziatalnosci podmiotéw gospodarczych w potaczeniu z kompetencjami
spotecznymi jest cechg charakterystyczng ksztatcenia na kierunku inzynieria zarzadzania,
jednoczesnie zapewnia studentom duzg aktywnos$¢ w procesie uczenia sie.
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Zajecia prowadzone na ocenianym kierunku sg pogrupowane w taki sposdb, aby w trakcie catego
cyklu ksztatcenia rozwijaty kompetencje niezbedne zaréwno w zakresie prowadzenia badan
naukowych jak i praktyce inzynierskiej. Ksztatcenie umiejetnosci w zakresie badawcze]j dziatalnosci
inzynierskiej jest zwigzane z modutami, gdzie stosuje sie giéwnie metody projektowe oraz
prowadzone sg prace dyplomowe o charakterze praktycznym zwigzane z inzynierig produkcji
i zarzagdzaniem.

Zatem metody ksztatcenia na ocenianym kierunku zostaty dobrane poprawnie, stymulujg studentéw
do samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie oraz umozliwiaja osiagniecie
zaktadanych efektéw uczenia sie. Pozwalajg takze na dostosowanie procesu uczenia sie do
zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw, realizowanie indywidualnych
Sciezek ksztatcenia. Ksztatcenie na kierunku inzynieria zarzgdzania dostosowane jest takze do
indywidualnych potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia. Majg oni mozliwos¢ skorzystania
z indywidualnego planu studidw, indywidualnych konsultacji czy dostosowania form weryfikacji
efektdw uczenia sie do ich potrzeb i rodzaju niepetnosprawnosci.

Programy studiéw kierunku inzynieria zarzgdzania na studiach | stopnia przewidujg realizacje
obowigzkowych praktyk studenckich, niezaleznie od formy studidw. Obowigzek odbycia praktyk na
studiach inzynierskich powstaje po 5 semestrze i moze by¢ zrealizowany do konca studidw. Wymiar
praktyk na studiach | i Il stopnia jest jednakowy i wynosi 160 godz., ktérym przypisano 4 punkty ECTS.
Praktyki na studiach Il stopnia sg nieobowigzkowe, ale rekomendowane i mogg by¢ odbywane po
2 semestrze studiow i nie sg wliczane do programu studiéw. Tresci programowe praktyk studenckich
ich wymiar oraz umiejscowienie w planie studiéw sg prawidtowe. Celem praktyk studenckich na
studiach | stopnia jest poznanie rzeczywistych warunkéw funkcjonowania organizacji,
skonfrontowanie pozyskanej wiedzy z praktyka oraz pozyskanie danych koniecznych do
przygotowania pracy inzynierskiej. Natomiast na studiach Il stopnia ich celem jest przede wszystkim
realizacja zadan badawczych, zwigzanych z pracg magisterska.

Podstawg prawng, okreslajgcg zasady organizowania, odbywania, zaliczania i finansowania praktyk
sg: Zarzadzenie Rektora nr 24/2017 z dnia 27 kwietnia 2017 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu
organizacji i finansowania obowigzkowych praktyk studenckich objetych programem studiéw oraz
Regulamin praktyk Wydziatu Zarzadzania. Efekty uczenia sie przypisane do praktyk studenckich sg
zgodne z efektami uczenia sie przypisanymi do ocenianego kierunku. W okresie pandemii na
podstawie Zarzadzenia Rektora PW studenci majg umozliwione odbywanie praktyk w odmienny niz
tradycyjnie sposob, ale zapewniajgcy osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie, przypisanych
w programie studiéw do praktyk.

Praktyki mogg sie odbywac¢ w rdéznego typu i wielkosci organizacjach krajowych i zagranicznych,
prowadzacych dziatalno$¢ produkcyjng, handlowa, ustugowsa, itp. Wybdr miejsca praktyki jest
dokonywany przy zatozeniu, ze program praktyk bedzie zgodny z kierunkiem lub/i specjalnosciag
studidw, przy uwzglednieniu, ze jednym z jej celéw jest pozyskanie materiatéw oraz informacji
przydatnych do przygotowania pracy dyplomowej. Dobor miejsc odbywania praktyk studenckich jest
prawidtowy zapewniajgcy osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie.

Miejsce odbycia praktyki student wybiera korzystajgc z oferty Wydziatu, Biura Karier PW lub
samodzielnie. Nadzor nad tym wyborem sprawuje promotor pracy dyplomowe] oraz Petnomocnik
Dziekana ds. Praktyk. Student otrzymuje zatem petne i kompetentne wsparcie w zakresie tego, gdzie
warto, a gdzie nie nalezy planowac praktyki oraz jakim dziataniom powinna by¢ poswiecona, zeby
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przyniosta jak najwiecej korzysci dla perspektywy realizacji projektu dyplomowego. Dobdr miejsc
odbywania praktyk studenckich jest prawidtowy zapewniajgcy osiggniecie przez studentéw efektéw
uczenia sie. Formalnie proces wyboru praktyki nastepuje po wyborze specjalnosci i promotora, kiedy
student przygotowuje zatwierdzany przez promotora merytoryczny program praktyki, uwzgledniajgcy
potrzeby wynikajgce z ustalonego tematu pracy dyplomowej, ale takie efektdw uczenia sie
przypisanych praktykom. Ocena osiggania efektéw uczenia sie ma charakter kompleksowy.
Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje opiekundéw praktyk umozliwiajg poprawnosé jej
realizacji. Przebieg praktyk, dobdr ich miejsc, opiekundw praktyk oraz nadzér nad ich realizacjg s3
w petni sformalizowany zapewniajgcy prawidtowg weryfikacje efektdw uczenia sie.

Zajecia dla studentdw studidw stacjonarnych odbywajg sie wedtug tygodniowego harmonogramu (od
poniedziatku do pigtku). Realizacja danego przedmiotu jest zazwyczaj zaplanowana w kolejnych
tygodniach semestru, przy czym dzienny wymiar prowadzonych zaje¢ w ramach przedmiotu nie
przekracza na ogét 2 godzin. W przypadku 15-godzinnego wymiaru zaje¢, planowane sg one
w pierwszej badz drugiej czesci semestru co tydzien.

Zajecia dla studentéw studiéw niestacjonarnych, odbywajg sie w piatki od godziny 16.15 oraz
w soboty i niedziele od godziny 8.15. Na niektdrych zjazdach zajecia zaplanowane w soboty
i niedziele trwajg do godziny 21, co nie jest zgodne z zasadami higieny pracy, rekomenduje sie analize
harmonograméw pod tym wzgledem.

Zajecia sg roztozone réwnomiernie, ich rozplanowanie umozliwia efektywne wykorzystanie czasu
przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie, co zapewnia osigganie
wyznaczonych dla kierunku efektéw uczenia sie oraz ich weryfikacje i ocene. Dodatkowo
harmonogramy zaje¢ na studiach niestacjonarnych umozliwiajg udziat w zajeciach studentom
taczacym nauke i prace zawodowa.

Plany zaje¢ sg ogtaszane przed rozpoczeciem semestru i umieszczane na stronie internetowej
Wydziatu. Czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektdéw uczenia sie umozliwia weryfikacje
efektdw uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach m.in.
podczas zajec i konsultacji.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Program studiéw pod wzgledem tresci ksztatcenia, stosowanych metod dydaktycznych oraz metod
weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie jest spojny z efektami uczenia sie dla ocenianego kierunku.
TresSci programowe przedstawiane w kartach przedmiotéw i realizowane podczas zaje¢ s3
specyficzne, zgodne z zaktadanymi efektami uczenia sie, uwzgledniajg wyniki dziatalnosci naukowej
nauczycieli akademickich Uczelni oraz aktualng wiedze i metodyki badan w dyscyplinach, do ktérych
kierunek jest przyporzadkowany. Ponadto tresci programowe sg kompleksowe i odpowiadajg
potrzebom dydaktycznym kierunku o profilu ogdlnoakademickim oraz w ramach poszczegdlnych
zaje¢ zostaty ustalone przez prowadzgcych w taki sposéb, aby mozliwe byto osiggniecie przez
studentdéw zaktadanych efektéw uczenia sie.

Program studiéw na ocenianym kierunku jest skonstruowany poprawnie, umozliwia studentom
samodzielne ksztattowanie $ciezki rozwoju poprzez wybdr realizowanych zajeé, przygotowanie do
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prowadzenia dziatalnosci naukowej oraz dziatalnosci gospodarczej. Czas trwania ksztatcenia
i szacowany naktad pracy studentéw, wyrazony liczbg punktéw ECTS, umozliwia studentom
ocenianego kierunku osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych odpowiadajgcych realizowanemu poziomowi studidéw oraz dziatalnosci
zawodowej absolwentéw  kierunku, w szczegdlnosci inzynierii  proceséw  zarzgdzania
w przedsiebiorstwach.

Program studidéw oraz organizacja procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku umozliwiajg
wykorzystywanie réznych metod ksztatcenia, srodkéw i narzedzi dydaktycznych, w tym w szerokim
zakresie technologii informatycznej, co pozwala na podwyzszanie jakosci - doskonalenie procesu
dydaktycznego. Stosowane metody ksztatcenia uwzgledniajg samodzielne uczenie sie, aktywizujace
formy pracy, umozliwiajg osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie oraz ich weryfikacji w kazdym
obszarze i etapie ksztatcenia. Ksztatcenie jest dopasowane takie do indywidualnych potrzeb
studenta, w tym studenta z niepetnosprawnoscig, w zakresie merytorycznym i organizacyjnym.

Praktyki studenckie realizowane sg prawidtowo, w sposéb zapewniajacy osiggniecie przez studentéow
zaktadanych efektow uczenia sie. Sg podstawq realizacji prac dyplomowych.

Rozplanowanie zaje¢ umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat
w zajeciach dydaktycznych i bezposredni kontakt z nauczycielem akademickim oraz samodzielne
uczenie sie. Czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektdw uczenia sie umozliwia ich weryfikacje
i przekazanie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach m.in. podczas zajeé i konsultacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia

Brak

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na studia sg przejrzyste i umozliwiajg dobdr kandydatéw posiadajgcych wstepng
wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektdw uczenia sie.

Postepowanie rekrutacyjne ma charakter konkursowy. Podstawg przyjecia na studia | stopnia sg
punkty rekrutacyjne, przyznawane kandydatowi na podstawie wynikéw z egzaminu maturalnego.
Formuta okres$lajgca liczbe punktéw kwalifikacyjnych na kierunku inzynieria zarzadzania uwzglednia
punkty z matematyki, przedmiotu do wyboru (fizyka, chemia, informatyka, biologia, geografia)
i jezyka obcego, z odpowiednimi wspdtczynnikami wagowymi.

Warunkiem ubiegania sie o przyjecie na studia jest internetowa rejestracja kandydata
W wyznaczonym terminie, terminowe wniesienie opfaty rekrutacyjnej oraz przekazanie stosownych
dokumentdw. O przyjeciu na studia decydujg punkty uzyskane przez kandydata w postepowaniu
rekrutacyjnym, wyjatek stanowig laureaci, finalisci olimpiad przedmiotowych stopnia centralnego.
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Warunkiem koniecznym przyjecia na studia Il stopnia na kierunku inzynieria zarzadzania jest
ukonczenie studiéw | stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich oraz posiadanie kompetencji
umozliwiajgcych podjecie tych studidw. Procedura rekrutacji obejmuje analize dokumentdéw
kandydata pod wzgledem formalnym, merytorycznym i ewentualng rozmowe kwalifikacyjna.
O przyjecie moga ubiegac sie absolwenci wszystkich kierunkéw technicznych lub zarzadzania, pod
warunkiem akceptacji przez kandydata propozycji uzupetnienia programu o dodatkowe przedmioty
w wymiarze nie wiekszym niz 30 ECTS. Wydziatowa Komisja Rekrutacyjna wyznacza rdéznice
programowe w oparciu o analize dokumentédw oraz wymagania programu studiow |l stopnia. Przy
kwalifikacji kandydatéw realizowana jest procedura zréznicowana, ktdra uwzglednia preferencje dla
kandydatéw kontynuujacych studia na tym samym kierunku.

O przyjecie na studia | i Il stopnia mogg ubiegaé sie obcokrajowcy oraz wedtug odrebnej procedury
kwalifikacyjnej rowniez osoby, ktérym Uczelnia potwierdzita efekty uczenia sie.

Przyjete warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne zapewniajg
kandydatom réwne szanse w podjeciu studiéw na kierunku.

W Uczelni obowigzuje Uchwata Senatu PW z 2019 roku w sprawie organizacji potwierdzania efektéw
uczenia sie poza systemem studiow. Efekty uczenia sie potwierdzane sg w zakresie odpowiadajgcym
efektom okreslonym dla danego modutu ksztatcenia, wystepujagcego w programie studidw.
Postepowanie takie prowadzone jest na wniosek osoby zainteresowanej. Na Wydziale Zarzadzania
procedura prowadzona jest na wniosek studenta przez Prodziekana ds. Studiéw z udziatem
wydzialowego Petnomocnika Dziekana ds. Potwierdzenia Efektéw Uczenia sie. Procedura
obowigzujgca w Uczelni jest odpowiednia, gwarantuje rzetelnos¢ w zakresie uznawania efektow
uczenia sie oraz oceny adekwatnosci do efektéw uczenia sie okreslonych w programie studidw.

Studenci uczestnicza w zajeciach realizowanych w formie wykfadéw, ¢éwiczen, projektéow
i laboratoriéw. Podczas pierwszych zajec sg oni informowani przez wyktadowcow o efektach uczenia
sie, ktére muszg osiggnac. Efekty, o ktdrych mowa, umieszczone sg réwniez w kartach i regulaminach
poszczegdlnych przedmiotdéw dostepnych dla studentdéw za posrednictwem platformy internetowej.

Zasady i procedura dyplomowania sg szczegdétowo opisane w Regulaminie procesu dyplomowania
(zatgcznik Uchwaty Senatu PW z 2019 roku). Praca dyplomowa i seminarium dyplomowe s3
realizowane na dwdch ostatnich semestrach studiéw. Problematyka prac dyplomowych jest zwigzana
z realizowang przez studenta specjalnoscig i efektami uczenia sie okreslonymi dla ocenianego
kierunku i poziomu ksztatcenia oraz z obszarem dziatalnosci badawczej promotora.

Prace dyplomowe inzynierskie dotyczg zagadnien zwigzanych z zarzgdzaniem organizacjami, majg
charakter projektowy i stanowig rozwigzanie konkretnego problemu inzynierskiego. Dlatego
przygotowanie pracy dyplomowe;j jest wsparte odbytg praktyka.

Prace magisterskie majg charakter projektowy, projektowo-badawczy badz analityczno-projektowy,
dotyczg m.in.: zagadnien inzynierii produkcji, planowania i doskonalenia proceséw, zarzadzania
i rozwoju przedsiebiorstw w gospodarce cyfrowej, zarzgdzania nowymi technologiami, projektami,
w tym projektami informatycznymi. Dodatkowo kazda praca magisterska na kierunku inzynieria
zarzgdzania musi mie¢ obowigzkowo czesé analityczno-badawcza.

Decyzje o wyborze tematu pracy oraz promotora podejmujg studenci. Istnieje mozliwosé podjecia
tematu wybranego przez studenta lub tematu zaproponowanego przez prowadzgcego. Natomiast
promotorzy wybierani sg przez studentdw w systemie USOS, z corocznie aktualizowanej, listy
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nauczycieli akademickich. Wymaga sie, aby promotor pracy inzynierskiej posiadat co najmniej stopien
doktora i tytut zawodowy inzyniera.

Prace dyplomowe muszg spetnia¢ wymogi formalne zawarte w Regulaminie procesu dyplomowania
oraz ogélnouczelniane zasady redakcji prac dyplomowych, wynikajgce z Zarzadzenia Rektora z 2016 r.
Na etapie ztozenia pracy dyplomowe]j podlega ona procedurze oceny dokonywanej przez promotora
i recenzenta oraz jest weryfikowana w systemie antyplagiatowym. Egzamin dyplomowy jest
egzaminem ustnym, podczas ktérego student wykazuje sie osiggnieciem efektow uczenia sie
zatozonych w programie studiéw oraz znajomoscig problematyki objetej pracg dyplomowa. Podczas
egzaminu dyplomowego student prezentuje tezy pracy dyplomowej oraz odpowiada na pytania
z listy zagadnien egzaminacyjnych, obejmujgcych zagadnienia kierunkowe i specjalizacyjne.
W przypadku negatywnego wyniku egzaminu dyplomowego lub nieobecnosci studenta Dziekan
wyznacza drugi - ostateczny termin egzaminu. W warunkach pandemii COVID-19 egzamin
dyplomowy odbywa sie w formule zdalnej na platformie MS Teams, zgodnie z procedurg zdalnego
egzaminu dyplomowego.

Stosowane w Uczelni wymagania dla prac dyplomowych sg wtasciwie okreslone. Zasady i procedury
dyplomowania sg zrozumiate, trafne, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez
studentéow efektdw uczenia sie na zakonczenie studidw. W Uczelni obowigzuje weryfikacja
samodzielnosci realizacji pisemnych prac dyplomowych w procedurze kontroli antyplagiatowe;j.
Rekomenduje sie, aby przy akceptowanym wysokim progu podobienstwa wykazanym przez system
antyplagiatowym, a uznanym jako poprawny wprowadzi¢ konieczno$¢ uzasadnienia tej decyzji przez
promotora.

Metody weryfikacji efektdw uczenia sie na nie budzg zastrzezen, zostaty dobrane adekwatne
i odpowiednio zréznicowane oraz przedstawione w ujeciu szczegétowym w kartach zajec. Proces
sprawdzania i oceny efektdw uczenia sie okreslony jest w kartach przedmiotéw oraz dodatkowo
w regulaminach przedmiotéw. Podane sg tam metody i kryteria sprawdzania efektéw uczenia sie
okreslonych dla poszczegdlnych form zaje¢ wchodzacych w sktad modutu w kategorii wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji. Przyjete w ramach poszczegdlnych modutdow zasady weryfikacji sg
znane studentom. Pozwalajg na rzetelng ocene osiaggnieé studenta. Umozliwiajg sprawdzenie wiedzy,
opanowania umiejetnosci praktycznych, przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej
i zawodowej oraz sprawdzenie i ocene opanowania jezyka obcego na poziomie B2 i B2+. Osoby
z niepetnosprawnosciag majg mozliwos¢ dostosowania metod weryfikacji do swoich potrzeb.

Weryfikacja efektdw uczenia osigganych przez studentéw realizowana jest na wszystkich etapach
ksztatcenia, przede wszystkim poprzez zaliczenie studentowi danego formy dydaktycznej przez
nauczyciela akademickiego na podstawie ocen formujgcych oraz weryfikacje zbiorczg na podstawie
oceny podsumowujacej w ramach poszczegdlnych przedmiotow.

W zaleznosci od zaje¢ weryfikacja odbywa sie na podstawie m.in.: kolokwiéw czgstkowych
i koncowych w formie pisemnej, aktywnosci merytorycznej w czasie zaje¢, przygotowywanych
samodzielnie i grupowo prac problemowych (w postaci projektow, referatéw, prezentacji),
egzamindw w postaci pisemnej i ustnej. Oceniajgc nabycie przez studenta okreslonych kompetencji
spotecznych, pod uwage bierze sie m.in. postawe i zachowanie podczas dyskusji, przygotowanie
i prace podczas wykonywania zadan zespotowych, wyrazanie wtasnego stanowiska przez studenta,
zdolnos¢ do podejmowania dyskusji i formutowania indywidualnych sgdéw.

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 18
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https://wz.pw.edu.pl/Studia/Proces-dyplomowania/Proces-dyplomowania-po-roku-akademickim-2015-2016
https://wz.pw.edu.pl/Studia/Proces-dyplomowania/Proces-dyplomowania-po-roku-akademickim-2015-2016

Zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentdw efektéw uczenia sie oraz postepéw
W procesie uczenia sie, w tym metody stosowane w procesie nauczania i uczenia sie
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ zapewniajg bezstronnosé, rzetelnosc¢
i przejrzystos¢ procesu weryfikacji, okreslajg zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej
dotyczacej stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie oraz okreslajg zasady postepowania w sytuacjach
konfliktowych. Stosowane narzedzia informatyczne w ksztatceniu na odlegtos¢ pozwalajg na
identyfikacje studenta i bezpieczeistwo jego danych.

Studenci otrzymuja informacje zwrotne na temat stopnia osiaggniecia efektéw uczenia sie gtéwnie za
pomocg internetowej platformy USOS oraz konsultacji. W przypadku jakichkolwiek watpliwosci
w stosunku do uzyskanej oceny istnieje mozliwos¢ wglagdu do pracy, a w przypadku zaistnienia
sytuacji konfliktowych, opracowane sg procedury, ktdre okreslajg sposoby zapobiegania i reagowania
na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem.

System weryfikacji efektow uczenia sie, w tym ksztatcenia na odlegtos¢ umozliwia monitorowanie
postepdw w uczeniu sie oraz rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentow
efektdw uczenia sie. Stosowane metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta,
umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej o stopniu osiggniecia efektéw uczenia sie oraz motywuja
studentédw do aktywnego udziatu w procesie nauczania i uczenia sie oraz pozwalajg na sprawdzenie
i ocene wszystkich efektéw uczenia sie, w tym w szczegdlnosci pozyskania umiejetnosci praktycznych
i przygotowania do podjecia pracy zawodowej zgodnie z kierunkiem studidw.

Wprowadzona na ocenianym kierunku duza liczba zajeé laboratoryjnych, czesto z wykorzystaniem
narzedzi informatycznych oraz projektdw, w ramach ktérych studenci rozwigzujg rzeczywiste
problemy wystepujagce w otoczeniu spoteczno-gospodarczym istotnie wptywa na doskonalenie
umiejetnosci praktycznych studentéw, pozwala im na poznanie realidw dziatalnosci przedsiebiorstw,
a w efekcie daje wiele mozliwosci zatrudnienia.

Przyjete na ocenianym kierunku metody weryfikacji i oceny uzyskanych przez studentéw efektéw
uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia
osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie, umozliwiajg sprawdzenie i ocene przygotowania do
prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udzialu w tej dziatalnosci, umozliwiajg sprawdzenie
opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowanie do podjecia pracy zawodowej. Efekty
uczenia sie osiggniete przez studentdw sg uwidocznione w postaci prac etapowych, egzaminacyjnych,
projektéw, prac dyplomowych i dziennikdw praktyk.

Zespot oceniajgcy PKA zapoznat sie z wybranymi pracami etapowymi. Przyjete zasady weryfikacji sg
odpowiednie, specyficzne dla ocenianego kierunku i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia efektéw
uczenia sie na zakonczenie studidw. Oceny prac etapowych sg zasadne, nauczyciele akademiccy
zapewniajg mozliwos¢ wgladu do prac etapowych. W niektérych pracach nie ma sladéw weryfikacji,
prawdopodobnie uwagi zostaty przekazane w trakcie konsultacji lub zajec.

Zespot oceniajacy PKA dokonat réwniez oceny losowo wybranych prac dyplomowych zrealizowanych
na ocenianym kierunku. Jakos¢ tych prac nie budzi zastrzezen. Prace dyplomowe to przede wszystkim
projekty inzynierskie, prace analityczno-projektowe i projektowo-badawcze, zrealizowane na dobrym
poziomie, w ktérych witasciwie dobrana jest literatura. Tematyka prac dyplomowych jest zgodna
z efektami uczenia sie i $ciSle zwigzana z kierunkiem studidéw, w kazdej z nich jest wyeksponowana
praca wtasna dyplomanta i dotyczy realnych problemdw z inzynierii produkcji i zarzgdzania. Prace
dyplomowe odpowiadajg przyjetej koncepcji ksztatcenia i zasadom dyplomowania, sg przygotowane
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w dyscyplinach naukowych, do ktérych przypisano kierunek i weryfikujg zatozone efekty uczenia sie.
Prace sg na ogét oceniane adekwatnie do zawartych tresci, oceny sg na ogét sprawiedliwe, a studenci
majg mozliwos¢ zapoznania sie z ocenami i uwagami.

Na podstawie wynikow przeprowadzonych przez zespét oceniajgcy PKA hospitacji zaje¢, stwierdza sie
tematyka wszystkich hospitowanych zajeé byta zgodna z kartami zaje¢, studenci byli aktywizowani do
dyskusji, rozwigzywania zadan problemowych.

Studenci uczestnicza w pracach naukowo-badawczych w ramach: miedzywydziatowych zespotéw
projektowych, np.: Miedzywydziatowy projekt interdyscyplinarny BIM (Building Information
Modeling), grantéw Rektora PW, czy na zlecenie podmiotéw zewnetrznych. Od semestru zimowego
roku akademickiego 2018/2019 do 2021 roku zrealizowano 16 projektow.

Wyniki niektorych prac dyplomowych sg publikowane, przyktadowo: (w) Informatyka Ekonomiczna.
Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 2019, vol. 1, nr 51.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg przejrzyste, spdjne,
selektywne, bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu studidw na kierunku
inzynieria zarzadzania. Warunki potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem
studidw s3 jasno okreslone i adekwatne do efektéw okreslonych w programie studiow.

Przyjety w Uczelni system weryfikacji efektdw uczenia sie, w tym ksztatcenia na odlegtosé¢, zapewnia
rowne traktowanie studentéw, a takze porédwnywalnosé¢ wynikdw sprawdzania i oceniania
zatozonych efektéw uczenia sie. Zasady weryfikacji i oceny osiggania przez studentéw efektéw
uczenia sie sg odpowiednie i zalezne od form przyjetych dla poszczegdlnych zajeé. Prace etapowe
zapewniajg weryfikacje poziomu osiggniecia efektdw uczenia sie. Prawidtowa jest procedura procesu
dyplomowania, a takze system weryfikacji prac dyplomowych, czego dowodem sg przedtozone przez
Uczelnie wybrane prace dyplomowe. Procedura i tematy prac dyplomowych sg dostosowane do
specyfiki kierunku ksztatcenia i profilu ogélnoakademickiego.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia

Brak

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos$¢ kadry prowadzgcej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Na Wydziale Zarzadzania Politechniki Warszawskiej, ktory realizuje kierunek studidw inzynieria
zarzadzania, jest zatrudnionych 69 nauczycieli akademickich, w tym: 9 profesoréw, 17 doktoréw
habilitowanych, 27 doktorow i 16 magistrow.
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Na ocenianym kierunku zajecia prowadzi 103 nauczycieli akademickich, w tym 9 oséb z tytutem
profesora, 22 osoby ze stopniem doktora habilitowanego, 49 oséb ze stopniem doktora, 23 osoby
z tytutem zawodowym magistra. Pracownicy Wydziatu Zarzadzania afiliuja swéj dorobek prawie
w 100% do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, dlatego Wydziat wspdtpracuje i zleca realizacje
zaje¢ na kierunku inzynieria zarzadzania innym jednostkom organizacyjnym Uczelni, gtdwnie
z Wydziatu Inzynierii Produkcji (sg to przede wszystkim osoby przypisane do dyscypliny inzynieria
mechaniczna).

Zajecia dydaktyczne z zakresu matematyki, fizyki, nauki jezyka, nauk ekonomicznych, wychowania
fizycznego oraz przedmiotéw humanistycznych sy prowadzone przez nauczycieli akademickich
zatrudnionych w innych jednostkach PW, w tym ogdlnouczelnianych swiadczgcych dydaktyke dla
catej Uczelni. Niektore zajecia specjalistyczne prowadzg nauczyciele akademiccy i specjalisci
z przemystu.

Z0 PKA stwierdzit, na podstawie zatgcznikdw do raportu samooceny, ze wszyscy nauczyciele
akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku inzynieria zarzadzania PW posiadajg wystarczajace,
a niektérzy bardzo wysokie kwalifikacje do prowadzenia powierzonych im zaje¢ dydaktycznych.
Podstawga posiadanych kwalifikacji jest dorobek naukowy i dydaktyczny w dyscyplinach, z ktérymi
zwigzane sg prowadzone przez nich przedmioty.

W ocenie dorobku naukowego kadry prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku podkresli¢ nalezy
roznorodnos$é i szeroki zakres tego dorobku, obejmujgcego rdéine obszary badan. Nauczyciele
akademiccy prowadzacy zajecia z przedmiotéw kierunkowych oraz specjalistycznych, do ktdérych
uprawnia ich posiadany dorobek naukowy, reprezentujg takie dyscypliny naukowe, jak nauki
0 zarzadzaniu i jakosSci oraz inzynieria mechaniczna.

Przyktadowe specjalizacje kadry w ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci to: organizacja
i zarzadzanie (w tym zarzadzanie wiedzg, strategiczne, produkcjg, ustugami, technologia, projektami,
kompetencjami, zasobami ludzkimi, bezpieczenstwem, instytucjami publicznymi i organizacjami
nonprofit; organizacja logistyki w przedsiebiorstwie), analiza finansowa przedsiebiorstwa, big data
i augmented reality w zarzadzaniu, projektowanie systemoéw informatycznych w zarzadzaniu.

Przyktadowe specjalizacje kadry w ramach dyscypliny inzynieria mechaniczna to: odlewnictwo,
spawalnictwo, obrébka skrawaniem, obrdbka elektroerozyjna, biomechanika, modelowanie
w mechanice, metrologia, systemy CAD/CAM, technologia materiatow.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku inzynieria i zarzadzanie publikujg m.in.
w takich czasopismach, jak: Technika, Eksploatacja, Systemy Transportowe, Przedsiebiorczosc
i Zarzadzanie, Information, Przeglad Organizacji, Journal of Enterpreneurship, Management and
Innovation, Problemy Zarzadzania, Foundations of Management, Organizacja i Kierowanie, Nonprofit
and Voluntary Sector Quarterly, Journal of Business and Economic Development, International
Journal of Information Systems and Project Management, Organization and Management,
Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi, Zarzgdzanie Publiczne, Research in Logistics & Production, Archives
of Metallurgy and Materials, Archives of Foundry Engineering, Mechanik, Archives of Foundry
Engineering, Hutnik — Wiadomosci Hutnicze, Inzynieria Powierzchni, Journal of Materials Processing
Technology, Modelowanie Inzynierskie, Przeglad Spawalnictwa, Manufacturing Review.

Nauczyciele akademiccy systematycznie aplikujg o projekty badawcze do NCBiR oraz NCN, biorg
udziat w projektach realizowanych w ramach IDUB (Inicjatywa Doskonatosci Uczelnia Badawcza), co
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skutkuje pozyskiwaniem srodkéw na badania naukowe, $wiadczg rézine ustugi doradcze,
konsultacyjne i projektowe podmiotom zewnetrznych, szeroko rozumianego otoczenia
gospodarczego i administracyjnego. Witadze Wydziatu przedstawity wykaz kilkunastu projektéw
naukowo — badawczych realizowanych z udziatem studentéw, na co takze zwrdcili uwage nauczyciele
akademiccy podczas spotkania z ZO PKA. Nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzgce zajecia
taczg dziatalnosé dydaktyczng z dziatalnoscig naukowg oraz wiagczajg studentéw w prowadzenie
dziatalnosci naukowej, o czym sSwiadczg takze wspdlne publikacje ze studentami. Pracownikéw
prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku charakteryzuje wysoka aktywno$é i doswiadczenia
praktyczne nabyte we wspodtpracy i dziataniu w podmiotach gospodarczych oraz administracyjnych,
petnig szereg funkcji w organizacjach naukowych krajowych i zagranicznych.

Z0 PKA stwierdza, ze Jednostka spetnia wymagania zawarte w art. 73 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 478) oraz w rozporzadzeniu Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz.
661), ktére mowig, ze:

e zajecia sg prowadzone przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w danej uczelni
posiadajgcych kompetencje i doswiadczenie pozwalajgce na prawidtowa realizacje zaje¢ oraz
przez inne osoby, ktére posiadajg takie kompetencje i doswiadczenie,

e w ramach programu studidow o profilu ogélnoakademickim — co najmniej 75% godzin zajec
prowadzonych jest przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w tej uczelni jako
podstawowym miejscu pracy.

Kompleksowos¢ i réznorodnos¢ struktury kwalifikacji, zakresu i specyfiki dorobku naukowego oraz
doswiadczenia w prowadzeniu badan naukowych z zakresu dyscyplin nauki o zarzadzaniu i jakosci
oraz inzynieria mechaniczna przez kadre prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku, zapewnia
mozliwo$¢ osiggniecia przez studentow wszystkich zaktadanych efektow uczenia sie okreslonych dla
kierunku i realizacji programu studiow. Nauczyciele akademiccy posiadajg przygotowanie
dydaktyczne, w tym takze takie ktére zdobyli na w szkoleniach, kursach i warsztatach dydaktycznych
organizowanych przez Dziat ds. Szkolen Politechniki Warszawskiej (w ostatnich latach w takich
szkoleniach wzieto udziat 33 nauczycieli pracujgcych na Wydziale).

Doktoranci realizujgcy swoéj obowigzek dydaktyczny uczestnicza poczagtkowo w zajeciach pod opieka
promotora i opiekuna przedmiotu, a nastepnie sg dopuszczani do aktywnego prowadzenia zajec¢ ze
studentami. Wszyscy doktoranci w ramach studidw doktoranckich przechodzg szkolenie
przygotowujgce do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych (seminarium pedagogiczne).

Z0 PKA ocenia pozytywnie kompetencje dydaktyczne kadry prowadzacej zajecia na kierunku
inzynieria zarzagdzania. Wyrazajg sie one m.in. w stosowaniu zréznicowanych metod dydaktycznych,
zorientowanych na zaangazowanie studentéw w proces uczenia sie, wykorzystaniu réznych metod
ksztatcenia oraz nowych technologii, a takze odnoszenia sie do prowadzonej dziatalnosci naukowe;.

Wszystkie osoby prowadzace zajecia na kierunku inzynieria zarzgdzania posiadajg stosowny dorobek
naukowy, ktéry zapewnia prawidtowg realizacje programu studiéw w zakresie, do ktérego odnoszg
sie efekty uczenia. Wyniki hospitacji zaje¢, przeprowadzonych w trakcie wizytacji, potwierdzity
wysokg ocene kompetencji dydaktycznych i merytorycznych prowadzacych zajecia.

Analiza sumarycznego planowanego obcigzenia dydaktycznego kadry przedstawionego zespotowi
oceniajgcemu na rok akademicki 2020/2021 wykazata, ze $rednia liczba godzin ponadwymiarowych
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przypadajaca na jednego nauczyciela akademickiego wynosi okoto 10% pensum, co umozliwia
prawidtowa realizacje zajec i jest zgodne z wymaganiami.

Zajecia dydaktyczne w roku akademickim 2019/2020 w semestrze letnim oraz w semestrze zimowym
2020/2021 byty prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé (a takze
letnim 2020/2021, co ZO PKA stwierdzit podczas wizytacji). Osoby prowadzace zajecia s3
przygotowane do ich prowadzenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢,
a realizacja zaje¢ jest na biezgco kontrolowana przez Uczelnie.

Na Uczelni odbyto sie szereg szkolen dla pracownikéw (w formule grupowej przed rozpoczeciem
semestru lub indywidualnie w trakcie jego trwania) dotyczgcych obstugi zaje¢ z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ uzywanych w Politechnice Warszawskiej (gtéwnie na
platformie MS Teams oraz Moodle-OLAF), w ktérych uczestniczyli nauczyciele akademiccy
prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku studiéw. Przed rozpoczeciem semestru sg rozsytane przez
Prodziekan ds. Studiéw oraz Zespdt Wsparcia Technicznego instrukcje i procedury obstugi zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$é. Tryb pracy zdalnej jest monitorowany na
biezgco, a realizacja zaje¢ jest monitorowana przez Prodziekan ds. Studiéw oraz Zespdt Wsparcia
Technicznego za posrednictwem list obecnosci studentéw na zajeciach umieszczanych przez
prowadzacych na platformie Moodle, raportéw sktadanych przez studentéw, jak réwniez
bezposrednich hospitacji zaje¢ zdalnych.

W trakcie wizytacji cztonkowie ZO PKA przeprowadzili hospitacje kilku zaje¢ na kierunku inzynieria
zarzadzania. Zajecia zdalne w formie synchronicznej byly prowadzone przez nauczycieli
akademickich, ktdrzy byli przygotowani do ich realizacji z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtosé. Przedmioty specjalnosciowe byly prowadzone przez osoby posiadajgce dorobek
naukowy odpowiadajacy tematyce prowadzonych zajeé.

Dziekan odpowiada za wtasciwg obsade zaje¢ dydaktycznych, realizowanych w ramach kierunku
studidw prowadzonego na Wydziale. Obsada zaje¢ dydaktycznych w danym roku akademickim
proponowana jest w uzgodnieniu z kierownikami Katedr, do ktérych zostaty zlecone poszczegdlne
przedmioty lub godziny. Obsada zajed realizowana jest przy zachowaniu nastepujacych kryteriow:

e powierzenie zaje¢ osobom, ktérych dziatalnos$¢ naukowa, obszary pracy badawczej, posiadane
doswiadczenie praktyczne, ukonczone kursy i szkolenia, sg powigzane z tresciami zaje¢,

e przy uwzglednieniu dotychczas prowadzonych zajec,

e zachowanie w miare réwnomiernego obcigzenia zajeciami dydaktycznymi pomiedzy
poszczegdlnymi semestrami.

Analiza danych dotyczacych obsady zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, zawartych
w raporcie samooceny, a takze dodatkowych informacji uzyskanych w trakcie wizytacji o dorobku
publikacyjnym oraz doswiadczeniu dydaktycznym kadry akademickiej, pozwala pozytywnie ocenié
zgodnos¢ dorobku nauczycieli prowadzacych zajecia w ramach poszczegdlnych przedmiotéw
z programami tych przedmiotow i powigzanymi z nimi efektami ksztatcenia. R6znorodnos¢ struktury
kwalifikacji kadry zapewnia osigganie zaktadanych efektéw ksztatcenia dla ocenianego kierunku.
Zajecia laboratoryjne, ¢wiczenia i projekty zwigzane z przygotowaniem inzynierskim sg prowadzone
przez nauczycieli zwigzanych z dyscyplinami technicznymi.
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Zdaniem ZO PKA dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzgcych zajecia na ocenianym
kierunku jest transparentny, adekwatny do potrzeb zwigzanych z prawidtowg realizacjg zaje¢ oraz
uwzglednia w szczegdlnosci ich dorobek naukowy i doswiadczenie oraz osiggniecia dydaktyczne.

Polityka kadrowa realizowana na Wydziale prowadzacym wizytowany kierunek jest zgodna
z zasadami Uczelni zdefiniowanymi w jej misji i okreslona w Statucie Politechniki Warszawskiej.
Za polityke kadrowa prowadzong na Wydziale odpowiada Dziekan.

Zatrudnienie pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych odbywa sie na podstawie
wynikéw konkursu, ktéry rozstrzyga Rada Wydziatu, a o zatrudnieniu osoby wytonionej w konkursie
decyduje Rektor.

Wydziat sformutowat polityke rozwoju kapitatu ludzkiego w grupie nauczycieli akademickich, w ktérej
zatozono zatrudnianie oséb, ktérych plany rozwoju osobistego zaktadajg zgromadzenie dorobku
naukowego umozliwiajgcego awans na kolejne stanowisko w okreslonym czasie i doskonalenie
procesu dydaktycznego. Wtadze Wydziatu poinformowaty ZO PKA, ze $rednia wieku nauczycieli
akademickich na Wydziale wynosi 49 lat, przy czym rocznie odchodzg 2-3 osoby (najczesciej
w zwigzku z przejsciem na emeryture), a zatrudniani sg mtodzi asystenci i adiunkci (w perspektywie
Wydziat planuje zatrudnianie 4 oséb rocznie).

Nauczyciele akademiccy podlegajg okresowej ocenie co 4 lata, w ktdrej uwzgledniona jest ocena
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych. Elementem wspierajagcym monitorowanie i doskonalenie kadry
jest cykliczne przeprowadzana ankietyzacja w odniesieniu do wszystkich przedmiotéw, w formie
anonimowej, przez studentéw oraz przeprowadzanie hospitacji zaje¢ dydaktycznych. Bezposredni
przetozony zapoznaje pracownika z oceng zamieszczong w arkuszu hospitacji. Wyniki ankiet
studentdw uwzgledniane sg przy okresowej ocenie nauczyciela akademickiego. Osoby z bardzo dobrg
oceng sg uwzglednione przy kolejnej podwyzce wynagrodzen, a takze zatrudnianiu na stanowiska
dydaktyczne. Z inicjatywy studentéw jest tez organizowany plebiscyt Ztotej Kredy na najlepszego
nauczyciela. Laureat Ztotej Kredy otrzymuje nagrode dydaktyczng Rektora PW Il stopnia. Wtadze
Wydziatu poinformowaty, ze laureatami plebiscytu jest kilku nauczycieli akademickich, prowadzacych
zajecia na kierunku inzynieria zarzadzania.

W stosunku do nauczycieli akademickich stabo ocenionych w ankietach studentéw, wypetnianych po
zakonczeniu kazdego semestru, bezposredni przetozony (kierownik Katedry) przeprowadza rozmowe,
ktorej celem jest wyjasnienie przyczyn ewentualnych niedociggniec i sposobdw ich usuniecia, a takze
wsparcie metodyczne. W przypadku powtarzania sie ocen negatywnych lub zgtoszonych przez
studentdw istotnych zarzutéw, rozmowe z nauczycielem akademickim przeprowadza Dziekan.
Wiadze Wydziatu poinformowaty zespdt oceniajagcy o dwdch takich przypadkach zaistniatych
w ostatnim roku, przy czym w jednym doszto do nieprzedtuzenia dalszego zatrudnienia nauczyciela
akademickiego.

Wyniki okresowych przeglagdéw kadry prowadzacej ksztatcenie, w tym wnioski z oceny dokonywanej
przez studentéw w procesie ankietyzacji zaje¢, sg wykorzystywane do doskonalenia poszczegdlnych
cztonkéw kadry i planowania ich indywidualnych sciezek rozwojowych.

Wydziat zapewnia wsparcie dla rozwoju kadry naukowej (co potwierdzili pracownicy na spotkaniu
z zespotem oceniajgcym PKA) poprzez m.in.:

e finansowanie udziatu w konferencjach oraz publikacji w czasopismach,
e kierowanie na specjalistyczne kursy i szkolenia, studia podyplomowe,
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e uczestnictwo w badaniach projektowych i naukowych,
e nagrody Rektora i Dziekana dla nauczycieli akademickich, przyznawane za ich osiggniecia
dydaktyczne, naukowe i organizacyjne.

W ramach rozwoju dyscypliny sg ukierunkowane dodatkowe dziatania zwigzane z podnoszeniem
kompetencji pracownikéw w obszarze naukowym obejmujgce m.in.: granty dla mtodych naukowcéw,
nagradzanie za publikacje naukowe i przyznane projekty.

W wyniku podjetych przez kierownictwo Wydziatu starafn w zakresie wspierania i motywowania
kadry do rozwoju naukowego, w okresie 2016-2020 pracownicy Wydziatu (w tym prowadzacy zajecia
na ocenianym kierunku studidow) uzyskali 2 tytuty profesorskie, 6 stopni doktora habilitowanego oraz
8 stopni doktora. Awans nauczyciela akademickiego na kolejne stanowisko zwigzany jest z procesem
podwyzszania kwalifikacji naukowych i z uwzglednieniem osiggnie¢ dydaktycznych. W sformutowane;j
przez Wydziat polityce rozwoju kapitatu ludzkiego sg zawarte szczegétowe wytyczne do procesu
zatrudnienia nauczycieli akademickich na poszczegdlne stanowiska.

Analiza dokumentéw, a takze podane podczas wizytacji przyktady wskazujg, ze na Wydziale s3
przeprowadzane regularnie przeglady i ocena kadry badawczo-dydaktycznej i dydaktycznej,
uwzgledniajgca osiggniecia naukowe, dydaktyczne i organizacyjne, a wnioski z tych ocen majg wptyw
m.in. na przedtuzenie zatrudnienia, poparcia wniosku pracownika o uruchomienie postepowania
w sprawie uzyskania stopnia lub tytutu naukowego, awanse na stanowiska.

Realizowana polityka kadrowa umozliwia ksztattowanie kadry prowadzace] zajecia zapewniajgce
prawidtowg ich realizacje, sprzyja stabilizacji zatrudnienia i trwatemu rozwojowi nauczycieli
akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, kreuje warunki pracy stymulujgce i motywujace
cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie do rozpoznawania wiasnych potrzeb rozwojowych,
i wszechstronnego doskonalenia.

Polityka kadrowa Uczelni obejmuje zasady rozwigzywania konfliktdw, a takie reagowania na
przypadki zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa, jak réowniez wszelkich form dyskryminacji
i przemocy wobec cztonkédw kadry prowadzgcej ksztatcenie oraz formy pomocy ofiarom, sg
wprowadzone regulacje prawne w tym zakresie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Dorobek naukowy, doswiadczenie w prowadzeniu badan naukowych oraz kompetencje dydaktyczne
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku studidw inzynieria zarzadzania o profilu
ogoélnoakademickim zapewniajg wtasciwg realizacje programu i zaktadanych efektéw uczenia sie.
Dzieki wysokim kwalifikacjom nauczycieli mozliwa jest petna realizacja nowoczesnych programoéw
ksztatcenia i osiggniecie zaktadanych efektdw uczenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia,
z uwzglednieniem wszystkich prowadzonych specjalnosci.

Nauczyciele prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku reprezentujg rézne dyscypliny naukowe, przy
czym przedmioty kierunkowe i specjalnosciowe prowadzg nauczyciele akademiccy z dorobkiem
naukowym w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosSci oraz inzynieria mechaniczna. Powierzanie
nauczycielom zaje¢ dydaktycznych dokonywane jest w oparciu o kryterium zgodnosci specjalizacji
oraz dorobku naukowego, a takze posiadanego doswiadczenia dydaktycznego z nauczang tematyka,
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dodatkowo uzupetniane przez wyktady specjalistow z innych jednostek Uczelni i specjalistéw
zewnetrznych.

Kadra prowadzaca zajecia na wizytowanym kierunku studiéw charakteryzuje sie stabilnoscig
zatrudnienia, a zmiany zwigzane z odejsciem z pracy sg niewielkie (zwigzane gtéwnie z przejsciem na
emeryture). Analiza obsady zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku studiéw nie wykazata
nieprawidtowosci.

Wyniki okresowych przegladdéw kadry prowadzacej ksztatcenie, w tym wnioski z oceny dokonywanej
przez studentéw w procesie ankietyzacji zaje¢, sg wykorzystywane do doskonalenia poszczegdlnych
cztonkéw kadry i planowania ich indywidualnych sciezek rozwojowych.

Realizowana polityka kadrowa umozliwia rozwdj nauczycieli akademickich. System oceniania,
motywowania i nagradzania pracownikéw kreuje warunki pracy stymulujgce i motywujace cztonkdéw
kadry prowadzacej ksztatcenie do rozpoznawania wtasnych potrzeb rozwojowych i doskonalenia
zaréwno w zakresie kompetencji badawczych, jak i dydaktycznych.

Realizowana polityka kadrowa obejmuje réwniez zasady rozwigzywania konfliktéw, a takze
reagowania na przypadki zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa, jak réowniez wszelkich form
dyskryminacji i przemocy wobec cztonkdw kadry prowadzacej ksztatcenie oraz formy pomocy
ofiarom.

Dobre praktyki, w tym moggace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia

Brak

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Wydziat Zarzadzania miesci sie w tzw. campusie potudniowym Politechniki Warszawskiej, przy ulicy
Narbutta 85 i jest zlokalizowany w jednym budynku (tzw. Gmach Nowy Technologiczny). taczna
liczba miejsc dla studentdéw, ktdérg dysponuje Wydziat to 1098 na powierzchni 1560 m2. Wydziat
posiada 2 sale audytoryjne (w tym aula), w ktérych miesci sie 310 osdb, 12 sal wyktadowych na 582
0so6b, 7 sal laboratoryjnych na 126 osdb oraz 2 sale konferencyjne na 80 osdb. Aula i inne sale
wyktadowe wyposazone sg w systemy nagtosnienia. Wszystkie sale wyposazone sg w sprzet
multimedialny (ekrany elektryczne i rzutniki multimedialne) oraz zestawy komputerowe dla
wyktadowcéw zintegrowane z projektorem multimedialnym, a w salach konferencyjnych znajduja sie
zestawy wideokonferencyjne. Obecnie 3 sale laboratoryjne sg w przebudowie. Cze$¢ aktywnosci
dydaktycznej jest organizowana w budynku Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem
Technologii Politechniki Warszawskiej, gdzie znajdujg sie nowoczesne wyspecjalizowane pracownie
focusowe, seminaryjne i konferencyjne.

Wydziat dysponuje tacznie szescioma laboratoriami komputerowymi (5 laboratoridw
16 stanowiskowych, 1 laboratorium 33 stanowiskowe).
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Wydziat posiada trzy specjalistyczne laboratoria:

e Centrum Modelowania i Organizacji Produkcji (CMP), wyposazone w komputerowe
laboratorium dedykowane do rozwigzywania problemdéw z obszaru zarzadzania produkcja.
Laboratorium dysponuje szerokim wachlarzem specjalistycznych programow
wykorzystywanych w zakresie: zarzadzania produkcja, zarzadzania logistyka, organizacji
proceséw biznesowych, ergonomii iorganizacji rynku energii, m.in.: Teamcenter, Simatic,
Preactor APS, Tecnomatix PS, Tecnomatix Jack, FlexSim, Robcad, Merit Macrologic, IBM ILOG
CPLEX, wykorzystywanych w ramach zaje¢ prowadzonych na kierunku inzynieria zarzadzania.

e Laboratorium Sieci i Systemodw (LSS), ktére stuzy do wykonywania testéw zaawansowanych
technologicznie rozwigzan informatycznych wykorzystywanych do budowania informacyjnych
i informatycznych systemow zarzadzania, a takze w pracach badawczych nad bezpieczenstwem
i niezawodnoscig systemodw informacyjnych. Wyposazone jest w osiem stanowisk, przy czym
kazde sktada sie z dwdch stanowisk komputerowych (jedno o wysokich mocach obliczeniowych
stuzgce do uruchamiania wirtualnych $rodowisk ustugowych, a drugie stuzgce jako terminal
dostepowy do uruchomionych ustug, instrukcji laboratoryjnych i wykonywania sprawozdan).

e Centrum Studidow Konsumenckich (CSK) badajgce zagrozenia interesow konsumenckich,
zwigzane z funkcjonowaniem wspodiczesnej gospodarki, nowymi technologiami, specyfika
rynkow asymetrycznych oraz skutecznos¢ regulacji i dziatarh w zakresie ochrony konsumentow,
ze szczegblnym uwzglednieniem rynkéw finansowych.

Laboratoria CMP i CSK poza dziatalnoscig dydaktyczng i badawczg prowadzg dziatalnos¢ komercyjng,
nastawiong na realizacje projektdw dla przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych.

Czes¢ zaje¢ laboratoryjnych, prowadzonych na ocenianym kierunku studidow, odbywa sie poza
siedzibg Wydziatu w laboratoriach innych wydziatéw Uczelni, ktére posiadajg specjalistyczne
wyposazenie (laboratorium fizyki, laboratorium technik podstawowych, laboratorium technologii
zaawansowanych, laboratorium metrologii).

W ramach laboratorium technik podstawowych zajecia sg prowadzone w pracowniach odlewnictwa,
obrébki plastycznej, spawalnictwa, przetwdrstwa tworzyw sztucznych, obrébki skrawaniem,
wyposazonych w wyposazone w podstawowe stanowiska laboratoryjne z tych technologii.

Zajecia w ramach laboratorium technologii zaawansowanych prowadzone sg w pracowniach:

e komputerowego wspomagania prac inzynierskich, wyposazone w oprogramowanie
SolidWorks, SolidWorks PDM, zintegrowane systemy CAx — CATIA, NX;

e technologii CNC, wyposazone w tokarki CNC i frezarskie centrum obrébkowe, pulpity
sterownicze Heidenhain, oprogramowanie inzynierskie CAM, oprogramowanie i sprzet do
druku 3D;

e automatyzacji i robotyzacji produkcji, wyposazone w stanowisko zrobotyzowane Fanuc
z oprogramowaniem, elastyczny system montazowy;

e metrologii, wyposazone w wspofrzednosciowg maszyne pomiarowa AXIOM 1,
wysokosciomierz Micro-Hite 350, narzedzia pomiarowe elektroniczne umozliwiajace
akwizycje danych, oprogramowanie przetwarzajgce dane pomiarowe;

e technologii niekonwencjonalnej, wyposazone w obrabiarki do obrébki EDM, WEDM, ECM, 3D
Skaner, specjalistyczne oprogramowanie.
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Na korytarzach sg zainstalowane 2 kioski informatyczne z dostepem do Internetu.

Sale Wydziatu Zarzadzania objete sg siecig WiFi, ktéra zapewnia studentom tatwy dostep do
Internetu, a stanowiska komputerowe posiadajg dostep do Internetu za pomocga sieci Eduroam.
Wszyscy studenci Politechniki Warszawskiej posiadajg konta mailowe w domenie pw.edu.pl.
Dystrybucjg oprogramowania inzynierskiego dla studentéw i pracownikéw zajmuje sie na PW
Centrum Informatyzacji. Studenci, pracownicy i doktoranci WZ posiadajg bezptatny dostep do
programow licencyjnych Azure Dev Tools for Teaching oraz Office 365. Oprogramowanie
wykorzystywane na zajeciach moze byé udostepniane studentom i pracownikami poza laboratoriami
komputerowymi. Wydziat posiada infrastrukture umozliwiajgcg dostep zdalny do oprogramowania
ptatnego, ktére nie moze by¢ udostepnione studentom i pracownikom poza siedzibg Wydziatu,
a ktéry jest udzielany po indywidualnym rozpatrzeniu prosby. W przypadku awarii sprzetu
komputerowego mozliwe jest wypozyczenie laptopa z Biura Dziekana WZ.

W zwigzku ze standaryzacjg rozwigzan informatycznych, wspierajgcych proces dydaktyczny oraz
wytycznymi wynikajacymi z pandemii COVID-19, od marca 2020 wszystkie zajecia odbywajg sie
w formule zdalnej przy wykorzystaniu platform Moodle i MS Teams, za funkcjonowanie ktérych
odpowiada utworzony na Wydziale Zespdt Wsparcia Technicznego. Pracownicy majg konta imienne
w obu narzedziach, a studenci konta mailowe i MS Teams. Wtadze Wydziatu poinformowaty, ze od
2017 roku sukcesywnie wdrazano narzedzie wsparcia prowadzenia zaje¢ - Moodle (OLAF), ktoére
umozliwito zatozenie wiekszosci kurséw w platformie Moodle juz od 2019 roku, a od 2020 roku dla
wszystkich przedmiotéw. Dzieki temu byto mozliwe ptynne przejscie na ksztatcenie na odlegtos¢ po
wprowadzeniu ograniczen zwigzanych z pandemig COVID-19. Wszystkie materiaty dydaktyczne,
w tym instrukcje laboratoryjne sg udostepnione studentom Wydziatu za pomocg platformy OLAF.

Na Wydziale funkcjonujg systemy informatyczne do wspomagania pracy dziekanatu jak m.in. USOS
(dostosowany do Regulaminu Studiéw PW), Archiwum Prac Dyplomowych, e-learning’owy system
internetowy, oparty na oprogramowaniu Moodle, wspomagajacy procesy dydaktyczne realizowane
w formie konwencjonalnej i zdalnej (OLAF), portal pracowniczy PW w systemie SAP oraz autorskie
systemy opracowane przez pracownikéw Wydziatu (Wydziatowy System Zgtaszania Awarii, System
Zgtaszania Potrzeb Oprogramowania, System Obstugi Korespondencji).

Dla osdb z niepetnosprawnoscig ruchowg sg dostepne 2 miejsca parkingowe naprzeciw Wydziatu
oddalone o okoto 50 m od wejscia do budynku oraz dwa na parkingu (okoto 200 m od wejscia).
Wejscie do budynku (Gmach NT) jest mozliwe dla oséb z dysfunkcjg konczyn dolnych z tytu budynku,
gdzie znajdujg sie windy. Wtadze Wydziatu poinformowaty ZO PKA o pracach nad poprawieniem
dostepnosci do budynku poprzez wybudowanie podjazdu od frontu budynku (planowane
zakonczenie w br.). W budynku sg 2 tazienki dostosowane dla oséb z niepetnosprawnoscig. Drzwi do
sal inajwazniejszych pomieszczen WZ PW s3 oznaczone opisami w alfabecie Braille’a, a na
korytarzach umieszczono oznakowanie w formie piktograméw. Dodatkowe wyposazenie do edukacji
dostosowane do potrzeb studentdw z niepetnosprawnosciami zapewnia Sekcja Osdb
z Niepetnosprawnosciami (BON) PW.

W budynku jest wydzielona cze$¢ gastronomiczna (bufet) dla pracownikéw i studentow.

Studenci i pracownicy Wydziatu Zarzgdzania mogg korzysta¢ z ustug ponad dwudziestu jednostek
systemu biblioteczno-informacyjnego Politechniki Warszawskiej, w szczegdlnosci z Biblioteki Gtowne;j
oraz Filii Biblioteki Gtéwnej, zlokalizowanej w poblizu budynku Wydziatu, przy ul. Narbutta 86.
Biblioteka Gtdwna PW jest jedng z najwiekszych w Polsce bibliotek technicznych, w ktdérej sktad
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wchodzi ponad 20 jednostek systemu biblioteczno-informacyjnego. Jest catkowicie
skomputeryzowana, a dzieki wprowadzeniu zintegrowanego informatycznego systemu
bibliotecznego, uzytkownicy majg zapewniong zdalng mozliwos¢ jednoczesnego przeszukiwania
wszystkich katalogédw bibliotek uczelnianych, a takze mozliwos¢ rezerwowania, zamawiania
i wypozyczania pozycji oraz samodzielnego przedtuzania czasu wypozyczenia ksigzek, za pomocg sieci
Internet. Biblioteka zapewnia uzytkownikom dostep do 218 komputeréw stacjonarnych, ktoére
umozliwiajg skorzystanie z Centralnego Katalogu Zbioréw Bibliotek PW, Internetu, w tym zasobdw
elektronicznych posiadanych przez biblioteke. Na miejscu mozna korzystac z: drukarki i kserokopiarki,
oraz bezptatnych samoobstugowych skaneréw.

Zbiory Biblioteki PW obejmujg zaréwno drukowane ksigzki i czasopisma, jak i czasopisma
elektroniczne, zrédfa informacji, ksigzki elektroniczne i bazy danych. Ksiegozbidr liczy okoto 1,1 ml
pozycji, w tym 37 tytutdw prenumerowanych czasopism. Liczba zbioréw drukowanych BG PW
z zakresu dziedzin zawierajgcych sie w obszarze ksztatcenia na Wydziale Zarzadzania (organizacja
i zarzadzanie, przedsiebiorczos¢, rachunkowosé, marketing, ekonomia), liczy tagcznie ponad 177 tys.,
w tym 518 tytutdéw egzemplarzy.

Biblioteka prenumeruje takie czasopisma z zakresu kierunku inzynieria zarzadzania, jak m.in.:
Aktualnosci Kadrowe, Controlling i Rachunkowo$¢ Zarzadcza, Personel | Zarzadzanie, Harvard
Business Review Polska, Organizacja | Kierowanie, Przeglad Organizacji, Controlling i Zarzadzanie,
Problemy Jakosci, Ekonomika | Organizacja Przedsiebiorstwa, Management and Production
Engineering Review, Gospodarka Materiatowa i Logistyka, Logistyka, Nowoczesny Magazyn,
Rachunkowo$¢, Finanse + Controlling, Mechanik.

Uzupetnieniem zasobdéw drukowanych s zbiory elektroniczne dostepne mi.in. w nastepujacych
bazach: Compendex, IBUK — LIBRA, BAZTECH, BIBLIO, ASME Digital Collection, ACM Digital Library,
DOAJ, Scopus, Science Direct, ARIANTA, BazEkon, Current Contents Connect, DOAJ EBSCOhost Web.

Biblioteka Gtéwna, w petni skomputeryzowana, posiada urzgdzenia specjalistyczne dostosowujgce
dla oséb niewidomych, niedowidzgacych oraz niepetnosprawnych ruchowo, m.in.: stanowisko
komputerowe wyposazone w oprogramowanie Window-eye PL, klawiature z nakfadky typu
ZoomText, powiekszalnik VISIO, monitor brajlowski SuperVario2 40 oraz myszke typu BIGtrack
i skaner, dwie osoby z personelu sg przeszkolone w jezyku migowym. Ponadto, dzieki windom
i odpowiednim sanitariatom, biblioteka ta jest w petni dostosowana do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami.

Filia Biblioteki Gtownej przy ul. Narbutta 86 umozliwia szybszy i bezposredni kontakt studentéw
i pracownikéw w biezgcych sprawach zwigzanych z systemem bibliotecznym (m. in. odbior i zwrot
wypozyczonych pozycji, zgtaszanie nowych zapotrzebowan). Wtadze Wydziatu poinformowaty, ze
w tej Filii Biblioteki dwie osoby zajmujg sie obstugg Wydziatu. Zdaniem ZO PKA, zasoby biblioteczne
Uczelni sg zgodne, co do aktualnosci, zakresu tematycznego i zasiegu jezykowego, a takze formy
wydawniczej, z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie na kierunku inzynieria zarzadzania,
umozliwiajg osiggniecie przez studentow efektdw uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci oraz prawidtowa realizacje zaje¢. Obejmujg
pismiennictwo zalecane w sylabusach w liczbie egzemplarzy dostosowanej do potrzeb procesu
nauczania i uczenia sie oraz liczby studentéw. Wydziat moze zgtasza¢ zapotrzebowanie w zakresie
uzupetniania zbiorow bibliotecznych, zarowno w zakresie zasobow drukowanych, jak
i elektronicznych, w tym takze wedtug wskazan i zamoéwien pracownikdéw Uczelni.
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Baza dydaktyczna na Wydziale jest monitorowana planowo dwukrotnie w roku (w ramach przegladu
BHP, prowadzonego dla wszystkich pomieszczen przed rozpoczeciem zajeé oraz przy opracowywaniu
rocznego sprawozdania Wydziatu dla Rektora), a w sposéb przez ciggty przez Wydziatowy System
Zgtaszania Awarii oraz System Zgtaszania Potrzeb Oprogramowania, ktére majg charakter
ogolnodostepny i sg wykorzystywane przez pracownikéw Wydziatu do biezgcego zgtaszania usterek
i potrzeb. Ocena stanu infrastruktury dydaktycznej jest rowniez jednym z elementéw ankietyzacji,
prowadzonej w kazdym roku akademickim i analizowanej na poziomie Uczelni. Wyniki ankietyzacji sg
nastepnie prezentowane na posiedzeniu Rady Wydziatu Zarzadzania, a na ich podstawie
opracowywane sg rekomendacje odnosnie doskonalenia procesu dydaktycznego, w tym réwniez
w zakresie infrastruktury. Wtadze Wydziatu otrzymujg takze informacje o stanie infrastruktury
w cotygodniowych raportach przewodniczgcego WRS. Prowadzone s3 takze bezposrednie rozmowy
z pracownikami i studentami o stanie infrastruktury oraz planowanych usprawnieniach czy zmianach.
Przyktadowo, w 2019 roku zostata przeprowadzona ankieta dotyczgca modelu komunikacji, z ktdrej
whnioski zostaty wykorzystane m.in. do organizacji platformy edukacyjnej Moodle (OLAF). Na
podstawie uwag studentéw, przegladu kursdw oraz uwag pracownikow naukowych rozwijane sg
standardy opracowywania kurséw w kolejnych semestrach, w tym infrastruktury.

PW zakupita i wdrozyta system SAP wspomagajgcy zarzadzanie Uczelnia. W ramach umowy
z dystrybutorem mozliwe jest wykorzystywanie dowolnego modutu systemu SAP R3 do celéw
edukacyjnych. Wtadze Wydziatu poinformowaty, ze obecnie trwajg prace majace na celu wigczenie
tego oprogramowania do tresci wybranych kurséw realizowanych na kierunku inzynieria zarzadzania.

Aktualnie na Wydziale prowadzony jest remont oraz przebudowa dwéch laboratoriéw (laboratorium
informatyczne dla centrum modelowania i organizacji produkcji z salg spotkan, laboratorium
informatyki). W przygotowaniu jest utworzenie Centrum Badan Dostepnosci i Jakosci Systemodw
Informatycznych, ktére bedzie niezalezng jednostkg testujgcg, bedzie dostarcza¢ klientom ustugi
w zakresie niezaleznego testowania i badan dostepnosci oraz jakosci oprogramowania, certyfikacji
w zakresie dostepnosci, jakosci i bezpieczerstwa wybranych produktéw informatycznych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Z0 PKA pozytywnie ocenia baze sprzetowo-laboratoryjng, dajacg podstawy do osiggania przez
studentdw zaktadanych efektéw uczenia sie na kierunku inzynieria zarzadzania, w tym prowadzenia
badan naukowych. Pracownie i laboratoria s wyposazone w sprzet i oprogramowanie,
umozliwiajgce osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie w ramach zaje¢ laboratoryjnych,
¢wiczeniowych i projektowych. Liczba i wielkos¢ pomieszczen dydaktycznych jest adekwatna do liczby
studentéw wizytowanego kierunku.

Pozytywnie nalezy oceni¢ udostepnianie materiatdw edukacyjnych studentom w formie
elektronicznej do samodzielnej nauki. Jednostka zapewnia studentom ocenianego kierunku
mozliwo$¢ korzystania z zasobdéw bibliotecznych i informacyjnych, a ich wielko$¢ pokrywa w petni
zapotrzebowanie w zakresie studiow literaturowych, jak i dydaktycznych efektow uczenia na
kierunku inzynieria zarzadzania. Zasoby biblioteki umozliwiajg realizacje programu ksztatcenia, jak
i prowadzenie badan naukowych, sg na biezgco uzupetniane. Pozytywnie nalezy oceni¢ utworzenie
Filii Biblioteki Gtéwnej PW na terenie kampusu potudniowego PW, co znacznie usprawnia
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bezposredni kontakt studentéw i pracownikéw z biblioteka. Nauczyciele akademiccy i studenci mogg
zgtaszac¢ zapotrzebowanie na nowe pozycje ksigzkowe lub czasopisma.

Gmach NT jest cze$ciowo dostosowany dla oséb niepetnosprawnych ruchowo (brak wejscia od frontu
budynku), ale planowane jest w tym roku wybudowanie podjazdu. Biblioteka Gtéwna PW jest
przystosowane do potrzeb studentéw z dysfunkcjami ruchu (windy, podjazdy,) stuchu oraz dla oséb
niedowidzgcych.

Na Wydziale prowadzi sie okresowe przeglady infrastruktury. Studenci majg mozliwo$é oceny
infrastruktury Uczelni gtdwnie poprzez ankiety oraz bezposrednie systematyczne informacje
przekazywane Wydziatowi przez przewodniczgcego Wydziatowej Rady Samorzadu Studenckiego,
a pracownicy przez opracowane na Wydziale systemy informatyczne (zgtaszanie awarii,
zapotrzebowanie na oprogramowanie) oraz w informacjach do rocznego sprawozdania Wydziatu.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia

Brak

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wpltyw na rozwéj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uczelnia dla kierunku inzynieria zarzadzania na studiach | i Il stopnia prowadzi statg, aktywna
i wieloaspektowg wspdtprace z otoczeniem spotfeczno-gospodarczym o zasiegu lokalnym,
regionalnym, krajowym. Interesariusze zewnetrzni sg reprezentantami podmiotdw publicznych
i prywatnych. Kooperacja z interesariuszami zewnetrznymi w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu
programu studidw inzynieria zarzadzania | i Il stopnia jest aktualizowana i ma charakter zaréwno
indywidualny, jak i instytucjonalny w ramach dziatalnosci Rady Konsultacyjnej, w sktad ktorej
wchodzg przedstawiciele reprezentujacy szeroko rozumiang administracje publiczng, w tym:
jednostki samorzadu terytorialnego; spdétki prawa handlowego; przedsiebiorstwa handlowe;
przedsiebiorstwa doradcze; instytucje technologiczne, dziatajgce w ramach administracji publicznej;
podmioty finansowe; jednostki samorzadu terytorialnego; przedsiebiorstwa budowlane;
przedsiebiorstwa telekomunikacyjne; przedsiebiorstwa informatyczne; przedsiebiorstwa badawczo-
rozwojowe; przedsiebiorstwa zbrojeniowe.

Cztonkowie Rady Konsultacyjnej biorg czynny udziat w przygotowywaniu programéw kierunkéw
studidw oraz w dziataniach na rzecz podnoszenia jakosci ksztatcenia i doskonalenia programéw
studidw, z perspektywy praktyki gospodarczej i funkcjonowania jednostek administracji publicznej.
Ponadto cztonkowie Rady Konsultacyjnej inicjujg wykorzystywanie w programie studidow nowych
i kreatywnych metod ksztatcenia, w tym uwzgledniajacych potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami.

Pracodawcy dziatajagcy w Radzie Konsultacyjnej zgtaszali projekty oraz rekomendacje do zmian
w zakresie programow studidow | i Il stopnia kierunku inzynieria zarzadzania oraz propozycje zmian
w sylwetce absolwenta (czytelno$é, adekwatnos¢ do tresci, zakres umiejetnosci, perspektywy
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zawodowe, itp.). Interesariusze zewnetrzni, dziatajagcy w ramach Rady Konsultacyjnej, sktadali Uczelni
propozycje odnoszace sie do programu studidw na kierunku inzynieria zarzgdzania, dotyczace np.:
przygotowania nowe] specjalizacji z wykorzystaniem sztucznej inteligencji (Al); robotyki
w transformacji  firm; modutéw wiodgcych (zarzadzanie transformacjg organizacji przez
automatyzacje proceséw); modutu uzupetniajgcego | (sztuczna inteligencja i ocena mozliwosci oraz
celowosci jej zastosowania) oraz modutu uzupetniajgcego Il (roboty i zarzadzanie z ich
wykorzystaniem).

Ponadto przedstawiali oczekiwane kompetencje od absolwentéw oraz sygnalizowali obszary
ksztatcenia adekwatne do potrzeb rynku oraz kluczowych z perspektywy potrzeb rynku
i pracodawcow (jako propozycje, ktére uwzgledniono programie ksztatcenia). Dodatkowo
pracodawcy zgtaszali opinie odnoszace sie do sylwetki absolwenta, zawracajgc uwage na przedmiot
zaawansowanego uzycia narzedzi IT z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego, wizualizacji danych,
standarddéw analizy biznesowej, zarzgdzania projektem biznesowym.

Rodzaj, liczba, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, z ktérymi
wspotpracuje Uczelnia w zakresie projektowania i realizacji programu studidow na kierunku inzynieria
zarzadzania, jest zgodny z koncepcjg i celami ksztatcenia. Ponadto jest wystarczajacy dla prawidtowe;j
realizacji procesu ksztatcenia i zgodny z obszarami dziatalnosci zawodowej oraz zbiezny z wyzwaniami
zawodowego rynku pracy wiasciwymi dla ocenianego kierunku.

Na kierunku inzynieria zarzadzania zajecia prowadza réwniez pracownicy Uczelni, ktérzy sa
jednoczesnie praktykami, pracujagcymi zarowno w podmiotach prywatnych, jak réwniez
w instytucjach publicznych. Interesariusze zewnetrzni réwniez wspotuczestniczg w prowadzeniu zajec
dydaktycznych, w szczegélnosci w formie debat czy warsztatéw. Uczelnia dla ocenianego kierunku
zapewnia wspétuczestnictwo praktykéow w prowadzeniu zajeé, dobierajac ich w sposéb adekwatny do
specyfiki przedmiotu i osigganych w jego ramach efektow uczenia sie, a takze wiedzy i doswiadczenia
zaproszonego praktyka. Przedstawiciele firm, uczestniczgcy w procesie ksztatcenia, dzielg sie wiedzg
i doswiadczeniami podczas zaje¢ ze studentami. Jako przyktady firm, ktérych pracownicy prowadzili
zajecia, mozna wskazaé: Oracle Polska Sp. z 0.0., Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Centrum
Przedsiebiorczosci SMOLNA, Fundacja STARTUP POLAND, QuickerSim Sp. z 0.0., Huge Thing Sp. z 0.0.,
Procter&Gamble, czy IBPM S.A. Przedstawiciele firm prowadzili zajecia m.in. z nastepujacych
przedmiotow: technologie w gospodarce cyfrowej, zarzqdzanie jakoscig, negocjacje, programowanie
w sieciach komputerowych, lean startup. Od 2020 r. Uczelnia dla ocenianego kierunku prowadzi
wspotprace ze spdtkg Procter and Gamble, polegajgcg na prezentacji przyktadow dobrych praktyk
oraz doswiadczen pracownikow P&G w ramach zaje¢ z podstaw zarzgdzania jakoscig oraz negocjacji.

Konsekutywnym ogniwem wspétpracy pracownikéw i studentéw Uczelni w ramach kooperacji
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest organizacja rowniez konferencji naukowych, seminariéw,
wyktadédw goscinnych i warsztatow z udziatem przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
oraz realizacja przy udziale studentdw rzeczywistych projektéw i zadan, ktére w dalszym etapie
wykorzystywane sg przez podmioty z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Jednostka dla studentéw kierunku organizuje wspdlnie z interesariuszami zewnetrznymi szkolenia
ponadprogramowe, podnoszgce praktyczne kompetencje studentdw oraz kwalifikacje, dajace im
przewage na rynku pracy, ktére odbywajg sie réwniez cyklicznie w ramach tygodnia nauki i biznesu,
lub warsztatow z pracodawcga. Szkolenia majg réwniez na celu kreowanie u studentéw kompetencji
miekkich. Przyktadem sg szkolenia: zarzadzanie projektami; projekt day; talent day; office day;
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studium przypadku wybranych ludzi sukcesu; warsztaty ,Jak pisa¢ prosto i skutecznie”?; integracja
emocjonalna w biznesie; warsztaty ,,co powiedzieliby o tobie inni, czyli o marce osobistej online
i offline”; projekt menager; czym jest stres i jak z nim zy¢?; chcesz mie¢ racje czy relacje? Mocng
strong wizytowanego kierunku s3g liczne projekty dydaktyczne, np.: programowanie w sieciach
komputerowych z mozliwoscig uzyskania certyfikatu przez studentéw.

Przyktadem duzego zaangazowania w prowadzenie zaje¢ dydaktycznych i realizacji wspdlnych
projektéw we wspodtpracy z firmg IBPM S.A. (7 spotkan w ramach jednego przedmiotu -
programowanie w sieciach komputerowych. W trakcie zaje¢ wykorzystywano technologie IBM BPM
oraz infrastrukture firmy IBPM S.A. Zajecia obejmowaty jednodniowe warsztaty, referaty
przygotowywane w zespofach, szkolenie IBM on-line z mozliwoscia uzyskania certyfikatu oraz
realizacje projektu dydaktycznego. Warsztaty sktadaty sie z prezentacji najwazniejszych projektow,
innowacyjnych wdrozenn i metodyki wytwarzania oprogramowania w firmie IBPM oraz
wykorzystywanych technologii oraz zapoznanie sie z narzedziem IBM Business Process Manager (IBM
BPM - silnik procesowy, stuzgcy do modelowania procesow biznesowych). Kolejne szkolenie IBPM
on-line dotyczyto kursu "ZB819-Process Implementing with IBPM Business Process Manager
Standard/Adv V8.5.6-1", zakupionego przez firme IBPM specjalnie dla studentéw ocenianego
kierunku. Ponadto we wspodtpracy z interesariuszem zewnetrznym zrealizowano projekt dydaktyczny
"Food Ordering". Studenci utworzyli zespdt projektowy, realizujgc projekt pod nadzorem mentora
i wsparciu ze strony deweloperdw IBPM. Pozwolito to na praktyczng weryfikacje umiejetnosci
zdobytych podczas szkolenia on-line.

Od 2016 r. Wydziat Zarzadzania PW jest organizatorem corocznej konferencji DEMIST (Digital
Economy — Management, Innovation, Society & Technology; Gospodarka cyfrowa — zarzadzanie,
innowacje, spoteczenstwo i technologie). Ideg konferencji jest spotkanie Swiata nauki, biznesu
i administracji. W konferencjach uczestniczg interesariusze zewnetrzni, czesto z kilkunastu osrodkéw
naukowych, ministerstw, instytucji panstwowych, podmiotéw gospodarczych (bankéw, instytucji
finansowych, kancelarii adwokackich, agencji rekrutacyjnych, itp.). W 2020 r. z wzgledu na
ograniczenia pandemiczne zmianie ulegta formuta konferencji. DEMIST’20 odbyta sie zdalnie, na
platformie Webex, co sprawito, ze jej zasieg stat sie miedzynarodowy.

Kolejnym rodzajem wieloaspektowej kooperacji jest, pomimo profilu ogélnoakademickiego kierunku,
realizacja prac dyplomowych inzynierskich i magisterskich o charakterze wdrozeniowym.

Studenci w ramach wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym sg przygotowani do
prowadzenia badan naukowych, poprzez dziatalnos¢ w kotach naukowych uczestniczg
w konferencjach, ktérych rezultatem sg publikacje artykutéw naukowych. Wsréd studentéw
pojawiajg sie osoby pracujace w réznego rodzaju instytucjach i podmiotach, ktére — w uzgodnieniu
z tymi podmiotami — piszg prace dyplomowe inzynierskie i magisterskie wdrozeniowe stanowigce
studium przypadku.

Uczelnia w warunkach czasowego ograniczenia funkcjonowania, spowodowanego obostrzeniami
zwigzanymi z pandemia COVID-19, kontynuuje wszystkie formy wspdtpracy z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego w tym w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu
studidw, przy zastosowaniu srodkéw komunikacji na odlegtosé na platformie Werbex.

Uczelnia dla kierunku inzynieria zarzadzania za pomoca Biura Karier PW monitoruje wspotprace
z pracodawcami i badanie potrzeb kierunku i otoczenia spoteczno-gospodarczego. W procesie
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nawigzywania wspotpracy i przegladow tej wspdtpracy, diagnozy potrzeb oprdécz Biura Karier PW,
uczestniczy takze Dziat Badan i Analiz Centrum Zarzgdzania Innowacjami i Transferem Technologii.

Jednostka dla kierunku inzynieria zarzadzania prowadzi okresowe przeglady wspdtpracy
z interesariuszami zewnetrznymi w odniesieniu do programu studidw, a wyniki tych przeglagdéw
wykorzystuje w procesie doskonalenia wspétpracy. Dodatkowo Uczelnia przeprowadza w sposéb
w petni sformalizowany diagnoze potrzeb pracodawcéw i instytucji wspdtpracujacych z Uczelnia.
Ostatnia taka diagnoza przeprowadzona byta w 2019 roku. Podmioty zewnetrzne, kooperujace
z kierunkiem, realizujg wspodtprace w zrdznicowanych formach w sposéb wystarczajgcy i w petni
skuteczny, co ma bezposredni wptyw na jakos¢ ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Politechnika Warszawska na kierunku inzynieria zarzgdzania intensywnie i w zréznicowanych formach
wspotpracuje z interesariuszami zewnetrznymi. Wspodtpraca z pracodawcami, przedstawicielami
instytucji publicznych, przedsiebiorstw oraz uczelni reprezentujgcych srodowisko lokalne, regionalne
i krajowe wzbogaca tresci ksztatcenia. Pracodawcy majg realny wptyw na program studidw oraz
kompetencje absolwenta. Absolwenci ocenianego kierunku chetnie sg zatrudniani przez
pracodawcow, gdyz posiadajg oczekiwane przez pracodawcéw umiejetnosci i kompetencje.
Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest stale poszerzana o rézne formy, takie jak,
np.: organizacja praktyk studenckich, stazy, konferencji naukowych, szkolen i warsztatdw oraz
innowacyjnych seminariow, co ma wptyw na osiggniecie przez studentéow efektéw uczenia sie.
Uczelnia realizuje innowacyjne projekty naukowo badawcze, do realizacji ktérych zaangazowani sg
interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni, a wyniki tych badan sa w petni wykorzystywane przez
otoczenie spoteczno-gospodarcze, sprzyjajgce jakosci ksztatcenia na kierunku. Sposdb organizacji
projektéw badawczych, ich korelacja miedzy kierunkowa, wyraza skuteczne, innowacyjne i godne do
nasladowania rozwigzanie. Na wizytowanym kierunku kooperacja z interesariuszami zewnetrznymi
jest w petni adekwatna do celdw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji programu studiéw.
Liczba i réznorodnosé instytucji wspdtpracujacych z ocenianym kierunkiem jest wystarczajaca dla
zapewnienia wysokich standardéw jakosci ksztatcenia.

Ponadto Uczelnia prowadzi diagnoze potrzeb pracodawcéw i instytucji wspoétpracujgcych, okresowe
przeglady wspétpracy z interesariuszami zewnetrznymi oraz badanie loséw absolwentéw, ktdrych
rezultaty wykorzystywane sg do rozwoju i doskonalenia wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia

Brak
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Wydziat Zarzadzania (WZ) przyktada duzg wage do umiedzynarodowiania procesu ksztatcenia
podkreslajac, ze wszystkie aspekty umiedzynarodowienia majg pomdc absolwentom nie tylko
w powiekszaniu kompetencji jezykowych, ale réwniez przygotowad ich na proces globalizacji rynku
pracy. Wydziat zapewnia studentom bogatg oferte przedmiotéw obieralnych w jezyku angielskim.
W ksztatceniu jezykowym dla kierunku inzynieria zarzadzania preferowany jest jezyk angielski,
uwzgledniajacy takze obowigzkowy egzamin B2 na | stopniu studiéw oraz dwa przedmioty zawodowe
obieralne o tgcznej liczbie 60 godzin wyktadowych w jezyku angielskim na Il stopniu studiéw. Wydziat
oferuje semestralny program studiow prowadzonych w jezyku angielskim, skierowany dla studentéw
przyjezdzajacych z zagranicy.

Nauczycielom akademickim oraz studentom umozliwia sie podnoszenie kompetencji jezykowych
dzieki wyjazdom i stazom zagranicznym, kursom jezykowym m.in. w ramach projektu NERW PW:
Nauka-Edukacja-Rozwdj-Wspotpraca oraz lektoratom oferowanym przez Studium Jezykéw Obcych.

Wydziat zawart 60 umdéw miedzynarodowych w ramach programéw mobilnosci, skierowanych dla
studentow i wyktadowcow zaréwno wyjezdzajacych, jak i przyjezdzajgcych. Wydziat wspétpracuje
z Centrum Wspodtpracy Miedzynarodowej PW, odpowiadajgcym za programy wymiany
miedzynarodowej w Uczelni. WZ PW ma podpisang umowe podwdjnego dyplomowania z University
of Houston — Clear Lake, ktéra umozliwia studentom studidw Il stopnia napisanie i obronienie pracy
dyplomowej na prestizowej amerykanskiej uczelni i uzyskanie dyplomu zaréwno Politechniki
Warszawskiej, jak i UHCL. Studenci WZ PW majg mozliwos¢ podejmowania wspotpracy
miedzynarodowej w ramach miedzynarodowych projektow realizowanych przez WDF (Warsaw
Design Factory).

Witadze Wydziatu poinformowaty ZO PKA, ze w ostatnich latach na Wydziale zaobserwowano wzrost
wymiany akademickiej studentéw i kadry (program Erasmus+ oraz wymiany bilateralne). W roku
akademickim 2017/2018 na Wydziale przebywato 23 studentéw zagranicznych, w 2018/2019 roku 46
studentéw zagranicznych (wyjechato z Wydziatu 22 studentéw), a w 2019/2020 roku liczba
studentdw przyjezdzajgcych zwiekszyta sie do 55, a wyjezdzajgcych zmniejszyta sie do 15.
W ocenianym okresie wyjechato na studia semestralne w ramach programu Erasmus + 21 studentéw
kierunku inzynieria zarzadzania, a jeden na podstawie umowy bilateralnej. W 2018 roku na Wydziale
Zarzadzania przebywata z tygodniowg wizytg delegacje 13 studentdow z Karaganda State Technical
University.

W ramach programu mobilnosci odbyto sie osiem wyjazdéw nauczycieli akademickich, w tym na
kilkutygodniowe staze, m.in. do: Universita LUMSA (Rzym), Universitat Politéecnica de Catalunya
(Barcelona), Queen of Margaret University (Edinburg). Na Wydziale prowadzili goscinne wyktady
nauczyciele akademiccy z zagranicy, m.in. z Uniwersytetu Hochschule Koblenz (Niemcy) oraz z Vilnius
Gediminas Technical University. W latach 2017 do 2019 roku byt zatrudniony na Wydziale profesor
z Grand Valley State University w Michigan, ktéry prowadzit zajecia wytgcznie w jezyku angielskim
wyktady (System Analysis & Design, Introduction to Management Information System) byty dostepne
dla studentéw wszystkich kierunkdw, ale szczegdlnie dedykowane studentom inzynierii zarzadzania.
Dziatania w wymianie akademickiej studentdw i kadry zostaty zahamowane przez pandemie.
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Na Wydziale prowadzone sg okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujace
ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentéw, a wyniki tych
przegladdéw sg wykorzystywane do jego intensyfikacji. Dziatania w tym zakresie prowadzg Prodziekan
ds. Studiéw oraz Prodziekan ds. Ogdlnych, jak i cztonkowie Rady Konsultacyjnej WZ. Przynajmniej raz
w roku ocena stopnia umiedzynarodowienia ksztaftcenia jest przedstawiana na Radzie Wydziatu
w ramach sprawozdania Wydziatu dla Rektora.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uczelnia stwarza warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia i wspiera miedzynarodowg
mobilnos¢ studentdw i nauczycieli akademickich. Studenci i nauczyciele akademiccy uczestniczg
w miedzynarodowych programach mobilnosci, a skala przyjezdzajacych studentéw z zagranicy
wzrastata w latach 2017-2019. Uczestniczg takze w miedzynarodowych konferencjach naukowych,
szkoleniach i stazach. Wydziat zatrudniat nauczyciela akademickiego z zagranicy. Prowadzone przez
niego wyktady (System Analysis & Design, Introduction to Management Information System) byty
dostepne dla studentéw wszystkich kierunkdw, ale szczegdlnie dedykowane studentom inzynierii
zarzadzania. Wydziat prowadzi okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztafcenia.
Przynajmniej raz w roku jest ona przedstawiana na Radzie Wydziatu w ramach sprawozdania
Wydziatu dla Rektora.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia

Brak

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Uczelnia zapewnia studentom odpowiednie wsparcie w zakresie uczenia sie, rozwoju spotecznym
i naukowym, a takze uwzglednia przygotowanie studentdw do wejscia na rynek pracy. Samorzad
studencki uczestniczy aktywnie w zyciu Uczelni. Wydziatowa Rada Samorzadu Studentéw (WRSS)
opiniuje harmonogramy sesji, a takze zmiany i aktualizacje programow ksztatcenia. Studenci oprécz
realizacji programu zaje¢ dydaktycznych angazujg sie w organizacje wydarzen kulturalnych. WRSS
moze pochwali¢ sie zorganizowaniem wielu projektdw m.in. Tydzied Nauki i Biznesu oraz realizacje
corocznego konkursu pn. ,Ztota Kreda”, na najlepszego wyktadowce oraz prowadzgcego ¢wiczenia
Wydziatu Zarzadzania. Przedstawiciele samorzadu biorg udziat rowniez w planowaniu wydarzen
organizowanych przez Wydziat we wspodtpracy z Biurem Karier.

Przedstawiciele WRSS sg rowniez aktywnymi cztonkami Dziekanskiej Komisji ds. Ksztatcenia
i Wydziatowej Komisji Stypendialnej. Studenci, w procesie uczenia sie, korzystajag z pomocy
merytorycznej udzielanej podczas konsultacji pracownikéw, bedacych nauczycielami akademickimi.
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Odbywajg sie one w ramach zaplanowanych i przedstawionych studentom godzin. Z uwagi na
nauczanie zdalne, odbywajg sie one poprzez spotkania i czat MS Teams oraz poczte w domenie PW.
Terminy konsultacji ustalajg nauczyciele akademiccy i zamieszczajg informacje o nich w systemie.
Obstuga administracyjna studentdw jest realizowana przez dziekanat ds. studiéw, a pracownicy
jednostki uczestniczg w kursach i szkoleniach podnoszacych jakosé obstugi studentow.

Studenci otrzymujg wsparcie w procesie umiedzynarodowienia. Organizowane sg spotkania
informacyjne dot. Erasmus+ tzw. ,Erasmus Day” oraz spotkania typowo informacyjno-techniczne,
modwigce o zasadach rekrutacji do programu. Jednostka zapewnia studentom wsparcie zaréwno
w zakresie przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej, jak i w zakresie udziatu w niej.
Zajecia dydaktyczne sg w zdecydowanej wiekszosci powigzane z zainteresowaniami naukowymi
nauczycieli akademickich, co skutkuje wtgczaniem studentéw w prowadzone w Jednostce badania
naukowe, przektadajgce sie czesto na wspadlne publikacje nauczycieli i studentow.

Niezwykle waznym sposobem wspierania oraz motywowania studentéw Wydziatu do pogtebiania
wiedzy i poszerzania swoich zainteresowan zwigzanych z kierunkiem studiowania, jest dziatalnos$¢
kota naukowego. Studenci majg mozliwos¢ angazowania sie w prace wydziatowego kota naukowego
,Studenckie Koto Naukowe MANAGER” oraz w projekty dydaktyczno-naukowe Centrum
Modelowania i Organizacji Produkcji. Cztonkowie k&t naukowych otrzymujg od Witadz Uczelni
zarowno wsparcie merytoryczne, jak i finansowe, co pozwala zainteresowanym na udziat
w konferencjach naukowych i seminariach.

W trakcie procesu uczenia sie studenci maja mozliwo$¢ korzystania z infrastruktury badawczo-
dydaktycznej oraz z systemu biblioteczno-informacyjnego. Zgodnie z Regulaminem Studiéw PW,
studenci majg mozliwos¢ ubiegania sie o indywidualng organizacje studidw. Studenci posiadajg
rowniez mozliwos$¢ skorzystania z indywidualnego planu studiéw, o ktéry ubiegaé sie moga studenci
osiggajacy wyrdzniajgce wyniki w nauce.

Studenci majg mozliwos¢ sktadania wnioskdw o przyznanie Stypendium Rektora dla najlepszych
studentéw za wyniki w nauce, osiggniecia naukowe, wysokie wyniki sportowe lub osiggniecia
artystyczne. Studenci sg rowniez informowani o innych formach wsparcia materialnego, takich jak
stypendium ministra czy stypendium im. Mieczystawa Krdla. Dodatkowo mozliwe jest réwniez
uzyskanie nagrod i wyrdznien zgodnie ze Statutem PW oraz Regulaminem Studiéw PW. Student moze
ubiegac sie rowniez o: zasitki, zapomogi, stypendium socjalne, stypendium socjalne w zwiekszonej
wysokosci z tytutu zamieszkiwania w domu studenckim lub w obiekcie innym niz dom studencki oraz
stypendium specjalne dla oséb z niepetnosprawnoscia.

Na Wydziale Zarzadzania funkcjonuje Wydziatowa Rada Samorzadu Studentow. Wydziat zapewnia
samorzgdowi niezbedne wsparcie merytoryczne i finansowe. W dyspozycji WRSS przeznaczono
wydzielone pomieszczenie, wyposazone w niezbedny sprzet biurowy i informatyczny. Cztonkowie
Rady sg witgczani w prace Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia oraz posiadajg mozliwos¢ opiniowania
decyzji dotyczacych tego obszaru. Studenci majg mozliwos¢ wypowiadania sie w ankietach
dotyczacych procesu ksztatcenia. Ankietyzacja odbywata sie w tradycyjnej formie, obecnie ze wzgledu
na sytuacje pandemii, jest realizowana elektronicznie w systemie USOS. Studenci otrzymujg
informacje zwrotng dotyczacg wynikdw ankiet za posrednictwem przedstawicieli Rady. Wspotpraca
samorzadu studentéw z Wtadzami Wydziatu jest oparta na partnerstwie. Wspodtpraca WRSS
i studentow z Biurem Karier zapewnia kompleksowe wsparcie w zakresie planowania $ciezki rozwoju
zawodowego.
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W zakresie dostosowania wsparcia Wydziatu do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig obowigzujg
regulacje i rozwigzania ogdlnouczelniane. Na potrzeby Uczelni dziata Sekcja ds. Oséb
Niepetnosprawnych, a na Wydziale Petnomocnik Dziekana ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami. Sekcja
jest wsparciem dla studentdw z orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci, m.in.: studenci posiadajg
mozliwosé indywidualnego sposobu realizacji zaje¢ oraz dostosowanie indywidualnych potrzeb
w zakresie sprzetu i materiatdéw dydaktycznych dostosowanych do stopnia niesprawnosci studenta.
Obszarem wsparcia, ktére otrzymujg studenci sg rowniez domy studenckie. W doskonalenie wsparcia
studentdw w procesie uczenia sie angazowana jest WRSS. Przeglady wsparcia sg okresowe
i kompleksowe, uwzgledniajg wparcie w zakresie infrastruktury i prowadzenia zaje¢ w formie zdalnej.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

System wsparcia studentdw w procesie uczenia sie ma charakter kompleksowy. Rozwigzania
znajdujgce zastosowanie dla studentdw ocenianego kierunku uwzgledniajg potrzeby studentéw.
Dobrze funkcjonujgca obstuga administracyjna w potaczeniu z zastosowanymi rozwigzaniami stanowi
adekwatny do zindywidualizowanych potrzeb element wsparcia studentow w tym zakresie. Studenci
mogg ubiegad sie o pomoc materialng w postaci: stypendium socjalnego, stypendium specjalnego dla
0s6b niepetnosprawnych, stypendium Rektora oraz zapomogi. Studenci uczestniczg w projektach
naukowych. Cztonkowie kot naukowych otrzymuja od Wiadz Wydziatu zaréwno wsparcie
merytoryczne, jak i finansowe. W zakresie dostosowania wsparcia Wydziatu do potrzeb oséb
niepetnosprawnych obowigzujg regulacje i rozwigzania ogdlnouczelniane. Studenci posiadajg
mozliwos¢ indywidualnego sposobu realizacji zaje¢ oraz dostosowania indywidualnych potrzeb
w zakresie sprzetu i materiatdw dydaktycznych do stopnia niepetnosprawnosci studenta.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Studenci korzystajg ze wsparcia Zespotu Wsparcia Technicznego, ktérego rolg jest ustrukturyzowanie,
oprzyrzagdowanie techniczne oraz monitorowanie przebiegu nauczania w trybie zdalnym. Studenci
otrzymujg wsparcie techniczne w zakresie funkcjonowania platform do nauki zdalnej Moodle
i MS Teams. Zespot prowadzi szkolenia dla studentéw w zakresie narzedzi informatycznych
wspierajgcych proces nauczania, w formule grupowej przed rozpoczeciem kazdego semestru lub
indywidualnie, w zaleznosci od potrzeb studentéw.

Zalecenia

Brak

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Uczelnia zapewnia publiczny dostep do informacji, bez ograniczenia miejsca i czasu, jak
i wykorzystywanego oprogramowania, dla réznych grup odbiorcéw wykorzystujgc w tym celu rézne
formy, tj.: strona internetowa Uczelni i Wydziatu oraz Biuletyn Informacji Publicznej.
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W szczegdlnosci dla kandydatéw na studia informacje sq dostepne bez ograniczenia, na stronie
Uczelnianej Komisji Rekrutacyjnej. Sg tam zawarte informacje o procesie rekrutacji, kryteriach
rekrutacyjnych, wymaganych dokumentach, harmonogramie rekrutacji. Kandydat moze sie zapoznac
z informacjami o kierunku oraz sylwetkg absolwenta. Te dane, jak rowniez opinie studentéw i losy
absolwentéw kierunku sg réwniez zawarte w informatorze dla kandydatéw na studia oraz
w Prezentacji o Wydziale. Plany zaje¢ sg dostepne na stronie Wydziatu. Poprzez Katalog ECTS
zapewniony jest dostep do wszystkich sylabuséw.

Na stronie Wydziatu, w zaktadce ,Studia”, dostepne sg3: plany zaje¢, siatki studidéw, zasady rejestracji
i zaliczen oraz harmonogramy zajeé, informacje o praktykach oraz o procesie dyplomowania,
dziatalnosci két naukowych oraz wiele innych przydatnych informacji. Ponadto student znajdzie tam
informacje o wymianie miedzynarodowej, mozliwosciach i warunkach uczestnictwa w niej. W tym
miejscu zostata rowniez zatozona specjalna zaktadka, gdzie przedstawiane sg ogtoszenia
pracownikéw, zwigzane z koniecznoscig zmiany termindw zajeé, itp.

W zaktadce ,Covid-19” opisane jest Funkcjonowanie Wydziatu Zarzadzania zwigzane z pandemig
Covid-19, sg tam informacje na temat organizacji zaje¢ oraz egzamindw dyplomowych. Ponadto na
stronie znajdujg sie réwniez informacje na temat obstugi platformy MS Teams, wykorzystywanej do
zaje¢, podany jest réwniez kontakt do oséb, ktére w razie potrzeby pomoga rozwigzaé¢ problemy
techniczne zaréwno pracownikom jak i studentom.

Dodatkowo na Wydziale Zarzadzania, z ktérym zwigzany jest kierunek inzynieria zarzadzania, jest
tworzony Newsletter Wydziatu przekazywany drogg e-mailowga pracownikom i studentom.

Przez strone internetowa mozna zapoznac¢ sie rowniez ze sposobami wsparcia dla osdb
z niepetnosprawnosciami. W ,,Sekcja-ds.-Osob-Niepelnosprawnych” znajduja sie dane kontaktowe do
odpowiednich osdb. Przedstawione sg sposoby pomocy oraz wsparcia edukacyjnego, oferowanego
studentom w zaleznosci od rodzaju niepetnosprawnosci.

Na stronie w zaktadce ,Student” znajdujg sie informacje udostepniane przez samorzad studencki.
Studenci mogg zgtasza¢ tresci do zamieszczanie na stronie internetowej oraz w mediach
spotecznosciowych. Sg one zamieszczanie po akceptacji.

Do kontaktu i przekazywania informacji wykorzystywane sg réwniez media spotecznosciowe:
Facebook, Instagram i LinkedIn.

Budowa strony oraz zawarte w niej tresci s monitorowane, w tym rowniez przez studentow. Wyniki
analizy oraz zgtaszane uwagi sg podstawg do przebudowy strony. Dziatania doskonalgce publiczny
dostep do informacji sg poprzedzone ankietg rozpowszechniang wsrdd studentéw. Jednym z celéw
prowadzenia tego rodzaju badan jest poprawienie komunikacji miedzy kierownictwem,
pracownikami i studentami. W tym celu zostata utworzona m.in. skrzynka e-mailowa.

Ocena jakosci i dostepu do informacji jest rdwniez prowadzona przy okazji badan ankietowych.
Oprocz pytan, na ktére odpowiedZz polega na wyborze pola, istnieje réwniez mozliwosc
wprowadzania komentarzy. Na podstawie wynikow ankiet zespdt wydziatowy prowadzi dziatania
doskonalgce. Do zadan tego zespotu nalezy aktualizacja i reorganizacja strony wydziatowe;j.
W ostatnim czasie skupiono sie gtownie na: poprawie przejrzystosci strony gtéwnej, jej odswiezeniu
graficznym, przywrdceniu funkcjonalnosci funkcji ,szukaj’, poprawie redagowania wpiséw
i dostosowaniu do réznych urzadzen, a takze na aktualizacji dokumentéw do pobrania.
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Uczelnia utrzymuje cigglty kontakt z Radg Samorzadu Studentéw oraz z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, dzieki czemu gwarantuje staty przeptyw informacji, mozliwos¢ biezgcego wyjasniania
watpliwosci oraz rozwigzywanie konfliktdw. Przyktadem reakcji na wniosek studentéw byto
uzupetnienie linkdw do informacji o praktykach.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Informacje dotyczagce prowadzonych studidw sg dostepne na stronie internetowej PW oraz
bezposrednio na stronie Wydziatu Zarzadzania. Obejmujg one: cel studidow, efekty uczenia sie,
sylwetke absolwenta oraz informacje dotyczgce aktualnych wydarzen, istotnych dla procesu
ksztatcenia. Informacje te s dostepne dla szerokiego grona odbiorcow, bez ograniczern zwigzanych
z miejscem, czasem, uzywanym przez odbiorcéw sprzetem i oprogramowaniem, w sposdb
umozliwiajgcy nieskrepowane korzystanie z nich, takze przez osoby z niepetnosprawnoscig. Wazne
informacje na temat oferty dydaktycznej sg opublikowane w Biuletynie Informacji Publicznej.
Informacje sg aktualizowane. Dostepne sg réwniez biezgce informacje o dziataniu PW i procesie
dydaktycznym, prowadzonym w warunkach nieobecnosci studentéw na Uczelni, spowodowanej
czasowym ograniczeniem jej funkcjonowania. Prowadzony jest monitoring aktualnosci i rzetelnosci
informacji. Wyniki monitoringu i ankietyzacji s wykorzystywane do doskonalenia systemu informacji
na kierunku.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia

Brak

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Kompetencje oséb sprawujgcych nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad
kierunkiem studiéw zostaty jasno okreslone. Za nadzdér merytoryczny i monitorowanie systemu na
poziomie Wydziatu, ktérego pracownicy prowadzg zajecia na kierunku, odpowiedzialny jest Dziekan
wspomagany przez Prodziekandéw. Na Wydziale powotano Dziekanskg Komisje ds. Ksztatcenia,
w sktad ktorej wchodzg nauczyciele i studenci, a w razie potrzeby do prac zapraszani sg interesariusze
zewnetrzni zrzeszenia w ramach Rady Konsultacyjnej. Komisja odpowiada za monitorowanie
programu studiéw. Dziatalnos$¢ i prace Komisji sg rejestrowane na platformie OLAF. W ramach
Komisji dziatajg liczne zespoty zadaniowe, np.: ds. aktualizacji programu studiow | i Il stopnia na
danym kierunku, ds. akceptacji prac dyplomowych, ds. hospitacji.

Uprawnienia do tworzenia i likwidacji kierunkéw studidéw ma jedynie Senat PW, po wczesniejszym
zaopiniowaniu wniosku przez Senacka Komisje ds. Ksztatcenia, pod katem jego wptywu na inne
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kierunki prowadzone w Uczelni oraz pod katem zgodnosci ze strategia PW. Nowe programy studiéw
sg opiniowane przez Rade Konsultacyjng oraz Wydziatowg Rade Studentow.

Przy tworzeniu nowego kierunku oraz pracach zwigzanych ze zmianami wykorzystywane sg badania
rynku, wykonywane przez uczelniane Biuro Karier oraz ankiety wypetniane przez absolwentéw
Wydziatu, po obronach prac dyplomowych.

W projektowaniu programoéw studidow oraz w pracach zwigzanych z modyfikacja wykorzystywane s3
narzedzia MS Teams do prowadzenia dyskusji pomiedzy uczestnikami zespotéw, prowadzacych prace
nad programami studidw ich modyfikacjami, itp.

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw, obowigzujgce w Politechnice Warszawskiej.

Na Wydziale zostat opracowany i wdrozony Wydziatowy System Zapewniania Jakoscig Ksztatcenia.
Jego celem jest monitorowanie i doskonalenie jakosci ksztatcenia, zaspakajanie potrzeb i oczekiwan
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych; dostosowanie oferty dydaktycznej oraz systematyczna
poprawa procesow ksztatcenia i jego ciggte doskonalenie. Wszystkie informacje o dziataniu systemu,
zarzadzania, procedury i dokumenty sg na platformie OLAF w dokumencie ,Ksiega jakosci”, ktory jest
systematycznie aktualizowany.

Programy studidw podlegajg biezgcemu monitorowaniu i okresowe]j ocenie przez Dziekariskg Komisje
ds. Ksztatcenia oraz Wydziatowg Rade Konsultacyjng. Komisje te mogg wystgpi¢ z wnioskiem
o dokonanie zmian w programie studidw. W pracach nad monitorowaniem programu studidw
uczestniczg wszyscy pracownicy, ktérzy moga wystapié z propozycjami zmian.

Studenci uczestniczg w ocenie efektdw uczenia sie. W trakcie semestru starostowie grup monitorujg
spos6b przeprowadzenia zaje¢. Wyniki sg dostarczane przez WRSS do Prodziekan ds. Studiéw. Na
koniec semestru studenci wypetniajg ankiety dotyczace oceny prowadzenia poszczegdlnych
przedmiotow oraz osiggnietych efektow uczenia sie. Studenci uczestniczg zaréGwno w monitorowaniu
realizacji programu studiéw, jak i poszczegdlnych przedmiotdw, poprzez czynne zaangazowanie
w prace zespotéw zadaniowych. Przedstawiciele studentéw przeprowadzaja okresowe badania na
temat studiowania na danym kierunku.

Dodatkowo absolwenci po zakorczeniu studidow wypetniajg ankiety. Ponadto w zaistniatej sytuacji,
w warunkach nieobecnosci studentéw na Uczelni, spowodowanej czasowym ograniczeniem jej
funkcjonowania, sktadany jest cotygodniowy Raport studencki, zawierajgcy uwagi do organizacji
procesu ksztatcenia w zaistniatych warunkach.

Whioski z analiz wszystkich ankiet studentéw oraz absolwentéw sg brane pod uwage przy
dostosowywaniu programu ksztatcenia do aktualnych potrzeb rynku pracy.

Prowadzone sg badania losdw absolwentéw przez Biuro Karier PW. W ocenie programu studiow
uczestniczg réwniez interesariusze zewnetrzni. Badania sg prowadzone przez Dziat Badan i Analiz
Centrum Zarzadzania i Innowacjami Transferem Technologii PW. Wyniki badan pokazujg jakich
absolwentéw poszukujg obecnie pracodawcy i jakie kompetencje pozyskiwane w ramach programu
studidow zwiekszajg prawdopodobieristwo dobrego zatrudnienia.

Ocena procesu ksztatcenia odbywa sie réwniez poprzez proces hospitacji. Hospitacje odbywajg sie
niezaleznie od formy ksztatcenia. W pazdzierniku 2020, ze wzgledu na koniecznos¢ prowadzenia zajec
w formie zdalnej ,wprowadzone zostaty zmiany w protokole z hospitacji, ktére uwzgledniajg tg forme
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ksztatcenia. Hospitacje odbywajg sie zgodnie z harmonogramem zatwierdzonym przez Dziekana.
W wyjgtkowych sytuacjach dopuszcza sie przeprowadzenie hospitacji bez zapowiedzi. Po
hospitacjach przeprowadzana jest rozmowa z prowadzgcym, w czasie ktérej omawiane sg zaréwno
pozytywne spostrzezenia, jak i przekazywane uwagi krytyczne. W zwigzku z czasowym ograniczeniem
funkcjonowania Uczelni zostaty réwniez wprowadzone zmiany w procesie dyplomowania.

Jakos¢ ksztatcenia jest poddawana cyklicznej zewnetrznej ocenie przez Rade Konsultacyjng oraz
Polskg Komisje Akredytacyjng. Wyniki tej oceny s3 wykorzystywane w doskonaleniu jakosci
ksztatcenia na kierunku inzynieria zarzadzania.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem sprawuje Dziekan
wspomagany przez prodziekandw. Struktura systemu zapewniania jakoscig ksztafcenia jest
przejrzysta, a zakres kompetencji i odpowiedzialnosci oséb i ciat kolegialnych precyzyjnie okreslone.

Monitorowanie, okresowy przeglad programu studiéw oraz modyfikacje, projektowanie
i zatwierdzanie programu dokonywane sg w sposdb formalny, w oparciu o przyjete procedury,
procesy i sposoby raportowania. W tym procesie uczestniczg studenci oraz przedstawiciele
pracodawcow, ktérych reprezentuje Rada Konsultacyjna.

Projektowanie, zatwierdzanie i zmiany programu studidw na kierunku s3 przeprowadzane
systematycznie na podstawie jasno sprecyzowanych procedur. Na Wydziale prowadzona jest spdjna
polityka jakosci ksztatcenia, obejmujgca wszystkie istotne elementy, majgca na celu doskonalenie
jakosci ksztatcenia. Jest prowadzona przy udziale nauczycieli akademickich kierunku, studentéw,
absolwentéw i interesariuszy zewnetrznych.

W warunkach czasowych ograniczen w funkcjonowaniu Uczelni systematyczna ocena odbywa sie
z wykorzystaniem technik komunikacji zdalne;j.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia

Brak

4. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym
sformutowanych w uzasadnieniu uchwaly Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidw, ktéra poprzedzita biezacg ocene (w porzadku
wg poszczegolnych zalecen)

PKA po raz pierwszy oceniata jakos¢ ksztatcenia na tym kierunku.
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