Ptock, 20.12.2023 r.

Ustosunkowanie si¢ do Raportu z wizytacji Polskiej Komisji Akredytacyjnej
dokonanej w dniach 3-4 listopada 2023 na kierunku ekonomia
prowadzonym przez Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spolecznych
Politechniki Warszawskiej

W odpowiedzi na Raport z wizytacji Polskiej Komisji Akredytacyjnej dokonanej
w dniach 3-4 listopada 2023 roku na kierunku ekonomia prowadzonym przez Kolegium Nauk
Ekonomicznych 1 Spotecznych Politechniki Warszawskiej, przedstawiamy wyjasnienia
do zalecen i rekomendacji zawartych w Raporcie.

Raport wnikliwie 1 szczegdtowo przedstawia opini¢ o ksztalceniu na kierunku
ekonomia. Wszystkie zalecenia i rekomendacje Zespotu Oceniajacego przekazane podczas
spotkania podsumowujacego zespotu oceniajacego zostaty niezwlocznie wzigte pod uwage
w podjetych dziataniach naprawczych:

1.  Spostrzezenia i opinie Zespolu Oceniajacego PKA zostaly przekazane Wtadzom Uczelni
w celu udoskonalenia procedur uczelnianych. Kierownictwo Kolegium podjgto
niezwlocznie rozmowy z wladzami uczelni w celu wyeliminowania nieprawidtowosci
dotyczacych procedury wprowadzania zmian w programie studiow w celu dostosowania
jej do obowiazujacych przepisdw prawnych, w szczegolnosci do rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 18 marca 2021 roku w sprawie studiow (Dz.U.
2021 poz. 661 ze zm.). W efekcie wtadze uczelni podjety decyzje o zmianie Zarzadzenia
Rektora nr 158/2020 z dnia 2/12/2020 w sprawie procedury tworzenia studiow,
zaprzestania prowadzenia studiow oraz procedury wprowadzania zmian w programie
studiow. W zmienionym Zarzadzeniu usuni¢to § 3 p.3. ,,Zmiana treSci programowych
przypisanych do zaje¢ nie stanowi zmiany programu studidw, o ile nie zmienig si¢
przypisane do nich efekty uczenia si¢”.

2. Wprowadzono zmiany w programie studiéw I i II stopnia na kierunku ekonomia studiow
stacjonarnych 1 niestacjonarnych, tak aby wypeti¢ wszystkie zalecenia i rekomendacje
zespotu oceniajacego PKA.

3. Kierownictwo KNEiS przeprowadzilo analize¢ powstania przyczyn nieprawidtowosci
wskazanych przez zespo6t oceniajacy PKA. Na podstawie tej analizy podje¢to dzialania
projakosciowe dotyczace procesu dydaktycznego, takie jak: zmiana obsady zaje¢, do
ktorych zespdt oceniajacy PKA zglosit zastrzezenia na spotkaniu podsumowujacym,
wprowadzono dodatkowe narzedzia majace na celu monitorowanie procesu
dydaktycznego w celu zapobiegania powstaniu zdiagnozowanych btedow
I nieprawidtowosci.

4.  Zaproponowano nowe sktady i zadania Komisji ds. Ksztatcenia i Zespotu ds. Jakosci
Ksztalcenia w celu wyeliminowania nieprawidtowosci zgloszonych w kryteriach I, 11, I11,
IV, X. Zorganizowano zebranie z cztlonkami tych gremiéw w celu przedyskutowania ich
zadan ze szczegdlnym uwzglednieniem zadan dotyczacych monitorowania procesu
dyplomowania, kart przedmiotdéw, efektow uczenia si¢ i sposobow ich weryfikacji.

5. Zasygnalizowano pracownikom KNEiS podj¢cie dziatan zwigzanych z uzupetnieniem
regulaminow przedmiotow oraz koniecznosci szczegolnego monitorowania weryfikacji
efektow uczenia sie.

Zmiany wprowadzone w odpowiedzi na zalecenia i1 rekomendacje Zespotu
Oceniajagcego PKA przedstawiono w Kilku ocenianych obszarach, z ktorych cztery uzyskaty
oceng ,.kryterium spetnione cze$ciowo”. Sg to kryteria:



J I. Konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztalcenia, efekty uczenia sig;

. Il. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaj¢¢, metody ksztalcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia si¢;

. IV. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacja 1 liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztalcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry;

J X. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow.

Prosimy o rozwazenie zmiany oceny w wyzej wymienionych obszarach na ,,kryterium
spelnione”.

UZASADNIENIE
Kryterium I

Zalecenie 1: Dostosowanie tresci efektOw uczenia sie do charakterystyk II stopnia dla
kwalifikacji na poziomie 6 (studia | stopnia) i na poziomie 7 (studia Il stopnia PRK)

Rada Kolegium w dniu 20 grudnia 2023 przyje¢ta uchwaty w sprawie zaopiniowania
zmian w programach studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia
o profilu praktycznym na kierunku ekonomia (Uchwata nr 82/2020-2024 w sprawie
zaopiniowania zmian w programach studiow stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego
stopnia o profilu praktycznym na kierunku ekonomia stanowi zafgcznik nr 1; Uchwata
nr 83/2020-2024 w sprawie zaopiniowania zmian w programach studiow stacjonarnych
I niestacjonarnych drugiego stopnia o profilu praktycznym na kierunku Ekonomia stanowi
zatgcznik nr 2. W zmodyfikowanych programach studiow dokonano rekonstrukcji efektow
z zakresu umiejg¢tnosci odnoszacych sie do stosowania zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych (charakterystyka P6S_UW, P7S_UW PRK). Nowe brzmienie efektu K_U04
jest nastepujace:

J na studiach | stopnia: K_UO04 - Potrafi wykorzystywa¢ wybrane metody i narzedzia w tym
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne do rozwigzywania nietypowych
problemoéw, prognozowania zjawisk i1 procesdw gospodarczych oraz okre$lenia ich
praktycznych skutkéw ekonomicznych, finansowych i spotecznych (I.P6S_UW. p);

o na studiach Il stopnia: K_UO04- Potrafi rozwigzywac nietypowe problemy, prognozowaé
1 modelowa¢ zlozone zjawiska i1 procesy gospodarcze, dostrzega¢ ich praktyczne skutki
Zz wykorzystaniem zaawansowanych metod 1 narzgdzi stosowanych w naukach
ekonomicznych w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych
(LP7S_UW.p.).

ZespOt Oceniajacy PKA uznat réwniez za niekompletne okreslenie charakterystyk
Z obszaru kompetencji spolecznych na studiach 1 1 II stopnia. Efekty spoteczne zostaty
odpowiednio wg zalecen Zespotu Oceniajacego uzupetnione i wpisane do zestawu efektow
kierunkowych. W wybranych kartach przedmiotéw wpisano efekty przedmiotowe, ktore
koresponduja z nowo sformutowanymi spotecznymi efektami uczenia sig.

Zmienione tabele efektow kierunkowych uczenia si¢ oraz skorygowane karty
przedmiotow stanowig zatacznik uchwat Rady KNEIS w sprawie zaopiniowania zmian
w programach studiow stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia
o profilu praktycznym na kierunku ekonomia. Skorygowane tabele z efektami kierunkowymi
na studiach I i 1l stopnia stanowia zafgcznik nr 3 i 4. Skorygowane karty przedmiotow stanowig
zatgcznik nr 5.



Zalecenie 2: Wdrozenie skutecznych dziatan projako$ciowych w celu zapobiegania powstaniu
zdiagnozowanych bleddw i nieprawidlowosci.

W dniu 20.12.2023 r. wydano decyzje nr 8 Dyrektora KNEiS z dnia 20.12.2023 r.
zmieniajacg decyzje nr 7/2020 Dyrektora Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych
W sprawie powotania Komisji ds. Ksztalcenia w Kolegium Nauk Ekonomicznych
I Spotecznych na okres kadencji 2020-2024 (zalgcznik nr 6). Wsrod dodatkowych zadan
Komisji znalazty si¢: monitorowanie programu studiow w zakresie zgodnosci kierunkowych
efektow uczenia si¢ zwymaganiami prawnymi; biezacy monitoring aktow prawnych
i rekomendacji publikowanych przez Polskg Komisje Akredytacyjng. Dodatkowy nadzor nad
pracami Komisji objeta Zastepca Dyrektor KNEIiS ds. Studiow. Kilkupoziomowy monitoring
nad zmianami w programie studiéw (dorazne zespoty ds. opracowania zmian w programie
studiow, Komisja ds. Ksztalcenia, Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia — na poziomie weryfikacji
kart przedmiotow, Zastepca Dyrektor KNEIS ds. Studiéw i Dyrektor Kolegium) pozwoli
unikna¢ nieprawidlowos$ci w przysztosci. Nowi cztonkowie Komisji zostali pouczeni, by przy
opiniowaniu wnioskow o zmianach programu ksztalcenia, szczeg6lng uwage zwracac na tresci
efektow uczenia si¢ pod katem ich dostosowania do charakterystyk II stopnia dla kwalifikacji
na poziomie 6 (studia I stopnia) i na poziomie 7 (studia Il stopnia PRK).

Rekomendacja: Wprowadzi¢ przejrzyste oznaczenie kierunkowych efektow uczenia sie na
studiach 11 II stopnia jednoznacznie wskazujacych na przypisanie danego efektu uczenia sie do
kategorii wiedzy, umiejetnosci badz kompetenciji spotecznych

Odnoszac si¢ do rekomendacji dotyczacej wprowadzenia przejrzystego oznaczenia
kierunkowych efektéw ucznia si¢ na studiach I 1 II stopnia, ktore jednoznacznie wskazywatoby
na przypisanie danego efektu uczenia si¢ do konkretnej kategorii z zakresu wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych w pelni si¢ do niej przychylamy. Dotychczas niektore
symbole sugerujace efekt z zakresu kompetencji spotecznych widniaty w zestawie efektow
z zakresu umiejetnosci. Byta to pozostato$¢ po przejsciu z systemu KRK na system PRK.
Dokonalismy zmian numeroéw efektow i ustaliliSmy uszeregowanie w kolejnosci porzadkowej
w spdjnej symbolice jednoznacznie nawigzujacej do trzech grup efektow uczenia si¢ zarowno
na studiach 1, jak i Il stopnia. Opisana zmiana stanowi element zmian programu studiéw 11 II
stopnia przyjetych przez Rad¢ Kolegium (zafgcznik 1 - Uchwata Rady KNEIS nr 82/2020-2024;
zalgeznik 2 — Uchwata Rady KNEIS nr 83/2020-2024, zafgcznik 3 1 4 - skorygowane tabele
z efektami kierunkowymi, zafgcznik 5 - skorygowane karty wybranych przedmiotow).

W dalszej kolejnosci, zgodnie z procedurg wypracowang na Politechnice
Warszawskiej zmiana programu studiow na kierunku ekonomia bedzie przedmiotem
obrad Uczelnianej Komisji Ksztalcenia, a nastepnie zostanie podjeta uchwata Senatu PW
(planowany termin: 27.03.2024 r.).

Kryterium 11

Zalecenie 1: Zaleca sie uzupeklienie w tresciach programowych na studiach II stopnia
zagadnien zwiazanych z ochrona prawa autorskiego oraz zarzadzania zasobami wlasno$ci

intelektualnej.

Zespot oceniajacy wskazat na nieprawidlowos$¢ w postaci braku tresci programowych,
ktére w petni pokrylyby efekt K W10 na studiach II stopnia. Efekt ten ma brzmienie: ,,Zna
I rozumie pojecia z zakresu prawa gospodarczego, ochrony wlasnosci przemystowej i prawa
autorskiego oraz rozumie potrzeb¢ zarzadzania zasobami wlasnosci intelektualnej”. W karcie
przedmiotu z prawa gospodarczego zostaty zatem wprowadzone tresci, ktore w sposob bardziej



przejrzysty nawigzywa¢ beda do zagadnien zwigzanych z ochrong prawa autorskiego
I zarzagdzaniem zasobami wlasnosci intelektualnej (zmieniona karta przedmiotu prawo
gospodarcze znajduje si¢ W zafgczniku 5).

Warto podkresli¢, ze w karcie przedmiotu seminarium dyplomowe weryfikowany jest
efekt: ,,Postepuje zgodnie z wymogami stawianymi pracy dyplomowej, przestrzegajac praw
autorskich i zasad etyk”. W tresciach programowych dla przedmiotu seminarium dyplomowe
zawarto punkt 6: ,,Omowienie wymogow formalnych i merytorycznych stawianych pracom
dyplomowym oraz istoty samodzielnego, oryginalnego wktadu pracy — omowienie wagi praw
autorskich przy cytowaniu literatury i zrédet”. Ponadto odnoszac si¢ do o§wiadczen sktadanych
wraz z pracg dyplomowa w tresciach programowych zawarto punkt 12: ,,Omdwienie procesu
obrony pracy dyplomowej i zasad przeprowadzenia egzaminu magisterskiego”.

Studenci II stopnia sg zatem w petni §wiadomi znaczenia praw zwigzanych z ochrong
prawa autorskiego i zarzadzania zasobami wlasnos$ci intelektualnej. Promotorzy informuja
studentow o procedurze wypetniania odpowiednich o$wiadczen przed ztozeniem pracy
dyplomowej. Sa to o$wiadczenie studenta w przedmiocie udzielenia licencji Politechnice
Warszawskiej oraz o$wiadczenie studenta dot. samodzielnego wykonania pracy dyplomowej.

Zagadnienia dotyczace ochrony prawa autorskiego oraz zarzadzania zasobami wlasno$ci
intelektualnej sg jednak na tyle istotne zarowno z punktu widzenia organizacji gospodarczych,
jak tez podmiotow fizycznych, ze warto zaakcentowa¢ je dodatkowo w tre$ciach
programowych przedmiotu prawo gospodarcze na studiach Il stopnia.

Zalecenie 2: Zaleca sie w sylabusach do zajeé sprecyzowanie zakresu ..innych godzin
kontaktowych” oraz zakresu oczekiwanej ..pracy wilasnej studenta” zwiazanej z zaliczeniem

zajec.

Odnoszac si¢ do zalecenia dotyczacego rozpisania ,,innych godzin kontaktowych”
i zakresu oczekiwanej ,,pracy wlasnej studenta” zwigzanej z zaliczeniem przedmiotu, ktore to
nie sg dostatecznie wyartykutowane w sylabusach generowanych przez system informatyczny
e-Asystent PW informujemy, ze uzupelniamy informacje o ,,innych godzinach kontaktowych”
oraz o zakresie oczekiwanej ,,pracy wlasnej studenta” zwigzanej z zaliczeniem zaje¢¢, wpisujac
je do regulaminu przedmiotow dostepnych dla studenta w systemie USOSweb (zagadnienie to
zostalo omowione na spotkaniu podsumowujgcym). Pracownicy KNEIS zostali juz poproszeni
o wprowadzenie tych danych do regulamindéw przedmiotow w terminie do 31.01.2024 r. Zespot
ds. Jakos$ci ksztalcenia zostal zobowigzany do skontrolowania regulamindéw przedmiotow
w terminie do 01.03.2024 r. Przyktad uzupetnionego regulaminu przedmiotu z rozpisaniem
innych godzin kontaktowych oraz zakresu oczekiwanej pracy wlasnej studenta stanowi
zatgeznik nr 7. Dane wpisane do regulaminu pochodza z kart przedmiotow w wersji Word.
Kolegium dysponuje kartami przedmiotow w wersji Word, gdzie w pelni rozpisane sa godziny
kontaktowe oraz naktad pracy wlasnej. Na ich podstawie wprowadza si¢ dane do e-Asystenta
PW. Informacje zawarte w kartach w wersji Word bedg w pelni spdjne z kartami generowanymi
przez system e-Asystent PW, po jego dopracowaniu pod wzgledem technicznym.

Zalecenie 3: Zaleca sie wdrozenie skutecznych dzialah projakosciowych w celu zapobiegania
powstaniu zdiagnozowanych bledow i nieprawidlowos$ci w przysztos$ci.

W dniu 20.12.2023 r. wydano decyzj¢ nr 9 Dyrektora KNEIS z dnia 20.12.2023 .
zmieniajacg decyzje nr 9/2020 Dyrektora Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych w
sprawie powolania Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia w Kolegium Nauk Ekonomicznych i
Spotecznych (zalgcznik nr 8). Do nowych zadan zespolu dopisano: weryfikacja kart
przedmiotow oraz monitoring regulaminow przedmiotow. Wnioski z tego przegladu zostang



uwzglednione w rocznych raportach do Uczelnianej Rady ds. Jako$ci oraz Rocznych raportach
jakosci ksztatcenia w Kolegium zatwierdzanych przez Rad¢ Kolegium.

Nowi cztonkowie zostali pouczeni, by przy monitoringu kart przedmiotéw zwracaé
szczegblng uwage na sprawdzenie adekwatnosci tresci programowych do sformutowanych
efektow kierunkowych, a przy monitoringu regulamindéw studiéw na rozpisanie w nich ,,innych
godzin kontaktowych” i zakresu oczekiwanej ,,pracy wlasnej studenta”. Dodatkowy nadzoér nad
pracami Zespotu objela Zastepca Dyrektor KNEiS ds. Studiow. Wsréd dodatkowych zadan
Zespotu znalazly si¢: biezacy monitoring aktow prawnych i rekomendacji publikowanych przez
Polska Komisj¢ Akredytacyjna; uczestnictwo w webinariach organizowanych przez Polska
Komisje Akredytacyjna.

Rekomendacja 1: Zwiekszenie udzialu w realizacji zatozen programowych odno$nie zajeé
specjalizacyjnych udzialu praktycznych form realizacji zaje¢ umozliwiajagcych osiagniecie
wszystkich przypisanych do tych zajeé efektow uczenia sie, w tym zalozonych umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych

W omawianym kryterium zawarto réwniez rekomendacje¢ odnos$nie zwickszenia
udziatu praktycznych form realizacji zaje¢ w przedmiotach specjalizacyjnych. Wychodzac jej
naprzeciw do sylabusow wybranych przedmiotow wpisano ¢wiczenia, ktoére majg charakter
zaje¢ komputerowych (studia II stopnia: modelowanie i prognozowanie procesow
gospodarczych, wnioskowanie statystyczne, e-biznes; studia | stopnia: technologia
informacyjna, statystyka i badanie rynku, analiza ekonomiczna, ekonometria i jej zastosowania,
rachunkowos¢ finansowa, metody oceny projektow gospodarczych). Taki zapis prowadzi
jednoznacznie do konieczno$ci wykorzystywania W trakcie zaje¢ odpowiedniego
oprogramowania. Poza tym w wybranych kartach przedmiotéw zaakcentowano metode
dydaktyczng projektu pozostawiajac zajecia w formule ¢wiczen (studia Il stopnia:
wnioskowanie statystyczne, metody badan marketingowych, modelowanie i prognozowanie
procesow gospodarczych, e-biznes, strategie opodatkowania przedsigbiorstw, zarzadzanie
projektami; studia | stopnia: statystyka i badanie rynku, ekonometria i jej zastosowania,
ekonomia integracji europejskiej, analiza ekonomiczna, gospodarka regionalna i lokalna,
demografia, metody oceny projektow gospodarczych, biznes plan, analiza finansowa,
internacjonalizacja przedsigbiorstw, fundusze grup kapitalowych, analiza rynku i konsumenta).
Zastosowane zmiany wplyna w znacznym stopniu na glebsze upraktycznienie formuly zajec,
a metoda przygotowania i realizacji projektu pozytywnie oddziatuje na mozliwos$¢ weryfikacji
efektow spotecznych. (Zestaw kart przedmiotow znajduje si¢ w zalgczniku 5.)

Rekomendacja 2: Wprowadzenie na studiach II stopnia obligatoryinych zajeé prowadzonych
w _jezyku obcym z zakresu treSci kierunkowych zapewniajac w ten sposob realizacje efektu
uczenia sie w zakresie znajomosci jezyka obcego K Ul1

W pehi zgadzamy si¢ rowniez z rekomendacja wprowadzania na studiach Il stopnia
przedmiotu wyktadanego w jezyku angielskim. W zmienionym programie studiow przyjetych
Uchwalg Rady KNEIiS nr 83/2020-2024 w sprawie zaopiniowania zmian w programach
studiow stacjonarnych i niestacjonarnych drugiego stopnia o profilu praktycznym na kierunku
Ekonomia nastapita zmiana w przypadku przedmiotu zarzadzanie projektami, ktory bedzie
prowadzony tylko w jezyku angielskim pod nazwa project management. Do tej pory studenci
mieli prawo wyboru wersji polsko lub angielskoj¢zycznej. Plany studiow na studiach II stopnia
stacjonarnych i niestacjonarnych stanowia zafgcznik nr 9.

Dzialanie to stanowi rowniez odpowiedz na rekomendacj¢ zawartg w kryterium VII.



Rekomendacja 3: Wprowadzenie zapiséw dotyczacych sposobu postepowania w sytuacii
konfliktowej na rece opiekuna praktyk ze strony uczelni, a takze opiekuna ze strony podmiotu
przyjmujacego na praktyke.

Wprowadzenie zapisOw dotyczacych postepowania w sytuacji ewentualnego konfliktu,
ktory moze powsta¢ w trakcie realizacji i zaliczania praktyk jest ze wszech miar wskazane.
Kierownictwo Kolegium podejmie starania, aby stworzy¢ odpowiednie procedury mediacji
I rozwigzywania konfliktow. Z racji tego, ze jedng ze stron konfliktu moze by¢ pracodawca
(opiekun praktyk) pragniemy to zagadnienie szczegdélowo omoéwié z przedstawicielami
pracodawcow. W tym roku akademickim zaplanowany jest panel (kwiecien 2024)
z przedstawicielami otoczenia spoteczno- gospodarczego Kolegium. Jednym z punktow
dyskusji bedzie zagadnienie rozwigzywania sytuacji konfliktowych w trakcie realizacji
praktyki. Opinia i rekomendacje pracodawcow stanowi¢ beda podstawe do stworzenia
odpowiednich mechanizméw rozwigzywania 1 rozstrzygania potencjalnego konfliktu.
Do przygotowania odpowiednich procedur we wspotpracy z pracodawcami wyznaczony
zostanie Pelnomocnik ds. praktyk.

Kryterium 1V

Zalecenie 1: Zaleca sie dostosowanie obsady zaje¢ do dorobku naukowego i do$wiadczenia
zawodowego pracownikow uczelni.

W celu wyeliminowania nieprawidlowosci w zakresie obsady zaj¢¢ na kierunku Ekonomia
dokonano:

1. zmiany osob prowadzacych nastgpujace przedmioty: polityka spoteczna (III rok V
semestr), podstawy marketingu gospodarczego (Il rok, 111 semestr), etyka w finansach
(I rok, II semestr), innowacyjno$¢ w dziatalnosci przedsigbiorstwa (III rok, V semestr),
strategiczna analiza otoczenia przedsigbiorstwa (II rok, IV semestr);

2. Uzupehnienia charakterystyki nauczyciela akademickiego przypisanego do przedmiotu
spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (II rok, IV semestr) o jego doswiadczenie
praktyczne w tym obszarze (w karcie zataczonej do raportu samooceny to doswiadczenie
zostato pomini¢te). Nauczycielowi zostato réwniez zlecone opracowanie skryptu do tego
przedmiotu;

3. Uzupelnienia charakterystyki nauczyciela akademickiego przypisanego do przedmiotow:
podstawy nauki o przedsiebiorstwie (I rok, I semestr), teoria 1 praktyka przedsiebiorczosci
(IT rok, IV semestr) o jego dorobek naukowy w tym obszarze (w karcie zalaczonej do
raportu samooceny ten dorobek zostat pominigty). Nowe 1 uzupetlnione charakterystyki
nauczycieli akademickich przypisanych do wymienionych przedmiotéw stanowia
zalgcznik nr 10.

Zalecenie 2: Zaleca sie przygotowanie mechanizmow przydzialu zaje¢ eliminujacych
niezgodno$¢ obsady z dorobkiem naukowym i1 do§wiadczeniem zawodowym pracownikow

Do tej pory obsada zaje¢ przygotowywana byla przez Zastgpce Dyrektora ds. Studiow
I przedstawiana do zatwierdzenia Dyrektorowi Kolegium. W celu opracowania mechanizmow
przydziatu zaje¢ eliminujacych niezgodnos¢ obsady z dorobkiem naukowym i dos§wiadczeniem
zawodowym pracownikow zostala opracowana procedura obsady zaje¢ dydaktycznych
w Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych wprowadzona do Ksiegi Jakosci KNEiS
(Uchwata Rady Kolegium nr 84/2020-2024 w sprawie zmiany Ksiegi Jakosci KNEiS stanowi
zalgcznik 11; zmieniona Ksiega Jakosci stanowi zalgceznik nr 12). Zgodnie z ta procedura
obsada zaje¢¢ bedzie dodatkowo weryfikowana przez Komisje Ksztalcenia. Zadanie to zostato
uwzglednione w decyzji nr 8 Dyrektora KNEIS z dnia 20.12.2023 r. zmieniajacej decyzje



nr 7/2020 Dyrektora Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spolecznych w sprawie powotania
Komisji ds. Ksztalcenia w Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych na okres kadencji
2020-2024 (zalqcznik nr 6). Kilkupoziomowa weryfikacja (Komisja Konkursowa, Komisja ds.
Ksztalcenia, Zastepca Dyrektora ds. Studiow i Dyrektor Kolegium) propozycji obsady zajgc
dydaktycznych pozwoli unikna¢ nieprawidtowej obsady zaje¢ w przysztosci.

Kryterium X

Zalecenie 1: Zaleca sie dostosowanie procedury wprowadzania zmian w programie studiow do
obowiazujacych przepiséw prawnych, w szczegdlno$ci do rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 18 marca 2021 roku w sprawie studiow.

Opiniujac to kryterium Zespot Oceniajacy PKA wskazatl na niezgodno$¢ wytycznych
zawartych w zarzadzeniu 158/2020 Rektora PW w §3 pkt 3 wskazujacych, ze ,,zmiana tresci
programowych przypisanych do zajec¢ lub grupy zajec nie stanowi zmiany programu studiow
0 ile nie zmieniajq si¢ przypisane do nich efekty uczenia si¢” z §3 pkt 1 rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 18 marca 2021 roku w sprawie studiow (Dz.U. 2021 poz.
661 ze zm.). Wiadze KNEiS zglosity t¢ nieprawidtowos¢ do Wiadz Uczelni niezwtocznie po
spotkaniu z Zespotem Oceniajacym PKA. Niniejszy zapis zostat uznany jednomyslnie przez
Uczelniang Komisje¢ Ksztatcenia w dniu 06.12.2023 r. za btedny. Komisja zarekomendowata
Rektorowi usunigcie z §3 zarzadzenia 158/2020 punktu 3. (Zarzadzenie nr 76/2023 Rektora
Politechniki Warszawskiej z dnia 14 grudnia 2023 r. zmieniajace zarzadzenie nr 158/2020
Rektora Politechniki Warszawskiej w sprawie procedury tworzenia studiow, zaprzestania
prowadzenia studiow oraz procedury wprowadzania zmian w programie studiow stanowi
zalgcznik nr 13).

Zalecenie 2: Zaleca sie monitorowanie programu studidw w zakresie zgodno$ci efektow
uczenia sie sformulowanych dla kierunku z wymaganiami prawnymi oraz w_zakresie
adekwatnosci tresci ksztalcenia do zakladanych kierunkowych efektéw uczenia sie.

W dniu 20.12.2023 r. wydano decyzje nr 8 Dyrektora KNEIS z dnia 20.12.2023 r.
zmieniajaca decyzje nr 7/2020 Dyrektora Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych
W sprawie powolania Komisji ds. Ksztalcenia w Kolegium Nauk Ekonomicznych i
Spotecznych na okres kadencji 2020-2024 (zalgcznik nr 6). Wérod dodatkowych zadan Komisji
znalazty si¢: monitorowanie programu studidow w zakresie zgodno$ci efektéw uczenia si¢
sformulowanych dla kierunku z wymaganiami prawnymi; biezacy monitoring aktow prawnych
1 rekomendacji publikowanych przez Polskg Komisje Akredytacyjna.

W dniu 20.12.2023 r. wydano tez decyzje nr 9 Dyrektora KNEIS z dnia 20.12.2023 .
zmieniajaca decyzje nr 9/2020 Dyrektora Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych
W sprawie powotania Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia w Kolegium Nauk Ekonomicznych
i Spotecznych (zalgcznik nr 8). Do nowych zadan zespotu dopisano: weryfikacja kart
przedmiotow oraz monitoring regulamindéw przedmiotow. Wnioski z tego przegladu zostang
uwzglednione w rocznych raportach do Uczelnianej Rady ds. jako$ci oraz Rocznych raportach
jakosci ksztalcenia w Kolegium zatwierdzanych przez Rade Kolegium. Nowi czltonkowie
zostali pouczeni, by przy monitoringu kart przedmiotow szczegdlng uwage zwracaé na
sprawdzenie adekwatnosci tresci programowych do sformutowanych efektow kierunkowych.
Dodatkowy nadzor nad pracami Komisji Ksztalcenia i Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia objeta
Zastepca Dyrektor KNEiS ds. Studiow.

Kilkupoziomowy monitoring programow studiow (dorazny zespot ds. opracowania zmian
w programie studiéw, Komisja ds. Ksztatcenia, Komisja ds. Jako$ci ksztalcenia na poziomie
kart przedmiotow, Koordynator Katalogu E-Asystent, Zastepca Dyrektor KNEIS ds. Studiow
I Dyrektor Kolegium) pozwoli unikng¢ nieprawidtowosci w przysztosci.




Rekomendacja 1: Rekomenduje sie uporzadkowanie i ujednolicenie stosowanych nazw
wlasnych powotanych gremidw i stanowisk, szczegdlnie w dokumentaciji formalnej, gdyz np.
w Decyzji Dyrektora KNEiS nr 9/2020 wystepuja nazwy ,.wydzialowy pelnomocnik ds. ZJK”
-wydzialowa Ksiega Jakosci”. A w tytulach oryginalnych dokumentéw juz nie wystepuje ten
przymiotnik ..wydzialowy”.

W dniu 20.12.2023 r. wydano decyzje nr 9 Dyrektora KNEIiS z dnia 20.12.2023 r.
zmieniajacg decyzje nr 9/2020 Dyrektora Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych
W sprawie powotania Zespotu ds. Jakosci Ksztatlcenia w Kolegium Nauk Ekonomicznych
I Spotecznych (zalgcznik nr 8), w ktorej uporzadkowano i ujednolicono stosowane nazwy
whasne.

Rekomendacja 2: Rekomenduje sie rozdzielenie niektérych funkcji pelnionych przez te same
0soby zarowno w powolanych gremiach jak i na stanowiskach dyrektorskich KNEiS. ktore —
jak wynika z dokumentow oraz ustalen podczas wizytacji -same dla siebie sa opiniodawcze
W zakresie realizacji przypisanych im zdan.

W dniu 20.12.2023 r. wydano decyzje¢ nr 8 Dyrektora KNEiS z dnia 20.12.2023 r.
zmieniajaca decyzje nr 7/2020 Dyrektora Kolegium Nauk Ekonomicznych 1 Spotecznych
w sprawie powolania Komisji ds. Ksztalcenia w Kolegium Nauk Ekonomicznych
i Spotecznych na okres kadencji 2020-2024 (zalgcznik nr 6) oraz decyzje nr 9 Dyrektora KNEIS
z dnia 20.12.2023 r. zmieniajacg decyzje nr 9/2020 Dyrektora Kolegium Nauk Ekonomicznych
1 Spotecznych w sprawie powolania Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia w Kolegium Nauk
Ekonomicznych i Spotecznych (zalgcznik nr 8). Osoby pehiace funkcje kierownicze w KNEiS
zostaty z tych gremiéw usunigte.

Rekomendacja 3: Rekomenduje sie podjecie dziatan weryfikujacych wylosowane
Z poszczegolnych zajeé prace etapowe, zaliczeniowe i egzaminacyjne przez gremium powolane
w ramach WSZJK (mp. Przez Komisje¢ ds. Ksztalcenia albo Zespdt ds. Jakosci ksztalcenia),
anie tylko przez samych nauczycieli akademickich prowadzacych te zajecia, w celu
zapewnienia wickszej obiektywno$ci weryfikacji. Rekomenduje si¢ réwniez glebsza analize
otrzymanych wynikéw weryfikacji w_postaci wnioskOw merytorycznych, a nie tylko
ilosciowych w Raporcie rocznym o stanie jakosci ksztatcenia w Kolegium (znajduje si¢ tam
tylko informacja ilu nauczycieli ztozyto formularze weryfikacji).

Rekomendacja dotyczaca glebszej analizy (nie tylko iloSciowej) losowo otrzymanych
przez Zespo6t ds. jakosci prac etapowych pod katem weryfikacji efektéw uczenia si¢ mowiaca
o potrzebie bardziej wnikliwej analizy materialdow dostarczanych przez nauczycieli jest cenna.
Druk oceny stopnia zweryfikowanych efektoéw zawiera modut: Ocena metod 1 form zaliczenia
przedmiotu wraz z polem na uwagi zalecenia. Zespot ds. jakosci ksztatcenia wypracowat
narzgdzie obiektywnej oceny, ktdre powinno by¢ wykorzystywane. W zwiagzku z omawiang
rekomendacjg Pelnomocnik ds. jakoSci zostal zobowigzany do wykorzystania w pelni
istniejagcych procedur i zamieszczania w Rocznym raporcie wnioskéw z przebiegu akcji
weryfikacji efektow uczenia si¢ zarOwno w ujeciu ilosciowym, jak tez jakosciowym. Whnioski
te maja by¢ prezentowane na Radach Kolegium.

Rekomendacja 4: Rekomenduje si¢ bardziej wnikliwa analize sylabuséw, gdyz nie we
wszystkich (np. zaje¢ z demografii) zostaly uwzglednione istotne informacje dla studentow
dotyczace np. kryteridw oceniania. Rowniez w ,.Regulaminach zaje¢” ktére z zalozenia maja




bvé uszczegdlowieniem sposobu zaliczania zaje¢ — np. do przedmiotu demografia nie
zamieszczono takich standardowych informacji jak kryteria zaliczenia.

Kolejna rekomendacja méwigca o bardziej wnikliwej analizie sylabusow jest dla nas
pomocna. Zadanie dotyczace weryfikacji kart przedmiotéw oraz monitoring regulaminow
przedmiotow zostat przypisany nowemu Zespotowi ds. Jakosci Ksztalcenia (zalgcznik nr 8).

Pragniemy rowniez poinformowaé, ze z duza troska i uwaga odnosimy si¢ do
rekomendacji zawartych w opisie Kryterium I11.

Rekomendacja 1: Rekomenduje si¢ uzupetnienie informacji o oczekiwanych kompetencjach
cyfrowych kandydatéw juz na etapie procesu rekrutacji.

Zespot Oceniajacy wskazat na konieczno$¢ informowania kandydatow na studia juz na
etapie rekrutacji o oczekiwanych od nich kompetencjach cyfrowych. Informacje
0 oczekiwanych kompetencjach cyfrowych kandydatoéw umieszczono na stronie internetowe;j
KNEiS w zaktadce Aktualnosci w punkcie zatytulowanym “Nauczanie hybrydowe na kierunku
Ekonomia” (Kandydat powinien mie¢ kompetencje cyfrowe w zakresie obslugi narzedzi
internetowych i technologii online do nauki zdalnej. Kandydaci zakwalifikowani na studia na
kierunku ekonomia przejda zatem obowiazkowe szkolenie w tym zakresie przed rozpoczgciem
zajec).

Od rekrutacji na rok akademicki 2024/2025 informacje o oczekiwanych kompetencjach
cyfrowych kandydatow beda umieszczane na stronie internetowej oraz w stosownych
dokumentach zwigzanych z rekrutacja.

W Kolegium wraz z podjeciem decyzji o nauczaniu z wykorzystaniem metod 1 technik
ksztatcenia na odleglo$¢ prowadzono akcj¢ informacyjng o stosowanych metodach nauczania.
Kandydaci byli w pelni zapoznani z faktem nieuchronnos$ci sprostania wymaganiom
zwigzanych z hybrydowa formg nauczania. Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Nauki
I Szkolnictwa Wyzszego z dnia 18 marca 2021 roku w sprawie studiow (Dz.U. 2021 poz. 661
ze zm.) odnos$nie prowadzenia studiow przyjeci kandydaci przechodza odpowiednie szkolenie.

Rekomendacja 2: Rekomenduje si¢ przeformutowanie zasad prowadzenia egzaminu
dyplomowego zapewniajac adekwatno$¢ zakresu oraz poziomu zaawansowania _prac
egzaminacyjnych do specyfiki kierunku z punktu widzenia dyscypliny, do ktérej zostal on
przypisany oraz poziomu ksztalcenia. Rekomenduje sie podjecie dzialan zapewniajacych
poprawnos¢ realizaciji zalozen procesu dyplomowania, w szczegolnosci w odniesieniu do prac
magisterskich, zapewniajac ich zgodno$¢ z kierunkiem, poziomem oraz profilem ksztalcenia.

Kolejna rekomendacja dotyczy przeformulowania zasad prowadzenia egzaminu
dyplomowego zapewniajac adekwatno$¢ zakresu 1 poziomu zaawansowania pytan
egzaminacyjnych do specyfiki kierunku z punktu widzenia dyscypliny, do ktorej zostat on
przypisany oraz poziomu ksztalcenia. Omowimy ja lacznie z inng rekomendacja dotyczaca
prowadzenia prac dyplomowych mdéwiaca o podjeciu dziatan zapewniajagcych poprawnosé
realizacji procesu dyplomowania, w szczegolnosci w odniesieniu do prac magisterskich
zapewniajac ich zgodno$¢ z kierunkiem, poziomem, profilem ksztalcenia. W zakresie
prowadzenia procesu dyplomowania wypracowano procedur¢ przegladu tematdéw i koncepcji
prac dyplomowych, ktérej celem bedzie monitoring prawno$ci formutowania tematdéw
i prowadzenia prac dyplomowych. Procedura ta stanowi obecnie obok dobrych praktyk
wskazujacych cechy prawidlowej konstrukeji 1 zawarto$ci merytorycznej pracy dyplomowe;j
element znowelizowanej Ksiggi Jakosci Ksztalcenia (Uchwata Rady Kolegium nr 84/2020-



2024 w sprawie zmiany Ksiggi Jakosci KNEiS stanowi zalgcznik 11, zmieniona Ksiega Jakos$ci
stanowi zafgcznik nr 12;). Ponadto nowa Komisja ds. Ksztatcenia (zafgcznik nr 6) na
najblizszym posiedzeniu dokona analizy zestawu pytan egzaminacyjnych z zakresu ekonomii
celem weryfikacji adekwatnos$ci poziomu ich trudnosci do poziomu studiow.

Rekomendacja 3: Rekomenduje sie podj¢cie skutecznych dziatan usuwajacych wstepne
nieprawidlowosci w zestawie zatozonych form weryfikacji efektow uczenia si¢ na poziomie
poszczegdlnych zajeé, w szczegolnosci w odniesieniu do metod weryfikujacych osiagniecie
przez studentdéw umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji spotecznych zwigzanych z ich
przygotowaniem do zawodowego rynku pracy.

Odnoszac si¢ do rekomendacji mowigcej o podjeciu dziatan, ktére by usunely ewentualne
nieprawidlowosci w zestawie form weryfikacji efektow uczenia si¢ na poszczegdlnych
zajeciach, w szczegolnosci do metod weryfikujacych osiggnigcie umiejgtnosci praktycznych
I spotecznych informujemy, ze dokonano juz wstepnych zamian wprowadzajac w szerszym
zakresie na poszczegolnych przedmiotach nowe metody dydaktyczne — ,,realizacja projektu na
okreslony temat”. Zmienione karty przedmiotow (studia Il stopnia: wnioskowanie statystyczne,
metody badan marketingowych, modelowanie i prognozowanie proceséw gospodarczych, e-
biznes, strategie opodatkowania przedsigbiorstw, zarzadzanie projektami; studia I stopnia:
statystyka i badanie rynku, ekonometria i jej zastosowania, ekonomia integracji europejskiej,
analiza ekonomiczna, gospodarka regionalna i lokalna, demografia, metody oceny projektow
gospodarczych, biznes plan, analiza finansowa, internacjonalizacja przedsigbiorstw, fundusze
grup kapitatowych, analiza rynku i konsumenta) Stanowia zalgcznik 5.

W dniu 20.12.2023 r. wydano decyzj¢ nr 9 Dyrektora KNEiS z dnia 20.12.2023 r.
zmieniajaca decyzje nr 9/2020 Dyrektora Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych
W sprawie powolania Zespolu ds. Jakosci Ksztalcenia w Kolegium Nauk Ekonomicznych
I Spotecznych (zafgcznik nr 8). Do nowych zadan zespotu dopisano m.in.: weryfikacja kart
przedmiotow i prac zaliczeniowych. Nowi cztonkowie zostali pouczeni, by przy weryfikacji
prac zaliczeniowych szczegdlng uwage zwraca¢ na zgodno$¢ metod weryfikujacych
osiggnigcie przez studentow umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji spotecznych
z metodami weryfikacji efektow podanymi w kartach przedmiotow.

Rekomendacja 4: Rekomenduje si¢ okreslenie warunkoéw weryfikacji zatozonej w opisie
kierunkowych efektéw uczenia sie umiejetnosci postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie
B2+

Rekomendacja dotyczaca uszczegdtowienia warunkéw weryfikacji  umiejetnosci
postugiwania si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+ zostala przekazana do Zespotu Lektorow
Filii PW. Zespot lektoréw Filii PW zmiescit na stronie Regulamin przedmiotu Jezyk angielski
w ekonomii. (zafgcznik 14).

Podsumowanie:

Odnoszac si¢ zalecen wskazanych dla kryterium I, I, IV i X uznajemy je za doglebne i wazne.
Stwierdzone nieprawidlowosci w postaci niedoprecyzowanych brzmien efektow uczenia si¢
zostaly usunigte. Wprowadzono roéwniez dziatania projako$ciowe w celu zapobiegania
powstaniu zdiagnozowanych bledow 1 nieprawidlowosci. Zastosowano si¢ rowniez do
rekomendacji zawartych w kryteriach I, Il, I11, 1V, VII, X.

Prosimy zatem o rozwazenie zmiany oceny w wyzej wymienionych obszarach na
»Kryterium spelnione”.



