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w sprawie wniosku o ponowne rozpatrzenie opinii dotyczącej oceny programowej kierunku 
lekarskiego prowadzonego na Uniwersytecie Kardynała Stefana Wyszyńskiego w Warszawie 
na poziomie jednolitych studiów magisterskich o profilu ogólnoakademickim. 
 

§ 1 
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. – 
Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (t.j. Dz. U. z 2021 poz. 478 z późn. zm.) Prezydium Polskiej 
Komisji Akredytacyjnej: 
 
utrzymuje w mocy negatywną ocenę wyrażoną w uchwale Prezydium Polskiej Komisji 
Akredytacyjnej nr 815/2021 z 2 września 2021 r. dotyczącą oceny programowej kierunku 
lekarskiego prowadzonego na Uniwersytecie Kardynała Stefana Wyszyńskiego w Warszawie 
na poziomie jednolitych studiów magisterskich o profilu ogólnoakademickim. 
 
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzględniając opinię zespołu odwoławczego, 
uznało, iż wyjaśnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupełniające przedstawione we 
wniosku Uniwersytetu Kardynała Stefana Wyszyńskiego w Warszawie o ponowne rozpatrzenie 
oceny programowej kierunku lekarskiego prowadzonego na Uniwersytecie Kardynała Stefana 
Wyszyńskiego w Warszawie na poziomie jednolitych studiów magisterskich o profilu 
ogólnoakademickim, nie uzasadniają zmiany oceny wyrażonej w § 1 uchwały nr 815/2021 
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 2 września 2021 r. 
 
Spośród kryteriów określonych w rozporządzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 
12 września 2018 r. w sprawie kryteriów oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787), 
uszczegółowionych w załączniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowiącego 
załącznik do uchwały nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r. ze zm., 
kryteria:  
4. kompetencje, doświadczenie, kwalifikacje i liczebność kadry prowadzącej kształcenie oraz 
rozwój i doskonalenie kadry,  
5. infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiów oraz ich 
doskonalenie,  
- nie zostały spełnione. 
 
Wydanie oceny negatywnej uzasadniają błędy i uchybienia mające charakter trwały, których 
usunięcie nie jest możliwe w okresie maksymalnie 2 lat, związane z zakresem wymienionych wyżej 
kryteriów, które nie zostały spełnione: 
 
I. W odniesieniu do kryterium 4: 
1. Nauczyciele akademiccy, dla których Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy prowadzą 

tylko 50% godzin zajęć wynikających z realizowanego programu studiów o profilu 
ogólnoakademickim, co nie spełnia wymogu zawartego w art. 73 ust. 2 pkt 2 ustawy, zgodnie 
z którym odsetek ten powinien wynosić co najmniej 75%. 

2. Uczelnia nie zapewnia kadry niezbędnej do prowadzenia zajęć zaplanowanych na kolejne 
lata studiów, w tym do prowadzenia na zajęć klinicznych rozpoczynających się 
w październiku br. Brak możliwości powierzenia zajęć z poszczególnych grup zajęć 
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określonych w standardzie kształcenia przygotowującego do wykonywania zawodu lekarza 
nauczycielom akademickim lub innym osobom posiadającym odpowiednie kompetencje 
i doświadczenie do prowadzenia tych zajęć nie zapewnia prawidłowej realizacji programu 
studiów i skutkuje m.in. zdiagnozowanymi uchybieniami w planie studiów i organizacji 
procesu nauczania i uczenia się. 

3. Zasoby kadrowe w odniesieniu do liczby studentów nie zapewniają prawidłowej realizacji 
zajęć z anatomii. 

4. Uczelnia nie sprawuje nadzoru nad realizacją wszystkich zajęć prowadzonych 
z wykorzystaniem pozauczelnianej infrastruktury, w tym praktyk zawodowych, co przyczynia 
się do nieprawidłowości w sposobie realizacji określonych programem studiów zajęć 
(np. z anatomii).  

5. Polityka kadrowa nie obejmuje zasad rozwiązywania sporów i konfliktów, a także 
reagowania na przypadki zagrożenia lub naruszenia bezpieczeństwa, jak również wszelkich 
form dyskryminacji i przemocy wobec członków kadry i studentów, a także formy pomocy 
ofiarom. 

6. Efektywność prowadzonej polityki kadrowej nie gwarantuje stabilizacji zatrudnienia kadry 
niezbędnej do prowadzenia kierunku lekarskiego.  

 
W odpowiedzi na wskazane niedobory kadry zatrudnionej w Uczelni jako podstawowym 
miejscu pracy (zarzut 1), a także posiadającej kompetencje zgodne z wymaganiami określonymi 
w standardzie kształcenia przygotowującego do wykonywania zawodu lekarza (zarzut 2), 
Uczelnia poinformowała o wszczęciu 5 postępowań konkursowych dotyczących zatrudnienia na 
okres 2 lat, w tym na stanowisko profesora (1), adiunkta (3) i asystenta (1). Mimo upływu 
terminów składania dokumentów, Uczelnia nie przedstawiła informacji o rozstrzygnięciu w/w 
konkursów i ich wynikach. Uczelnia przedstawiła także 5 wniosków nauczycieli akademickich, 
którzy ubiegają się o przedłużenie zatrudnienia. Dwóch nauczycieli akademickich z tytułem 
zawodowym magistra prowadzących zajęcia z biochemii ubiega się o zatrudnienie w Uczelni 
jako podstawowym miejscu pracy. Pozostali wnioskują o zatrudnienie na okres 1 roku: na ½ 
etatu - prof. dr hab. n. med. (biochemia), dr hab. n. med. (etyka medyczna) i 1 mgr 
(parazytologia ogólna). Nie podano informacji o decyzjach Rektora podjętych w powyższych 
sprawach. Nie przedstawiono też deklaracji czy umów dotyczących zatrudnienia w Uczelni jako 
podstawowym miejscu pracy osób planowanych do prowadzenia zajęć klinicznych.  
Należy więc stwierdzić, że nadal umowy o pracę na czas nieokreślony posiadają pojedynczy 
nauczyciele akademiccy (7) oraz, że Uczelnia nie zapewnia kadry niezbędnej do realizacji zajęć 
zaplanowanych na kolejne lata studiów, w tym do prowadzenia  zajęć klinicznych 
rozpoczynających się w październiku br.  
W odniesieniu do zdiagnozowanego zarzutu 3, Uczelnia poinformowała o przystąpieniu do 
renegocjacji warunków prowadzenia zajęć z anatomii w Warszawskim Uniwersytecie 
Medycznym (WUM). WUM ma zapewnić obsadę ćwiczeń prowadzonych ze studentami 
kierunku lekarskiego UKSW w grupach maksymalnie 10 osobowych. Nie przedstawiono 
dowodów takich uzgodnień, akceptowanych przez Władze WUM.  
W odniesieniu do zdiagnozowanego zarzutu 4, Uczelnia opracowała regulamin hospitacji zajęć 
dydaktycznych, w tym prowadzonych z wykorzystaniem infrastruktury pozauczelnianej. 
Poinformowano też o podjęciu prac nad opracowaniem zasad rozwiązywania konfliktów, 
zagrożeń, dyskryminacji i innych form przemocy wobec członków kadry i studentów (których 
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brak zdiagnozowano jako zarzut 5) oraz o wdrożeniu procedury optymalizacji polityki kadrowej 
(w odpowiedzi na zdiagnozowane uchybienie 6).  
 
Błędy i uchybienia, w tym w szczególności 1, 2, 3 mają charakter trwały i Uczelnia nie jest ich 
w stanie wyeliminować w okresie 2 lat. W odpowiedzi Uczelni nie znalazły się bowiem 
argumenty, które mogłyby stanowić podstawę do zmiany oceny stopnia spełnienia kryterium 
4. 
 
Stanowisko Uczelni 
We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia w odniesieniu do kryterium 
4 potwierdziła co następuje: 
Ad. 1. W okresie od marca 2021 do września 2021 przeprowadzono kolejnych siedem 
konkursów: na stanowisko asystenta dydaktycznego i na stanowiska badawczo-dydaktyczne 
asystenta, adiunkta, profesora uczelni i profesora (Załączniki 1 -5). Obecnie dla 61% nauczycieli 
akademickich Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy. Uczelnia wskazała, że na 
posiedzeniu Rady Wydziału Medycznego, Collegium Medicum UKSW w Warszawie w dniu 27 
września 2021 r., rozstrzygnięte będą kolejne 2 konkursy na etaty dydaktyczne z podstawowym 
miejscem pracy na UKSW. Dodatkowo zostanie uruchomiona procedura konkursowa na 
kolejne 4 etaty dydaktyczne. 
Ad. 2. Uczelnia podpisała umowy o pracę i umowy cywilno-prawne z pracownikami szpitali, 
w których realizowane będą zajęcia kliniczne (etaty dydaktyczne, umowy cywilno-prawne). 
Uczelnia wskazała, iż zapewnia kadrę i w pełni wyposażoną bazę kliniczną w celu realizacji 
założonych efektów uczenia się. Zajęcia kliniczne będą się odbywać w największych 
warszawskich szpitalach, tj. Centralnym Szpitalu Klinicznym Ministerstwa Spraw 
Wewnętrznych i Administracji w Warszawie (Załącznik 6), Mazowieckim Szpitalu Bródnowskim 
w Warszawie Sp. z o.o. (Załącznik 7) oraz Instytucie „Pomnik Centrum Zdrowia Dziecka” 
w Warszawie. (Załącznik 8). Umowy zakładają rozpoczęcie kształcenia począwszy od roku 
akademickiego 2021/2022 i zawarte są na czas nieokreślony (CSK MSW i A), na okres pięciu lat 
(do 30.09.2026 - Mazowiecki Szpital Bródnowski), na zbliżający się rok akademicki 2021/2022 
(z możliwością jej przedłużenia - Instytut „Pomnik Centrum Zdrowia Dziecka” w Warszawie). 
W umowach uwzględniono udostępnienie przez placówki wszystkich niezbędnych elementów 
do prowadzenia procesu dydaktycznego w tym aparatury medycznej, sprzętu medycznego 
i wyposażenia techniczno-biurowego zarówno podczas wykładów, seminariów, ćwiczeń jak 
i zajęć praktycznych. Uczelnia deklaruje, że zajęcia w klinikach będą odbywały się w nielicznych 
grupach studenckich (zajęcia przy łóżku pacjenta maksymalnie w 5 osobowych grupach). 
Ponadto w ramach umów przewidziano wyznaczenie do prowadzenia zajęć wykładowców 
posiadających dorobek naukowy, prawo wykonywania zawodu lekarza oraz specjalizację 
lekarską umożliwiające prawidłową realizację zajęć. Na bazie podmiotów szpitalnych zostaną 
powołane zakłady/katedry, które będą koordynowały nauczanie studentów. 
Ad. 3. Uczelnia wskazuje, że w proces nauczania zajęć anatomia zaangażowany jest zespół 
dydaktyczny Zakładu Anatomii Prawidłowej i Klinicznej w którego skład wchodzi: 1 profesor, 8 
adiunktów, 14  asystentów i 7 wykładowców, którzy rotacyjnie poprowadzą zajęcia dydaktyczne 
w grupach ćwiczeniowych maksymalnie 12 osobowych (Załącznik 9). 
Ad. 4. Uczelnia poinformowała, że sprawuje nadzór nad zajęciami dydaktycznymi odbywającymi 
się w Uczelni, a także na zajęciach praktycznych w placówkach zewnętrznych także w trakcie 
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wakacyjnych praktyk studenckich (Załączniki 10-11). Dodatkowo w badaniu ankietowym 
monitorowana jest satysfakcja studentów z praktyk zawodowych (Załącznik 12,12a i 12b). 
Ad. 5. Uczelnia deklaruje, że funkcjonuje w niej system wsparcia i polityka kadrowa obejmująca 
zasady rozwiązywania sporów i konfliktów a także reagowania na przypadki zagrożenia lub 
naruszenia bezpieczeństwa regulowane zarządzeniem Rektora Uniwersytetu Kardynała 
Stefana Wyszyńskiego w Warszawie nr 64/2015 z dnia 8 grudnia 2015 r. (Załącznik 13), jak 
również wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec członków kadry i studentów. 
Obowiązuje Zarządzenie nr 83/2014 Rektora Uniwersytetu Kardynała Stefana Wyszyńskiego 
w Warszawie z dnia 26 listopada 2014 r. (Załącznik 14) wprowadzające wewnętrzną procedurę 
Antymobbingową (Załącznik 15) w Uniwersytecie Kardynała Stefana Wyszyńskiego 
w Warszawie. Dodatkowo Dziekan WMCM powołał Wydziałowy Zespół ds. Monitorowania 
Działań Niepożądanych i Przeciwdziałania Dyskryminacji, w którego skład wchodzą zarówno 
pracownicy, przedstawiciele związków zawodowych, jak i studenci (Załącznik 16). 
Ad. 6. Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy informuje, że wdrożono 
procedurę optymalizacji procesu rekrutacji na WMCM UKSW w celu poprawienia polityki 
kadrowej, w okresie od marca do września dokończono procedurę rekrutacji, zatrudniono 
osoby do technicznej obsługi zajęć oraz podpisano umowy z nauczycielami akademickimi 
będącymi także pracownikami klinik. Informacje o wynikach przeprowadzonych konkursów 
zawierają Załączniki 1-5. W związku z sugestiami zespołu oceniającego zmieniono rodzaj 
umów o pracy z nauczycielami akademickimi, z umów zawartych na czas określony na umowy 
o pracę zawarte na czas nieokreślony (1 zatrudnienie na stanowisku profesora, 2 zatrudnienia 
na stanowisku profesora uczelni, 3 zatrudnienia na stanowisku adiunkta; Załączniki 17-18) . 
 

Stanowisko Prezydium PKA 
We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy w odniesieniu do kryterium 4: 
Ad. pkt. 1. Uczelnia poinformowała, że w okresie od marca 2021 do września 2021 
przeprowadzono kolejnych siedem konkursów: na stanowisko asystenta dydaktycznego i na 
stanowiska badawczo-dydaktyczne asystenta, adiunkta, profesora uczelni i profesora. 
Poinformowano także o rozstrzygnięciu kolejnych 2 konkursów na etaty dydaktyczne 
z podstawowym miejscem pracy na UKSW, a także o uruchomieniu procedury konkursowej na 
kolejne 4 etaty dydaktyczne. Uczelnia nie przedstawiła listy osób, mają być przyjęte w ramach 
tych postępowań z kontekście obsady zajęć klinicznych, w związku z tym nie przedstawiono 
również kompetencji ewentualnych osób skierowanych do prowadzenia zajęć o charakterze 
praktycznym. 
Ad. pkt. 2. Uczelnia poinformowała, że podpisała umowy o pracę i umowy cywilno-prawne 
z pracownikami szpitali, w których realizowane będą zajęcia kliniczne (etaty dydaktyczne, 
umowy cywilno-prawne). Uczelnia jednak nie przestawiła we wniosku o ponowne rozpatrzenie 
sprawy listy kopii umów o pracę oraz umów cywilno-prawnych z pracownikami jednostek 
będących bazą pozauczelnianą dla realizacji zajęć dydaktycznych, w związku z tym nie można 
potwierdzić, że działania Uczelni zapewnią kadrę niezbędną do prowadzenia zajęć 
zaplanowanych na kolejne lata studiów, w tym na zajęcia kliniczne rozpoczynające się 
w październiku 2021 roku. Braki tychże informacji nie pozwala określić, czy zachodzą 
możliwości powierzenia zajęć z poszczególnych grup zajęć określonych w standardzie 
kształcenia przygotowującego do wykonywania zawodu lekarza nauczycielom akademickim 
lub innym osobom posiadającym odpowiednie kompetencje i doświadczenie do prowadzenia 
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tych zajęć dla zapewnienia prawidłowej realizacji programu studiów. 
Uczelnia jednocześnie potwierdziła, że dodatkowo zapewniono kadrę i w pełni wyposażoną 
bazę kliniczną w celu realizacji założonych efektów uczenia się. Zajęcia kliniczne będą się 
odbywać w największych warszawskich szpitalach, tj. Centralnym Szpitalu Klinicznym 
Ministerstwa Spraw Wewnętrznych i Administracji w Warszawie (Załącznik 6). Po 
przeanalizowaniu treści porozumienia z dnia 1 września 2021 r. stwierdza się, że zakłada ono 
możliwość realizacji zajęć dydaktycznych klinicznych w CSK MSWiA, jednakże do wniosku 
o ponowne rozpatrzenie sprawy Wnioskodawca nie dołączył Załącznika nr 1 do wspomnianego 
porozumienia (imienna lista wykładowców Uczelni). W związku z tym nie można określić kto 
będzie realizować zajęcia kliniczne organizowane w ramach bazy pozauczelnianej, tj. CSK 
MSWiA oraz jakie kompetencje posiadają te osoby. Podobnie w przypadku Mazowieckiego 
Szpitala Bródnowskiego w Warszawie Sp. z o.o. we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy 
Uczelnia nie przedstawiła Załącznika nr 1 umowy (wykaz udostępnionych Zakładów Klinicznych 
wraz ze wskazaniem jednostek organizacyjnych Uniwersytetu działających na ich bazie), 
Załącznika nr 7 (Wykaz nauczycieli i doktorantów skierowanych do realizacji zajęć 
dydaktycznych), w związku z tym i w tym przypadku nie można określić, jaka będzie obsada 
nauczycieli akademickich dla zajęć klinicznych realizowanych w ramach tej bazy obcej. 
W kolejnej zgłoszonej placówce, Instytucie „Pomnik Centrum Zdrowia Dziecka” w Warszawie 
(Załącznik 8), wskazano, że współpraca dotyczy realizacji przedmiotu propedeutyka pediatrii 
(§ 1 pkt 2 umowy) w ramach tworzonej Katedry Propedeutyki Pediatrii. Wspomniane powyżej 
umowy zakładają rozpoczęcie kształcenia począwszy od roku akademickiego 2021/2022 
i zawarte są na czas nieokreślony w przypadku CSK MSWiA) na okres pięciu lat tj. do 30 września 
2026 r. w przypadku Mazowieckiego Szpitala Bródnowskiego oraz na zbliżający się rok 
akademicki 2021/2022 z możliwością jej przedłużenia w przypadku Instytutu „Pomnik Centrum 
Zdrowia Dziecka” w Warszawie. Nie podano we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy 
informacji o decyzjach Rektora podjętych w sprawie gwarantowania odpowiedniej obsady 
kadry dydaktycznej, nie przedstawiono też żadnych złożonych deklaracji czy umów na 
zatrudnienie w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy osób planowanych do prowadzenia 
zajęć klinicznych. 
Ad. pkt. 3. We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawiła kopię 
porozumienia w sprawie realizacji zajęć dydaktycznych pomiędzy Uczelnią a Warszawskim 
Uniwersytetem Medycznym w Warszawie z dnia 15 września 2021 r. dotyczącej współpracy 
w zakresie realizacji zajęć anatomia. W załączniku nr 1 potwierdzono, że realizacja dotyczy 200 
studentów UKSW, co pozwoli na przyjęcie na te zajęcia studentów w ramach określonego 
limitu przyjęć na kierunku lekarskim dla UKSW w roku akademickim 2021/2022. 
Ad. pkt. 4. Uczelnia sprawuje nadzór poprzez działania hospitacyjne nad zajęciami 
dydaktycznymi odbywającymi się w Uczelni, a także nad zajęciami praktycznymi w placówkach 
zewnętrznych także w trakcie wakacyjnych praktyk studenckich. W badaniach ankietowych 
monitorowana jest satysfakcja studentów z praktyk zawodowych. 
Ad. pkt. 5. Na UKSW funkcjonuje system wsparcia i polityka kadrowa obejmująca zasady 
rozwiązywania sporów i konfliktów a także reagowania na przypadki zagrożenia lub naruszenia 
bezpieczeństwa regulowane zarządzeniem Rektora Uniwersytetu. Uczelnia powołuje się na 
obowiązujące Zarządzenie nr 83/2014 Rektora Uniwersytetu Kardynała Stefana Wyszyńskiego 
w Warszawie z dnia 26 listopada 2014 r. wprowadzające wewnętrzną procedurę 
Antymobbingową. Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie dostarczyła kopii 
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ww. zarządzenia. Zarządzenie dostępne jest w BIP Uczelni. Uczelnia potwierdziła, że Dziekan 
WMCM powołał Wydziałowy Zespół ds. Monitorowania Działań Niepożądanych 
i Przeciwdziałania Dyskryminacji, w którego skład wchodzą zarówno pracownicy, 
przedstawiciele związków zawodowych, jak i studenci, jednakże i w tym przypadku we wniosku 
o ponowne rozpatrzenie sprawy nie dostarczono kopii dokumentu dotyczącego powołania 
tego Zespołu. Do wniosku nie dołączono także dokumentów pozwalających określić zakres 
działań powołanego zespołu. 
Ad. pkt. 6. Uczelnia stwierdziła, że wdrożono procedurę optymalizacji procesu rekrutacji 
pracowników na WMCM w celu poprawienia polityki kadrowej. Zatrudniono osoby do 
technicznej obsługi zajęć oraz podpisano umowy z nauczycielami akademickimi będącymi 
także pracownikami klinik. Uczelnia stwierdziła, że zmieniono rodzaj niektórych umów o pracę 
z nauczycielami akademickimi, z umów zawartych na czas określony na umowy o pracy zawarte 
na czas nieokreślony, jednakże we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie przedstawiono 
kopii wspomnianych dokumentów potwierdzających te działania. W związku z powyższym nie 
można uznać, że działania te wyczerpują treść zarzutu. 
 
Działania i wyjaśnienia Uczelni nie uzasadniają zmiany wydanej oceny negatywnej, gdyż błędy 
i uchybienia w części zasadniczej mają charakter trwały. Podjęte działania naprawcze nie pozwalają 
na stwierdzenie, że w okresie maksymalnie 2 lat jest możliwe zapewnienie kadry posiadającej 
kompetencje, doświadczenie, kwalifikacje i liczebność odpowiednią dla prowadzenia studiów 
na ocenianym kierunku. 
 
II. W odniesieniu do kryterium 5: 
1. Uczelnia nie posiada infrastruktury dydaktycznej zgodnej z potrzebami całego procesu 

nauczania i uczenia się, adekwatnie do liczby studentów i rzeczywistych warunków przyszłej 
pracy zawodowej. W szczególności dotyczy to infrastruktury niezbędnej do osiągania 
efektów uczenia się z nauk morfologicznych (prosektorium), klinicznych i nauczania 
praktycznego. 

2. Uczelnia nie podpisała umów z podmiotami leczniczymi na prowadzenie zajęć z grup E, F, H 
i praktyk zawodowych określonych w standardzie kształcenia przygotowującego do 
wykonywania zawodu lekarza, objętych programem studiów, realizowanych także 
w nadchodzącym roku akademickim. Tym samym studenci nie mają zapewnionego dostępu 
do infrastruktury wymaganej do osiągnięcia wszystkich efektów uczenia się, określonych 
w standardzie kształcenia przygotowującego do wykonywania zawodu lekarza.  

3. Prowadzone przez Uczelnię okresowe przeglądy infrastruktury dydaktycznej (w tym 
wykorzystywanej w kształceniu na odległość), naukowej i bibliotecznej, w których 
uczestniczą studenci i pracownicy Uczelni, nie dotyczą zasobów wykorzystywanych 
w realizacji programu studiów na kierunku lekarskim. 

 
W odpowiedzi Uczelni na raport zespołu oceniającego w odniesieniu do zdiagnozowanego 
zarzutu nr 1 poinformowano, iż w porozumieniu z Władzami WUM i kierownictwem Zakładu 
Anatomii Prawidłowej i Klinicznej CB WUM, Uczelnia dąży do tego, aby w prosektorium w czasie 
jednej zmiany ćwiczeniowej (w której uczestniczą wyłącznie studenci Collegium Medicum 
Uniwersytetu Kardynała Stefana Wyszyńskiego) przebywało do 100 studentów, podzielonych 
na podgrupy nieprzekraczające 10 osób. Nie przedstawiono dowodów potwierdzających te 
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uzgodnienia. Uczelnia poinformowała także o planowanym zakończeniu budowy 
Monoprofilowego Centrum Symulacji Medycznych w III – IV kwartale b.r., a także o zamiarze 
pozyskania środków na budowę prosektorium i Wieloprofilowego Centrum Symulacji 
Medycznych i Nowych Technologii, jednak nie udokumentowała tych działań. 
Uczelnia nie przedstawiła umów z podmiotami leczniczymi na prowadzenie zajęć z grupy E, F, 
H i praktyk zawodowych objętych programem studiów, realizowanych także w nadchodzącym 
roku akademickim (zarzut 2).  
W odpowiedzi na raport Uczelnia przedstawiła informacje potwierdzające usunięcie zarzutu 
dotyczącego braku procedury określającej postępowanie po kontakcie z materiałem zakaźnym. 
Uczelnia opracowała przepisy określające postępowanie w przypadku kontaktu z materiałem 
zakaźnym oraz przedstawiła 3-letnią umowę z Wojewódzkim Szpitalem Zakaźnym w Warszawie 
na poekspozycyjną opiekę medyczną.  
W odniesieniu do zdiagnozowanego zarzutu 3. poinformowano o włączeniu przedstawicieli 
studentów i kadry ocenianego kierunku w proces ewaluacji infrastruktury i jej zasobów, jednak 
nie przedstawiono dowodów (np. wyników oceny ankietowej) udziału tych interesariuszy 
w przeglądzie infrastruktury wykorzystywanej w realizacji programu studiów na kierunku 
lekarskim. 
 
Stanowisko Uczelni 
We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy odniesieniu do kryterium 5: 
Ad. 1. Uczelnia poinformowała, że posiada zaplecze dydaktyczne w postaci sal i laboratoriów 
w budynku Centrum Laboratoryjnego Nauk Przedklinicznych (CLNP) U KSW, a w przypadku 
zaplecza związanego z nauczaniem nauk morfologicznych korzysta z uznanej bazy 
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego — tj. Zakładu Anatomii Prawidłowej i Klinicznej 
Centrum. Infrastrukturę dydaktyczną na zajęcia kliniczne zapewniono w ramach umów 
z podmiotami zewnętrznymi (CSK MSWiA, Mazowiecki Szpital Brudnowski i Instytut “Pomnik — 
Centrum Zdrowia Dziecka”). Dodatkowo odbiór budynku Collegium Medicum (Załącznik 19) 
umożliwi już od roku akademickiego 2021/2022 użytkowanie nowoczesnych sal dydaktycznych, 
pracowni badawczych (zajęcia z biochemii, zajęcia z fizjologii, zajęcia z histologii) 
i Monoprofilowego Centrum Symulacji Medycznej. 
Ad. 2. Uczelnia poinformowała, że podpisała umowy na prowadzenie zajęć dydaktycznych 
w klinikach oraz ma podpisane umowy i porozumienia na prowadzenie praktyk zawodowych 
(Załącznik praktyki) w wielu ośrodkach na terenie Warszawy i okolic, w tym m.in. z Wojskowym 
Instytutem Medycyny Lotniczej, Szpitalem Czerniakowskim, Mazowieckim Szpitalem 
Bródnowskim. Centralnym Szpitalem Klinicznym MSWiA, Szpitalem Grochowskim, Szpitalem 
Wolskim oraz Mazowieckim Szpitalem Bródnowskim. 
Ad. 3. Uczelnia wskazała, że prowadzi okresowe przeglądy infrastruktury dydaktycznej, co 
w ostatnim czasie utrudniła pandemia COVID-19 w związku z które powoływanie 
kilkuosobowych zespołów, w skład których wchodzą zarówno nauczyciele jak i studenci, zostało 
ograniczone ze względu na bezpieczeństwo osób uczestniczących w takiej ocenie. Cykl 
kształcenia studentów pokrywa się wielomiesięcznie z zarządzonym stanem epidemicznym. 
Pomimo powyższego 16 lutego 2021 r. przez Firmę OPTA-TECH przeprowadzony został 
okresowy przegląd mikroskopów uważnych w dydaktyce m.in. zajęć: cytofizjologia, histologia, 
mikrobiologia czy parazytologia. 
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Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy w odniesieniu do kryterium 
5 potwierdziła, że: 
Ad. pkt. 1. Uczelnia posiada zaplecze dydaktyczne w postaci sal i laboratoriów w budynku 
Centrum Laboratoryjnego Nauk Przedklinicznych (CLNP) UKSW, a w przypadku zaplecza 
związanego z nauczaniem nauk morfologicznych korzysta z uznanej bazy Warszawskiego 
Uniwersytetu Medycznego — tj. Zakładu Anatomii Prawidłowej i Klinicznej Centrum. 
Infrastruktura dydaktyczną na zajęcia kliniczne ma być zapewniona w ramach umów 
z podmiotami zewnętrznymi (CSK MSWiA, Mazowiecki Szpital Bródnowski i Instytut „Pomnik — 
Centrum Zdrowia Dziecka”). Dodatkowo zajęcia będą odbywać się w odebranym Collegium 
Medicum, jednakże Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie dostarczyła kopii 
dokumentu potwierdzającego umożliwienie już od roku akademickiego 2021/2022 
użytkowania nowoczesnych sal dydaktycznych, pracowni badawczych (zajęcia z biochemii, 
zajęcia z fizjologii, zajęcia z histologii) i Monoprofilowego Centrum Symulacji Medycznej. 
W ocenie Uczelni zapewniono infrastrukturę dydaktyczną dla realizacji zajęć klinicznych 
w ramach umów z podmiotami zewnętrznymi (CSK MSWiA, Mazowiecki Szpital Bródnowski 
i Instytut „Pomnik — Centrum Zdrowia Dziecka”), co w przypadku Centralnego Szpitala 
Klinicznego Ministerstwa Spraw Wewnętrznych i Administracji w Warszawie potwierdzono 
w porozumieniu w sprawie realizacji zajęć dydaktycznych z dnia 1 września 2021 r. Zakłada się 
możliwość realizacji zajęć dydaktycznych klinicznych w tejże jednostce, jednakże we wniosku 
o ponowne rozpatrzenie sprawy Wnioskodawca nie przedstawił Załącznika nr 2 do 
wspomnianego porozumienia (Lista zajęć realizowanych w jednostkach). W związku z tym nie 
można określić jakie zajęcia kliniczne będą realizowane w ramach tej bazy obcej. Podobnie 
w przypadku umowy z dnia 1 września 2021 r. z Mazowieckim Szpitalu Bródnowskim 
w Warszawie Sp. z o.o., we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie przedstawiła 
Załącznika nr 1 do umowy (wykaz udostępnionych Zakładów Klinicznych wraz ze wskazaniem 
jednostek organizacyjnych Uniwersytetu działających na ich bazie) oraz Załącznika nr 2 do 
umowy (Wykaz pomieszczeń Zakładów Klinicznych udostępnionych Uniwersytetowi przez 
Spółkę). W związku z tym w ramach tego obiektu nie można określić jakie zajęcia kliniczne będą 
realizowane w ramach przywołanej w umowie bazy obcej. W przypadku Instytutu „Pomnik 
Centrum Zdrowia Dziecka” w Warszawie współpraca dotyczy realizacji jedynie w zakresie zajęć 
propedeutyka pediatrii (§1 pkt 2 umowy) w ramach tworzonej Katedry Propedeutyki Pediatrii – 
umowa o współpracę z dnia 1 lipca 2021 r., jednakże nie określono szczegółowo przygotowanej 
bazy dla realizacji tych zajęć, gdyż w piśmie Prorektora ds. Studenckich i Kształcenia UKSW 
będącego uzupełnieniem wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy (pismo z dnia 19 
października 2021 r., data wpływu: 28 października 2021 r.) nie uwzględniono tych zajęć 
analogicznie do zajęć propedeutyka chorób wewnętrznych. Uczelnia nie przedstawiła, czy inne 
zajęcia z zakresu pediatrii będą realizowane w ramach tej bazy dydaktycznej. Z treści umowy 
wynika, że jest ona zawarta na rok akademicki 2021/2022 z możliwością jej przedłużenia (§8 
pkt 1 umowy). Zapis ten nie gwarantuje bezwzględnej realizacji całego okresu nauczania 
klinicznego w zakresie planowanych zajęć dydaktycznych na lata studiów III – VI z obszaru 
pediatrii. Jak wskazano wyżej w dniu 28 października 2021 r. wpłynęło do Sekretariatu Biura 
PKA pismo od Prorektora ds. Studenckich i Kształcenia UKSW będące uzupełnieniem wniosku 
o ponowne rozpatrzenie sprawy (pismo z dnia 19 października 2021 r.). Uczelnia przedstawiła 
informacje dotyczące realizacji przedmiotów klinicznych z lat studiów: III, IV, V oraz VI – 
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przedstawiono nazwy zajęć, miejsca ich realizacji, nazwy jednostek wewnętrznych miejsca 
realizacji, liczbę godzin do realizacji w ramach danych zajęć. Wyszczególniono miejsca realizacji: 
bazę własną Uczelni, Mazowiecki Szpital Bródnowski, Instytut Pomnik Zdrowia Dziecka oraz 
Centralny Szpital Kliniczny MSWiA. W przypadku realizacji danych zajęć w wielu ośrodkach 
klinicznych Uczelnia nie przedstawiła jaką liczbę studentów wytypowane jednostki wewnętrzne 
ośrodków będą przyjmować w ramach zajęć dydaktycznych związanych z całym przedmiotem. 
Wytypowane jednostki są również bazą pozauczelnianą dla realizacji zajęć klinicznych dla 
innych kierunków medycznych, nie podano informacji, czy planowana liczba studentów 
kierunku lekarskiego UKSW nie zaburzy realizowanych już w tych placówkach zajęć 
dydaktycznych. W przypadku porozumienia z CSK MSWiA w § 1 pkt. 6 – dopuszcza się zmiany 
w wymiarze zajęć w czasie trwania umowy, jednakże nie określono do jakiej liczby studentów 
zajęcia te mogą być realizowane. W przypadku Szpitala „Pomnik Zdrowia Dziecka” w umowie 
w § 5 pkt 3 określono liczbę 120 studentów w pierwszym roku obowiązywania umowy, bez 
informacji dotyczących możliwości rozszerzenia tej liczby. W przypadku umowy z Mazowieckim 
Szpitalem Bródnowskim w § 3 pkt. 3 nie określono granicznej liczby studentów przyjmowanych 
przez ten szpital do realizacji zadań dydaktycznych w ramach umowy.  
Uczelnia nie odniosła się zatem do problemu zapewnienia infrastruktury dydaktycznej zgodnej 
z potrzebami całego procesu nauczania i uczenia się, adekwatnie do liczby studentów 
i rzeczywistych warunków przyszłej pracy zawodowej. Należy podkreślić jednoznacznie, że 
w zgłoszonych placówkach są realizowane zajęcia dydaktyczne dla innych uczelni, jednakże 
liczba studentów kierunku lekarskiego ulega corocznej zmianie i nie ma w dokumentacji 
potwierdzenia, że w umowach dwustronnych Uczelni z dyrekcjami bazy zewnętrznej jest to 
w odpowiednim stopniu uwzględniane. Limity przyjęć na kierunek lekarski dla Uczelni określane 
przez Ministra Zdrowia RP są następujące: rok akademicki 2019/2020 100 studentów, rok 
akademicki 2020/2021 160 studentów, rok akademicki 2021/2020 200 studentów. Uczelnia nie 
potwierdziła, czy szacowana w piśmie z dnia 19 października 2021 r. realizacja zajęć 
dydaktycznych w ramach bazy obcej dotyczy tylko dla liczby studentów z naboru 2019/2020, 
czy uwzględnia podwojenie liczby studentów jakie nastąpiło w ciągu dwóch lat od chwili tego 
naboru.  
Ad. pkt. 2. Uczelnia podpisała wprawdzie umowy na prowadzenie zajęć dydaktycznych 
w klinikach, jednakże nie przedstawiono stosownych załączników, będących wymienionych 
w treści zasadniczej umów. W związku z tym nie można określić, czy zewnętrzna baza 
dydaktyczna pozwala na osiągnięcie przez studentów efektów uczenia się związanych 
z zajęciami klinicznymi. Uczelnia potwierdziła, iż posiada podpisane umowy i porozumienia na 
prowadzenie praktyk zawodowych w wielu ośrodkach na terenie Warszawy i okolic. 
Ad pkt. 3. Uczelnia prowadzi okresowe przeglądy infrastruktury dydaktycznej. Nie potwierdziła 
jednak, że dokonywane są okresowe przeglądy elementów infrastruktury dydaktycznej (w tym 
wykorzystywanej w kształceniu na odległość), naukowej i bibliotecznej. Jedynie potwierdzono 
wykonanie przeglądu sprzętu do realizacji zajęć w pracowni mikroskopowej, nie potwierdzono 
jakie inne jednostki dydaktyczne podlegały ocenie. Uczelnia potwierdziła, że w składzie 
zespołów realizujących okresowe przeglądy infrastruktury są studenci i pracownicy Uczelni.  
 
Brak szczegółowych informacji i uchybienia dotyczące bazy dydaktycznej dla prowadzenia zajęć 
klinicznych mają charakter trwały. We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie 
potwierdziła, że wprowadzone działania pozwalają na przygotowanie odpowiedniej bazy 
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dydaktycznej dla realizacji wszystkich zajęć dydaktycznych realizowanych na kierunku 
lekarskim, w związku z tym nie znalazły się argumenty, które mogłyby stanowić podstawę do 
zmiany oceny stopnia spełnienia analizowanego kryterium. 
 
Błędy i uchybienia 1, 2, 3 mają charakter trwały. W odpowiedzi Uczelni nie znalazły się bowiem 
argumenty, które mogłyby stanowić podstawę do zmiany oceny stopnia spełnienia kryterium 
5. 

Ponadto kryteria:  
2. realizacja programu studiów: treści programowe, harmonogram realizacji programu studiów 
oraz formy i organizacja zajęć, metody kształcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu 
nauczania i uczenia się, 
8. wsparcie studentów w uczeniu się, rozwoju społecznym, naukowym lub zawodowym i wejściu 
na rynek pracy oraz rozwój i doskonalenie form wsparcia, 
10. polityka jakości, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przegląd i doskonalenie 
programu studiów 
– zostały spełnione częściowo, co uzasadniają następujące błędy i niezgodności:  
 
w odniesieniu do kryterium 2.  
1. Sekwencja zajęć na pierwszym i drugim roku studiów w grupie A – Nauki morfologiczne 
(anatomia człowieka, histologia) jest nieprawidłowa i nie pozwoli na osiągnięcie przez 
studentów zakładanych efektów uczenia się. 
2. Zajęcia praktyczne w ramach przedmiotu anatomia człowieka na pierwszym roku studiów na 
kierunku lekarskim są zorganizowane w sposób niewłaściwy, niedający możliwości osiągnięcia 
zakładanych efektów uczenia się, ponieważ grupy ćwiczeniowe na zajęciach praktycznych są 
zbyt liczne, a liczba nauczycieli akademickich mających zapewnić obsadę zajęć praktycznych 
z tego przedmiotu jest niewystarczająca. 
 
Stanowisko Uczelni 
We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia poinformowała, że: 
Ad. pkt 1. Uczelnia przedstawiła uchwałę nr 82/2021 (Załącznik 20) wprowadzającą 
zmodyfikowany program studiów odpowiadający na uwagi dotyczące sekwencji zajęć na 
pierwszym i drugim roku studiów w grupie A - histologia z embriologią zostały zaplanowane na 
semestr letni pierwszego rok studiów i semestr zimowy drugiego roku studiów (Załącznik 21). 
Ad. pkt. 2. Uczelnia poinformowała, że w związku z renegocjacją warunków realizacji zajęć 
dydaktycznych z anatomii, osiągnięcie zamierzonych efektów uczenia się będzie możliwe dzięki 
pracy w niewielkich grupach studenckich do maksymalnie 12 osób. 
 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia nie dostarczyła Załączników 20 i 21, na które się powołuje. Na podstawie informacji 
znalezionych w BIP Uczelni można jednak wywieść, że działania naprawcze i wyjaśnienia Uczelni 
przedstawione we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy są właściwe i obejmują cały zarzut. 
W związku z tym ocena kryterium może być podniesiona na kryterium spełnione. 
 
 



 

 

  
Uchwała nr 1054/2021 
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej  
z dnia 4 listopada 2021 r.  

 
 

 

  

 

   
 

11 / 12 

 

w odniesieniu do kryterium 8.  
1. W Uczelni brak jest procedur oraz przepisów określających postępowanie w przypadku 
wystąpienia sytuacji patologicznej. Nie są również prowadzone działania o charakterze 
edukacyjno-informacyjnym w tym zakresie. 
2. Studenci ocenianego kierunku nie są włączani do odpowiednich organów, których 
kompetencje skupiają się na zapewnieniu jakości kształcenia. 
3. W Uczelni nie prowadzi się oceny metod wsparcia studentów w uczeniu się oraz osiąganiu 
efektów uczenia się z uwzględnieniem wykorzystywanej do tego infrastruktury, uczestniczącej 
kadry oraz innych oferowanych form wsparcia. 
 
Stanowisko Uczelni 
We wniosku o ponowne rozpatrzenie spawy Uczelnia poinformowała, iż: 
Ad. pkt. 1. Zarówno na Uniwersytecie, jak i na Wydziale Medycznym Collegium Medicum 
funkcjonuje system wsparcia i polityka kadrowa obejmująca zasady rozwiązywania sporów 
i konfliktów a także i reagowania na przypadki zagrożenia lub naruszenia bezpieczeństwa, 
wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec członków kadry i studentów.  
Ad. pkt. 2. Uczelnia poinformowała, że studenci ocenianego kierunku są włączeni do 
odpowiednich organów, których kompetencje skupiają się na zapewnieniu jakości kształcenia, 
dodatkowo uczestniczą także w pracach Komisji ds. Rozwoju i Promocji (Załącznik 22). 
Ad. pkt 3. Uczelnia poinformowała, iż wprowadzona została procedura dotycząca oceny metod 
wsparcia studentów. 
 
Stanowisko Prezydium PKA 
Uczelnia przedstawiła działania wskazujące, że studenci ocenianego kierunku będą włączani 
w prace organów działających na rzecz jakości kształcenia. Wprowadzone są także procedury 
dotyczące oceny metod wsparcia studentów. Działania naprawcze i wyjaśnienia Uczelni 
przedstawione we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie obejmują jednak całości 
zastrzeżeń. Uczelnia nie przedstawiła kopii dokumentów potwierdzających realizację działań 
w ramach powołanego Wydziałowego Zespołu ds. Monitorowania Działań Niepożądanych 
i Przeciwdziałaniu Dyskryminacji (Załącznik nr 16). W związku z tym ocena „kryterium spełnione 
częściowo” jest podtrzymana. 
 
w odniesieniu do kryterium 10.  
1. Studenci ocenianego kierunku nie są włączani do prac Wydziałowej Komisji Jakości 
Kształcenia. 
2. W ramach systemu zapewnienia jakości brak jest procedury hospitacji praktyk zawodowych. 
 
Stanowisko Uczelni 
Uczelnia nie odniosła się do sformułowanych zarzutów. 
 
Stanowisko Prezydium PKA 
W związku z brakiem we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przedstawienia przez 
Uczelnię działań naprawczych i wyjaśnień - Uczelnia nie przedstawiła kopii dokumentów 
potwierdzających działania - ocena „kryterium spełnione częściowo” jest podtrzymana. 
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Biorąc pod uwagę podtrzymanie niespełnienia kryterium nr 4 i niespełnienia kryterium nr 5 
oceny programowej Prezydium PKA stwierdza, że nie zaistniały przesłanki do zmiany oceny 
negatywnej wyrażonej w uchwale Prezydium PKA nr 815/2021 z dnia 2 września 2021 r. 
 

§ 2 
Uchwałę Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymują: 
1. Minister Edukacji i Nauki, 
2. Rektor Uniwersytetu Kardynała Stefana Wyszyńskiego w Warszawie. 
 

§ 3 
Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 
 

z up. Przewodniczącego 
Polskiej Komisji Akredytacyjnej 

Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu 
10.11.2021 

Maria Próchnicka 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


