[

Uchwata nr 1054/2021
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 4 listopada 2021 r.

w sprawie wniosku o ponowne rozpatrzenie opinii dotyczgcej oceny programowej kierunku
lekarskiego prowadzonego na Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie
na poziomie jednolitych studiéw magisterskich o profilu ogélnoakademickim.

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. 2021 poz. 478 z pdzn. zm.) Prezydium Polskiej
Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje w mocy negatywng ocene wyrazong w uchwale Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej nr 815/2021 z 2 wrzesnia 2021 r. dotyczacg oceny programowej kierunku
lekarskiego prowadzonego na Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie
na poziomie jednolitych studiéw magisterskich o profilu ogélnoakademickim.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajac opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz wyjasnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupetniajace przedstawione we
whniosku Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie o ponowne rozpatrzenie
oceny programowej kierunku lekarskiego prowadzonego na Uniwersytecie Kardynata Stefana
Wyszyniskiego w Warszawie na poziomie jednolitych studiéw magisterskich o profilu
ogblnoakademickim, nie uzasadniajg zmiany oceny wyrazonej w § 1 uchwaty nr 815/2021
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 2 wrzesnia 2021 r.

Sposrad kryteridw okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriéw oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787),
uszczegotowionych w zatgczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcego
zatgcznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r. ze zm.,
kryteria:

4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie oraz
rozwdj i doskonalenie kadry,

5. infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow oraz ich
doskonalenie,

- nie zostaty spetnione.

Wydanie oceny negatywnej uzasadniajg btedy i uchybienia majgce charakter trwaty, ktérych
usuniecie nie jest mozliwe w okresie maksymalnie 2 lat, zwigzane z zakresem wymienionych wyzej
kryteriéw, ktére nie zostaty spetnione:

I. W odniesieniu do kryterium 4:

1. Nauczyciele akademiccy, dla ktérych Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy prowadzg
tylko 50% godzin zaje¢ wynikajgcych z realizowanego programu studiow o profilu
ogdlnoakademickim, co nie spetnia wymogu zawartego w art. 73 ust. 2 pkt 2 ustawy, zgodnie
z ktérym odsetek ten powinien wynosi¢ co najmniej 75%.

2. Uczelnia nie zapewnia kadry niezbednej do prowadzenia zaje¢ zaplanowanych na kolejne
lata studidow, w tym do prowadzenia na zaje¢ klinicznych rozpoczynajgcych sie
w pazdzierniku br. Brak mozliwosci powierzenia zaje¢ z poszczegdlnych grup zajec
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okreslonych w standardzie ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu lekarza
nauczycielom akademickim lub innym osobom posiadajgcym odpowiednie kompetencje
i doswiadczenie do prowadzenia tych zaje¢ nie zapewnia prawidtowej realizacji programu
studiéw i skutkuje m.in. zdiagnozowanymi uchybieniami w planie studiéw i organizacji
procesu nauczania i uczenia sie.

3. Zasoby kadrowe w odniesieniu do liczby studentéw nie zapewniajg prawidtowe] realizacji
zaje¢ z anatomii.

4. Uczelnia nie sprawuje nadzoru nad realizacjg wszystkich zaje¢ prowadzonych
z wykorzystaniem pozauczelnianej infrastruktury, w tym praktyk zawodowych, co przyczynia
sie do nieprawidtowosci w sposobie realizacji okreslonych programem studiéw zajeé
(np. z anatomii).

5. Polityka kadrowa nie obejmuje zasad rozwigzywania sporow i konfliktow, a takze
reagowania na przypadki zagrozenia lub naruszenia bezpieczerstwa, jak rowniez wszelkich
form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw kadry i studentéw, a takze formy pomocy
ofiarom.

6. Efektywnosc¢ prowadzonej polityki kadrowej nie gwarantuje stabilizacji zatrudnienia kadry
niezbednej do prowadzenia kierunku lekarskiego.

W odpowiedzi na wskazane niedobory kadry zatrudnionej w Uczelni jako podstawowym
miejscu pracy (zarzut 1), a takze posiadajgcej kompetencje zgodne z wymaganiami okreslonymi
w standardzie ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu lekarza (zarzut 2),
Uczelnia poinformowata o wszczeciu 5 postepowan konkursowych dotyczacych zatrudnienia na
okres 2 lat, w tym na stanowisko profesora (1), adiunkta (3) i asystenta (1). Mimo uptywu
termindéw sktadania dokumentdw, Uczelnia nie przedstawita informacji o rozstrzygnieciu w/w
konkursow i ich wynikach. Uczelnia przedstawita takze 5 wnioskdw nauczycieli akademickich,
ktorzy ubiegajg sie o przedtuzenie zatrudnienia. Dwéch nauczycieli akademickich z tytutem
zawodowym magistra prowadzacych zajecia z biochemii ubiega sie o zatrudnienie w Uczelni
jako podstawowym miejscu pracy. Pozostali wnioskujg o zatrudnienie na okres 1 roku: na %
etatu - prof. dr hab. n. med. (biochemia), dr hab. n. med. (etyka medyczna) i 1 mgr
(parazytologia ogdlna). Nie podano informacji o decyzjach Rektora podjetych w powyzszych
sprawach. Nie przedstawiono tez deklaracji czy umow dotyczgcych zatrudnienia w Uczelni jako
podstawowym miejscu pracy 0osob planowanych do prowadzenia zajec klinicznych.

Nalezy wiec stwierdzié, ze nadal umowy o prace na czas nieokreslony posiadajg pojedynczy
nauczyciele akademiccy (7) oraz, ze Uczelnia nie zapewnia kadry niezbednej do realizacji zajec
zaplanowanych na kolejne lata studidw, w tym do prowadzenia zaje¢ klinicznych
rozpoczynajacych sie w pazdzierniku br.

W odniesieniu do zdiagnozowanego zarzutu 3, Uczelnia poinformowata o przystgpieniu do
renegocjacji warunkédw prowadzenia zaje¢ z anatomii w Warszawskim Uniwersytecie
Medycznym (WUM). WUM ma zapewnié¢ obsade ¢wiczen prowadzonych ze studentami
kierunku lekarskiego UKSW w grupach maksymalnie 10 osobowych. Nie przedstawiono
dowoddéw takich uzgodnien, akceptowanych przez Wiadze WUM.

W odniesieniu do zdiagnozowanego zarzutu 4, Uczelnia opracowata regulamin hospitacji zajeé
dydaktycznych, w tym prowadzonych z wykorzystaniem infrastruktury pozauczelniane;j.
Poinformowano tez o podjeciu prac nad opracowaniem zasad rozwigzywania konfliktow,
zagrozen, dyskryminacji i innych form przemocy wobec cztonkéw kadry i studentéw (ktorych
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brak zdiagnozowano jako zarzut 5) oraz o wdrozeniu procedury optymalizacji polityki kadrowej
(w odpowiedzi na zdiagnozowane uchybienie 6).

Btedy i uchybienia, w tym w szczegdlnosci 1, 2, 3 majg charakter trwaty i Uczelnia nie jest ich
w stanie wyeliminowa¢ w okresie 2 lat. W odpowiedzi Uczelni nie znalazty sie bowiem
argumenty, ktére mogtyby stanowi¢ podstawe do zmiany oceny stopnia spetnienia kryterium
4.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia w odniesieniu do kryterium
4 potwierdzita co nastepuje:

Ad. 1. W okresie od marca 2021 do wrzesnia 2021 przeprowadzono kolejnych siedem
konkurséw: na stanowisko asystenta dydaktycznego i na stanowiska badawczo-dydaktyczne
asystenta, adiunkta, profesora uczelnii profesora (Zatgczniki 1 -5). Obecnie dla 61% nauczycieli
akademickich Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy. Uczelnia wskazata, ze na
posiedzeniu Rady Wydziatu Medycznego, Collegium Medicum UKSW w Warszawie w dniu 27
wrzesnia 2021 r.,rozstrzygniete bedg kolejne 2 konkursy na etaty dydaktyczne z podstawowym
miejscem pracy na UKSW. Dodatkowo zostanie uruchomiona procedura konkursowa na
kolejne 4 etaty dydaktyczne.

Ad. 2. Uczelnia podpisata umowy o prace i umowy cywilno-prawne z pracownikami szpitali,
w ktdrych realizowane beda zajecia kliniczne (etaty dydaktyczne, umowy cywilno-prawne).
Uczelnia wskazata, iz zapewnia kadre i w petni wyposazong baze kliniczng w celu realizacji
zatozonych efektdw uczenia sie. Zajecia kliniczne beda sie odbywaé¢ w najwiekszych
warszawskich szpitalach, tj. Centralnym Szpitalu Klinicznym Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji w Warszawie (Zatgcznik 6), Mazowieckim Szpitalu Brédnowskim
w Warszawie Sp. z 0.0. (Zatgcznik 7) oraz Instytucie ,Pomnik Centrum Zdrowia Dziecka”
w Warszawie. (Zatgcznik 8). Umowy zakfadajg rozpoczecie ksztatcenia poczawszy od roku
akademickiego 2021/2022 i zawarte sg na czas nieokreslony (CSK MSWiA), na okres pieciu lat
(do 30.09.2026 - Mazowiecki Szpital Brédnowski), na zblizajgcy sie rok akademicki 2021/2022
(z mozliwoscig jej przedtuzenia - Instytut ,Pomnik Centrum Zdrowia Dziecka” wWarszawie).
W umowach uwzgledniono udostepnienie przezplacéwki wszystkich niezbednych elementéow
do prowadzenia procesu dydaktycznego w tym aparatury medycznej, sprzetu medycznego
i wyposazenia techniczno-biurowego zaréwno podczas wyktadéw, seminaridow, éwiczen jak
i zaje¢ praktycznych. Uczelnia deklaruje, ze zajecia w klinikach bedg odbywaty sie w nielicznych
grupach studenckich (zajecia przy t6zku pacjenta maksymalnie w 5 osobowych grupach).
Ponadto w ramach uméw przewidziano wyznaczenie do prowadzenia zaje¢ wyktadowcéw
posiadajgcych dorobek naukowy, prawo wykonywania zawodu lekarza oraz specjalizacje
lekarska umozliwiajagce prawidtowg realizacje zajec. Na bazie podmiotdw szpitalnych zostang
powotane zaktady/katedry, ktdre bedg koordynowaty nauczanie studentéw.

Ad. 3. Uczelnia wskazuje, ze w proces nauczania zaje¢ anatomia zaangazowany jest zespoét
dydaktyczny Zaktadu Anatomii Prawidtowej i Klinicznej w ktdrego sktad wchodzi: 1 profesor, 8
adiunktéw, 14 asystentéw i 7 wyktadowcéw, ktdrzy rotacyjnie poprowadzg zajeciadydaktyczne
w grupach éwiczeniowych maksymalnie 12 osobowych (Zatgcznik 9).

Ad. 4. Uczelnia poinformowata, ze sprawuje nadzér nad zajeciami dydaktycznymi odbywajgcymi
sie w Uczelni, atakze na zajeciach praktycznych w placéwkach zewnetrznych takze w trakcie
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wakacyjnych praktyk studenckich (Zatgczniki 10-11). Dodatkowo w badaniu ankietowym
monitorowana jest satysfakcja studentéw z praktyk zawodowych (Zafqcznik 12,12a i12b).

Ad. 5. Uczelnia deklaruje, ze funkcjonuje w niej system wsparcia i polityka kadrowa obejmujaca
zasady rozwigzywania sporow i konfliktéw a takze reagowania na przypadki zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa regulowane zarzgdzeniem Rektora Uniwersytetu Kardynata
Stefana Wyszynskiego w Warszawie nr 64/2015 z dnia 8 grudnia 2015 r. (Zafgcznik 13), jak
rowniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw kadry i studentéw.
Obowigzuje Zarzadzenie nr 83/2014 Rektora Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie z dnia 26 listopada 2014 r. (Zatgcznik 14) wprowadzajgce wewnetrzng procedure
Antymobbingowa (Zafgcznik 15) w Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego
w Warszawie. Dodatkowo Dziekan WMCM powotat Wydziatowy Zespdt ds. Monitorowania
Dziatan Niepozgdanych i Przeciwdziatania Dyskryminacji, w ktérego sktad wchodzg zaréwno
pracownicy, przedstawiciele zwigzkéw zawodowych, jak i studenci (Zatgcznik 16).

Ad.6. Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy informuje, ze wdrozono
procedure optymalizacji procesu rekrutacji na WMCM UKSW w celu poprawienia polityki
kadrowej, w okresie od marca do wrzesnia dokonczono procedure rekrutacji, zatrudniono
osoby do technicznej obstugi zaje¢ oraz podpisano umowy z nauczycielami akademickimi
bedacymi takze pracownikami klinik. Informacje o wynikach przeprowadzonych konkurséw
zawierajg Zafgczniki 1-5. W zwigzku z sugestiami zespotu oceniajgcego zmieniono rodzaj
umow o pracy z nauczycielami akademickimi, zumoéw zawartych na czas okreslony na umowy
o prace zawarte na czas nieokreslony (1 zatrudnienie na stanowisku profesora, 2 zatrudnienia
na stanowisku profesora uczelni, 3 zatrudnienia na stanowisku adiunkta; Zafgczniki 17-18) .

Stanowisko Prezydium PKA

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy w odniesieniu do kryterium 4:

Ad. pkt. 1. Uczelnia poinformowata, ze w okresie od marca 2021 do wrzesnia 2021
przeprowadzono kolejnych siedem konkurséw: na stanowisko asystenta dydaktycznego i na
stanowiska badawczo-dydaktyczne asystenta, adiunkta, profesora uczelni i profesora.
Poinformowano takzie o rozstrzygnieciu kolejnych 2 konkurséw na etaty dydaktyczne
z podstawowym miejscem pracy na UKSW, a takze o uruchomieniu procedury konkursowej na
kolejne 4 etaty dydaktyczne. Uczelnia nie przedstawita listy osdb, majg by¢ przyjete w ramach
tych postepowan z kontekscie obsady zaje¢ klinicznych, w zwigzku z tym nie przedstawiono
rowniez kompetencji ewentualnych oséb skierowanych do prowadzenia zaje¢ o charakterze
praktycznym.

Ad. pkt. 2. Uczelnia poinformowata, ze podpisata umowy o prace i umowy cywilno-prawne
z pracownikami szpitali, w ktdrych realizowane beda zajecia kliniczne (etaty dydaktyczne,
umowy cywilno-prawne). Uczelnia jednak nie przestawita we wniosku o ponowne rozpatrzenie
sprawy listy kopii uméw o prace oraz umoéw cywilno-prawnych z pracownikami jednostek
bedacych bazg pozauczelniang dla realizacji zaje¢ dydaktycznych, w zwigzku z tym nie mozna
potwierdzi¢, ze dziatania Uczelni zapewnig kadre niezbedng do prowadzenia zajec
zaplanowanych na kolejne lata studiéw, w tym na zajecia kliniczne rozpoczynajgce sie
w pazdzierniku 2021 roku. Braki tychze informacji nie pozwala okresli¢, czy zachodza
mozliwosci powierzenia zaje¢ z poszczegdlnych grup zaje¢ okreslonych w standardzie
ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu lekarza nauczycielom akademickim
lub innym osobom posiadajgcym odpowiednie kompetencje i doswiadczenie do prowadzenia
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tych zajeé dla zapewnienia prawidtowej realizacji programu studiéw.

Uczelnia jednoczes$nie potwierdzita, ze dodatkowo zapewniono kadre i w pefni wyposazong
baze kliniczng w celu realizacji zatozonych efektdow uczenia sie. Zajecia kliniczne beda sie
odbywa¢ w najwiekszych warszawskich szpitalach, tj. Centralnym Szpitalu Klinicznym
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji w Warszawie (Zafgcznik 6). Po
przeanalizowaniu tresci porozumienia z dnia 1 wrzesnia 2021 r. stwierdza sie, ze zaktada ono
mozliwo$¢ realizacji zaje¢ dydaktycznych klinicznych w CSK MSWiA, jednakze do wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy Wnioskodawca nie dotgczyt Zatgcznika nr 1 do wspomnianego
porozumienia (imienna lista wyktadowcow Uczelni). W zwigzku z tym nie mozna okresli¢ kto
bedzie realizowaé zajecia kliniczne organizowane w ramach bazy pozauczelnianej, tj. CSK
MSWIA oraz jakie kompetencje posiadajg te osoby. Podobnie w przypadku Mazowieckiego
Szpitala Brodnowskiego w Warszawie Sp. z 0.0. we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy
Uczelnia nie przedstawita Zatgcznika nr 1 umowy (wykaz udostepnionych Zaktadéw Klinicznych
wraz ze wskazaniem jednostek organizacyjnych Uniwersytetu dziatajgcych na ich bazie),
Zatacznika nr 7 (Wykaz nauczycieli i doktorantéow skierowanych do realizacji zajec
dydaktycznych), w zwigzku z tym i w tym przypadku nie mozna okresli¢, jaka bedzie obsada
nauczycieli akademickich dla zaje¢ klinicznych realizowanych w ramach tej bazy obcej.
W kolejnej zgtoszonej placéwece, Instytucie ,,Pomnik Centrum Zdrowia Dziecka” w Warszawie
(Zatgcznik 8), wskazano, ze wspétpraca dotyczy realizacji przedmiotu propedeutyka pediatrii
(§ 1 pkt 2 umowy) w ramach tworzonej Katedry Propedeutyki Pediatrii. Wspomniane powyzej
umowy zaktadajg rozpoczecie ksztatcenia poczawszy od roku akademickiego 2021/2022
i zawarte sg na czas nieokreslony w przypadku CSK MSWiA) na okres pieciu lat tj.do 30 wrzesnia
2026 r. w przypadku Mazowieckiego Szpitala Brédnowskiego oraz na zblizajgcy sie rok
akademicki 2021/2022 z mozliwoscig jej przedtuzenia w przypadku Instytutu ,,Pomnik Centrum
Zdrowia Dziecka” w Warszawie. Nie podano we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy
informacji o decyzjach Rektora podjetych w sprawie gwarantowania odpowiedniej obsady
kadry dydaktycznej, nie przedstawiono tez zadnych ztozonych deklaracji czy umoéw na
zatrudnienie w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy oséb planowanych do prowadzenia
zajec klinicznych.

Ad. pkt. 3. We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawita kopie
porozumienia w sprawie realizacji zaje¢ dydaktycznych pomiedzy Uczelnig a Warszawskim
Uniwersytetem Medycznym w Warszawie z dnia 15 wrzesnia 2021 r. dotyczacej wspotpracy
w zakresie realizacji zaje¢ anatomia. W zatgczniku nr 1 potwierdzono, ze realizacja dotyczy 200
studentéw UKSW, co pozwoli na przyjecie na te zajecia studentdw w ramach okreslonego
limitu przyje¢ na kierunku lekarskim dla UKSW w roku akademickim 2021/2022.

Ad. pkt. 4. Uczelnia sprawuje nadzdr poprzez dziatania hospitacyjne nad zajeciami
dydaktycznymi odbywajacymisie w Uczelni, a takze nad zajeciami praktycznymi w placéwkach
zewnetrznych takze w trakcie wakacyjnych praktyk studenckich. W badaniach ankietowych
monitorowana jest satysfakcja studentéw z praktyk zawodowych.

Ad. pkt. 5. Na UKSW funkcjonuje system wsparcia i polityka kadrowa obejmujgca zasady
rozwigzywania sporow i konfliktéw a takze reagowania na przypadki zagrozenia lub naruszenia
bezpieczenstwa regulowane zarzadzeniem Rektora Uniwersytetu. Uczelnia powotuje sie na
obowigzujgce Zarzgdzenie nr 83/2014 Rektora Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyriskiego
w Warszawie z dnia 26 listopada 2014 r. wprowadzajgce wewnetrzng procedure
Antymobbingowa. Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie dostarczyta kopii
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ww. zarzadzenia. Zarzadzenie dostepne jest w BIP Uczelni. Uczelnia potwierdzita, ze Dziekan
WMCM powofat Wydziatowy Zespdét ds. Monitorowania Dziatan Niepozadanych
i Przeciwdziatania Dyskryminacji, w ktérego sktad wchodzg zaréwno pracownicy,
przedstawiciele zwigzkow zawodowych, jak i studenci, jednakze i w tym przypadku we wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy nie dostarczono kopii dokumentu dotyczacego powotania
tego Zespotu. Do wniosku nie dotgczono takze dokumentdw pozwalajgcych okresli¢ zakres
dziatan powotanego zespotu.

Ad. pkt. 6. Uczelnia stwierdzita, ze wdrozono procedure optymalizacji procesu rekrutacji
pracownikéw na WMCM w celu poprawienia polityki kadrowej. Zatrudniono osoby do
technicznej obstugi zaje¢ oraz podpisano umowy z nauczycielami akademickimi bedgcymi
takze pracownikami klinik. Uczelnia stwierdzita, ze zmieniono rodzaj niektérych umoéw o prace
z nauczycielami akademickimi, zumdéw zawartych na czas okreslony na umowy o pracy zawarte
na czas nieokreslony, jednakze we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie przedstawiono
kopii wspomnianych dokumentéw potwierdzajgcych te dziatania. W zwigzku z powyzszym nie
mozna uznad, ze dziatania te wyczerpujg tres$é zarzutu.

Dziatania i wyjasnienia Uczelni nie uzasadniajg zmiany wydanej oceny negatywnej, gdyz btedy
i uchybienia w czesci zasadniczej majg charakter trwaty. Podjete dziatania naprawcze nie pozwalajg
na stwierdzenie, ze w okresie maksymalnie 2 lat jest mozliwe zapewnienie kadry posiadajgcej
kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ odpowiednig dla prowadzenia studidw
na ocenianym kierunku.

Il. W odniesieniu do kryterium 5:

1. Uczelnia nie posiada infrastruktury dydaktycznej zgodnej z potrzebami catego procesu
nauczania i uczenia sie, adekwatnie do liczby studentéw i rzeczywistych warunkéw przysztej
pracy zawodowej. W szczegdlnosci dotyczy to infrastruktury niezbednej do osiggania
efektow uczenia sie z nauk morfologicznych (prosektorium), klinicznych inauczania
praktycznego.

2. Uczelnia nie podpisata uméw z podmiotami leczniczymi na prowadzenie zaje¢ z grup E, F, H
i praktyk zawodowych okreslonych w standardzie ksztatcenia przygotowujgcego do
wykonywania zawodu lekarza, objetych programem studidéw, realizowanych takze
w nadchodzacym roku akademickim. Tym samym studenci nie majg zapewnionego dostepu
do infrastruktury wymaganej do osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie, okreslonych
w standardzie ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu lekarza.

3. Prowadzone przez Uczelnie okresowe przeglady infrastruktury dydaktycznej (w tym
wykorzystywanej w ksztatceniu na odlegtos¢), naukowej i bibliotecznej, w ktérych
uczestniczg studenci i pracownicy Uczelni, nie dotyczg zasobdéw wykorzystywanych
w realizacji programu studidw na kierunku lekarskim.

W odpowiedzi Uczelni na raport zespofu oceniajgcego w odniesieniu do zdiagnozowanego
zarzutu nr 1 poinformowano, iz w porozumieniu z Wtadzami WUM i kierownictwem Zaktadu
Anatomii Prawidtowej i Klinicznej CB WUM, Uczelnia dazy do tego, aby w prosektorium w czasie
jednej zmiany ¢wiczeniowej (w ktérej uczestniczg wytgcznie studenci Collegium Medicum
Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego) przebywato do 100 studentéw, podzielonych
na podgrupy nieprzekraczajgce 10 osob. Nie przedstawiono dowoddw potwierdzajgcych te
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uzgodnienia. Uczelnia poinformowata takze o planowanym zakonczeniu budowy
Monoprofilowego Centrum Symulacji Medycznych w 1ll — IV kwartale b.r., a takze o zamiarze
pozyskania $rodkéw na budowe prosektorium i Wieloprofilowego Centrum Symulacji
Medycznych i Nowych Technologii, jednak nie udokumentowata tych dziatan.

Uczelnia nie przedstawita umoéw z podmiotami leczniczymi na prowadzenie zaje¢ z grupy E, F,
H i praktyk zawodowych objetych programem studiéw, realizowanych takze w nadchodzgcym
roku akademickim (zarzut 2).

W odpowiedzi na raport Uczelnia przedstawita informacje potwierdzajgce usuniecie zarzutu
dotyczacego braku procedury okreslajgcej postepowanie po kontakcie z materiatem zakaznym.
Uczelnia opracowata przepisy okreslajgce postepowanie w przypadku kontaktu z materiatem
zakaznym oraz przedstawita 3-letnig umowe z Wojewdédzkim Szpitalem Zakaznym w Warszawie
na poekspozycyjng opieke medyczna.

W odniesieniu do zdiagnozowanego zarzutu 3. poinformowano o wtaczeniu przedstawicieli
studentdw i kadry ocenianego kierunku w proces ewaluacji infrastruktury i jej zasobow, jednak
nie przedstawiono dowoddw (np. wynikdow oceny ankietowej) udziatu tych interesariuszy
w przegladzie infrastruktury wykorzystywanej w realizacji programu studidw na kierunku
lekarskim.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy odniesieniu do kryterium 5:

Ad. 1. Uczelnia poinformowata, ze posiada zaplecze dydaktyczne w postaci sal i laboratoridéw
w budynku Centrum Laboratoryjnego Nauk Przedklinicznych (CLNP) U KSW, a w przypadku
zaplecza zwigzanego znauczaniem nauk morfologicznych korzysta z uznanej bazy
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego — tj. Zaktadu Anatomii Prawidtowej i Klinicznej
Centrum. Infrastrukture dydaktyczng na zajecia kliniczne zapewniono w ramach umow
z podmiotami zewnetrznymi (CSK MSWiA, Mazowiecki Szpital Brudnowski i Instytut “Pomnik —
Centrum Zdrowia Dziecka”). Dodatkowo odbidr budynku Collegium Medicum (Zatgcznik 19)
umozliwi juz od roku akademickiego 2021/2022 uzytkowanie nowoczesnych sal dydaktycznych,
pracowni badawczych (zajecia z biochemii, zajecia z fizjologii, zajecia z histologii)
i Monoprofilowego Centrum Symulacji Medycznej.

Ad. 2. Uczelnia poinformowata, ze podpisata umowy na prowadzenie zaje¢ dydaktycznych
w klinikach oraz ma podpisane umowy i porozumienia na prowadzenie praktyk zawodowych
(Zatgcznik praktyki) w wielu osrodkach naterenie Warszawy i okolic, w tym m.in. zWojskowym
Instytutem Medycyny Lotniczej, Szpitalem Czerniakowskim, Mazowieckim Szpitalem
Brédnowskim. Centralnym Szpitalem Klinicznym MSWiA, Szpitalem Grochowskim, Szpitalem
Wolskim oraz Mazowieckim Szpitalem Brédnowskim.

Ad. 3. Uczelnia wskazata, ze prowadzi okresowe przeglady infrastruktury dydaktycznej, co
w ostatnim czasie utrudnita pandemia COVID-19 w zwigzku z ktére powotywanie
kilkuosobowych zespotdw, w sktad ktérych wchodzg zaréwno nauczyciele jak i studenci, zostato
ograniczone ze wzgledu na bezpieczedstwo o0sdb uczestniczagcych w takiej ocenie. Cykl
ksztatcenia studentdw pokrywa sie wielomiesiecznie z zarzgdzonym stanem epidemicznym.
Pomimo powyzszego 16 lutego 2021 r. przez Firme OPTA-TECH przeprowadzony zostat
okresowy przeglad mikroskopdw uwaznych w dydaktyce m.in. zajeé: cytofizjologia, histologia,
mikrobiologia czy parazytologia.
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Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy w odniesieniu do kryterium
5 potwierdzita, ze:

Ad. pkt. 1. Uczelnia posiada zaplecze dydaktyczne w postaci sal i laboratoriéw w budynku
Centrum Laboratoryjnego Nauk Przedklinicznych (CLNP) UKSW, a w przypadku zaplecza
zwigzanego z nauczaniem nauk morfologicznych korzysta z uznanej bazy Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego — tj. Zaktadu Anatomii Prawidtowej i Klinicznej Centrum.
Infrastruktura dydaktyczng na zajecia kliniczne ma by¢ zapewniona w ramach umoéw
z podmiotami zewnetrznymi (CSK MSWiA, Mazowiecki Szpital Brédnowski i Instytut ,Pomnik —
Centrum Zdrowia Dziecka”). Dodatkowo zajecia bedg odbywac sie w odebranym Collegium
Medicum, jednakze Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie dostarczyta kopii
dokumentu potwierdzajgcego umozliwienie juz od roku akademickiego 2021/2022
uzytkowania nowoczesnych sal dydaktycznych, pracowni badawczych (zajecia z biochemii,
zajecia z fizjologii, zajecia z histologii) i Monoprofilowego Centrum Symulacji Medycznej.

W ocenie Uczelni zapewniono infrastrukture dydaktyczng dla realizacji zaje¢ klinicznych
w ramach umow z podmiotami zewnetrznymi (CSK MSWiA, Mazowiecki Szpital Brédnowski
i Instytut ,Pomnik — Centrum Zdrowia Dziecka”), co w przypadku Centralnego Szpitala
Klinicznego Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji w Warszawie potwierdzono
w porozumieniu w sprawie realizacji zaje¢ dydaktycznych z dnia 1 wrze$nia 2021 r. Zaktada sie
mozliwosé realizacji zaje¢ dydaktycznych klinicznych w tejze jednostce, jednakze we wniosku
o ponowne rozpatrzenie sprawy Whnioskodawca nie przedstawit Zatacznika nr 2 do
wspomnianego porozumienia (Lista zaje¢ realizowanych w jednostkach). W zwigzku z tym nie
mozna okresli¢ jakie zajecia kliniczne beda realizowane w ramach tej bazy obcej. Podobnie
w przypadku umowy z dnia 1 wrzesnia 2021 r. z Mazowieckim Szpitalu Brédnowskim
w Warszawie Sp. z 0.0., we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie przedstawita
Zatgcznika nr 1 do umowy (wykaz udostepnionych Zaktadéw Klinicznych wraz ze wskazaniem
jednostek organizacyjnych Uniwersytetu dziatajgcych na ich bazie) oraz Zatgcznika nr 2 do
umowy (Wykaz pomieszczen Zaktadéw Klinicznych udostepnionych Uniwersytetowi przez
Spoétke). W zwigzku z tym w ramach tego obiektu nie mozna okresli¢ jakie zajecia kliniczne bedg
realizowane w ramach przywotanej w umowie bazy obcej. W przypadku Instytutu ,, Pomnik
Centrum Zdrowia Dziecka” w Warszawie wspétpraca dotyczy realizacji jedynie w zakresie zaje¢
propedeutyka pediatrii (§1 pkt 2 umowy) w ramach tworzonej Katedry Propedeutyki Pediatrii —
umowa o wspodtprace z dnia 1 lipca 2021 r., jednakze nie okreslono szczegétowo przygotowanej
bazy dla realizacji tych zaje¢, gdyz w pismie Prorektora ds. Studenckich i Ksztatcenia UKSW
bedacego uzupetnieniem wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy (pismo z dnia 19
pazdziernika 2021 r., data wptywu: 28 pazdziernika 2021 r.) nie uwzgledniono tych zajec
analogicznie do zajec propedeutyka choréb wewnetrznych. Uczelnia nie przedstawita, czy inne
zajecia z zakresu pediatrii bedg realizowane w ramach tej bazy dydaktycznej. Z tresci umowy
wynika, ze jest ona zawarta na rok akademicki 2021/2022 z mozliwoscig jej przedtuzenia (§8
pkt 1 umowy). Zapis ten nie gwarantuje bezwzglednej realizacji catego okresu nauczania
klinicznego w zakresie planowanych zaje¢ dydaktycznych na lata studiow Il — VI z obszaru
pediatrii. Jak wskazano wyzej w dniu 28 pazdziernika 2021 r. wptyneto do Sekretariatu Biura
PKA pismo od Prorektora ds. Studenckich i Ksztatcenia UKSW bedace uzupetnieniem wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy (pismo z dnia 19 pazdziernika 2021 r.). Uczelnia przedstawita
informacje dotyczace realizacji przedmiotéw klinicznych z lat studiéw: I, IV, V oraz VI —

8/12



I

Uchwata nr 1054/2021
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 4 listopada 2021 r.

przedstawiono nazwy zaje¢, miejsca ich realizacji, nazwy jednostek wewnetrznych miejsca
realizacji, liczbe godzin do realizacji w ramach danych zajeé. Wyszczegdlniono miejsca realizacji:
baze witasng Uczelni, Mazowiecki Szpital Brédnowski, Instytut Pomnik Zdrowia Dziecka oraz
Centralny Szpital Kliniczny MSWIA. W przypadku realizacji danych zaje¢ w wielu osrodkach
klinicznych Uczelnia nie przedstawita jaka liczbe studentéw wytypowane jednostki wewnetrzne
osrodkow beda przyjmowac w ramach zaje¢ dydaktycznych zwigzanych z catym przedmiotem.
Wytypowane jednostki sg rowniez bazg pozauczelniang dla realizacji zaje¢ klinicznych dla
innych kierunkéw medycznych, nie podano informacji, czy planowana liczba studentéw
kierunku lekarskiego UKSW nie zaburzy realizowanych juz w tych placéwkach zajec
dydaktycznych. W przypadku porozumienia z CSK MSWiA w § 1 pkt. 6 — dopuszcza sie zmiany
w wymiarze zajec¢ w czasie trwania umowy, jednakze nie okreslono do jakiej liczby studentéw
zajecia te mogg by¢ realizowane. W przypadku Szpitala ,,Pomnik Zdrowia Dziecka” w umowie
w § 5 pkt 3 okreslono liczbe 120 studentéw w pierwszym roku obowigzywania umowy, bez
informacji dotyczacych mozliwosci rozszerzenia tej liczby. W przypadku umowy z Mazowieckim
Szpitalem Brédnowskim w § 3 pkt. 3 nie okre$lono granicznej liczby studentéw przyjmowanych
przez ten szpital do realizacji zadan dydaktycznych w ramach umowy.

Uczelnia nie odniosta sie zatem do problemu zapewnienia infrastruktury dydaktycznej zgodnej
z potrzebami catego procesu nauczania i uczenia sie, adekwatnie do liczby studentéw
i rzeczywistych warunkéw przysztej pracy zawodowej. Nalezy podkresli¢ jednoznacznie, ze
w zgtoszonych placéwkach sg realizowane zajecia dydaktyczne dla innych uczelni, jednakze
liczba studentéw kierunku lekarskiego ulega corocznej zmianie i nie ma w dokumentacji
potwierdzenia, ze w umowach dwustronnych Uczelni z dyrekcjami bazy zewnetrznej jest to
w odpowiednim stopniu uwzgledniane. Limity przyjec na kierunek lekarski dla Uczelni okreslane
przez Ministra Zdrowia RP s3 nastepujgce: rok akademicki 2019/2020 100 studentdéw, rok
akademicki 2020/2021 160 studentdw, rok akademicki 2021/2020 200 studentéw. Uczelnia nie
potwierdzita, czy szacowana w piSmie z dnia 19 pazdziernika 2021 r. realizacja zajec
dydaktycznych w ramach bazy obcej dotyczy tylko dla liczby studentéw z naboru 2019/2020,
czy uwzglednia podwojenie liczby studentéw jakie nastgpito w ciggu dwdch lat od chwili tego
naboru.

Ad. pkt. 2. Uczelnia podpisata wprawdzie umowy na prowadzenie zaje¢ dydaktycznych
w klinikach, jednakze nie przedstawiono stosownych zatgcznikdéw, bedgcych wymienionych
w tresci zasadniczej uméw. W zwigzku z tym nie mozina okresli¢, czy zewnetrzna baza
dydaktyczna pozwala na osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie zwigzanych
z zajeciami klinicznymi. Uczelnia potwierdzita, iz posiada podpisane umowy i porozumienia na
prowadzenie praktyk zawodowych w wielu osrodkach naterenie Warszawy i okolic.

Ad pkt. 3. Uczelnia prowadzi okresowe przeglady infrastruktury dydaktycznej. Nie potwierdzita
jednak, ze dokonywane s3 okresowe przeglagdy elementdw infrastruktury dydaktycznej (w tym
wykorzystywanej w ksztatceniu na odlegtosé), naukowej i bibliotecznej. Jedynie potwierdzono
wykonanie przegladu sprzetu do realizacji zaje¢ w pracowni mikroskopowej, nie potwierdzono
jakie inne jednostki dydaktyczne podlegaty ocenie. Uczelnia potwierdzita, ze w skfadzie
zespotow realizujgcych okresowe przeglady infrastruktury sg studenci i pracownicy Uczelni.

Brak szczegdtowych informacji i uchybienia dotyczace bazy dydaktycznej dla prowadzenia zajec

klinicznych majg charakter trwaty. We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie
potwierdzita, ze wprowadzone dziatania pozwalajg na przygotowanie odpowiedniej bazy
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dydaktycznej dla realizacji wszystkich zaje¢ dydaktycznych realizowanych na kierunku
lekarskim, w zwigzku z tym nie znalazty sie argumenty, ktére mogtyby stanowié podstawe do
zmiany oceny stopnia spetnienia analizowanego kryterium.

Btedy i uchybienia 1, 2, 3 majg charakter trwaty. W odpowiedzi Uczelni nie znalazty sie bowiem
argumenty, ktére mogtyby stanowi¢ podstawe do zmiany oceny stopnia spetnienia kryterium
5.

Ponadto kryteria:

2. realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiow
oraz formy i organizacja zajeé¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie,

8. wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i wejsciu
na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia,

10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studidow

— zostaty spetnione czesciowo, co uzasadniajg nastepujace btedy i niezgodnosci:

w odniesieniu do kryterium 2.

1. Sekwencja zajeé¢ na pierwszym i drugim roku studidw w grupie A — Nauki morfologiczne
(anatomia cztowieka, histologia) jest nieprawidtowa i nie pozwoli na osiaggniecie przez
studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie.

2. Zajecia praktyczne w ramach przedmiotu anatomia cztowieka na pierwszym roku studiéw na
kierunku lekarskim sg zorganizowane w sposdb niewtfasciwy, niedajgcy mozliwosci osiggniecia
zaktadanych efektow uczenia sie, poniewaz grupy ¢wiczeniowe na zajeciach praktycznych sg
zbyt liczne, a liczba nauczycieli akademickich majacych zapewnic¢ obsade zaje¢ praktycznych
z tego przedmiotu jest niewystarczajaca.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia poinformowata, ze:

Ad. pkt 1. Uczelnia przedstawita uchwate nr 82/2021 (Zatgcznik 20) wprowadzajgca
zmodyfikowany program studiow odpowiadajgcy na uwagi dotyczgce sekwencji zaje¢ na
pierwszym i drugim roku studiéw w grupie A - histologia z embriologig zostaty zaplanowane na
semestr letni pierwszego rok studidéw i semestr zimowy drugiego roku studidéw (Zatgcznik 21).
Ad. pkt. 2. Uczelnia poinformowata, ze w zwigzku z renegocjacjg warunkow realizacji zajec
dydaktycznych z anatomii, osiggniecie zamierzonych efektdw uczenia sie bedzie mozliwe dzieki
pracy w niewielkich grupach studenckich do maksymalnie 12 osdb.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia nie dostarczyta Zatacznikdéw 20 i 21, na ktére sie powotuje. Na podstawie informacji
znalezionych w BIP Uczelni mozna jednak wywies¢, ze dziatania naprawcze i wyjasnienia Uczelni
przedstawione we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy sg wtasciwe i obejmuja caty zarzut.
W zwigzku z tym ocena kryterium moze byé podniesiona na kryterium spetnione.
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w odniesieniu do kryterium 8.

1. W Uczelni brak jest procedur oraz przepiséw okreslajgcych postepowanie w przypadku
wystgpienia sytuacji patologicznej. Nie sg rédwniez prowadzone dziatania o charakterze
edukacyjno-informacyjnym w tym zakresie.

2. Studenci ocenianego kierunku nie s3 wtaczani do odpowiednich organéw, ktorych
kompetencje skupiajg sie na zapewnieniu jakosci ksztatcenia.

3. W Uczelni nie prowadzi sie oceny metod wsparcia studentéw w uczeniu sie oraz osigganiu
efektdw uczenia sie z uwzglednieniem wykorzystywanej do tego infrastruktury, uczestniczacej
kadry oraz innych oferowanych form wsparcia.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie spawy Uczelnia poinformowata, iz:

Ad. pkt. 1. Zaréwno na Uniwersytecie, jak i na Wydziale Medycznym Collegium Medicum
funkcjonuje system wsparcia i polityka kadrowa obejmujgca zasady rozwigzywania sporéw
i konfliktdw a takze i reagowania na przypadki zagrozenia lub naruszenia bezpieczeristwa,
wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkdw kadry i studentéw.

Ad. pkt. 2. Uczelnia poinformowata, ze studenci ocenianego kierunku sg witgczeni do
odpowiednich organdéw, ktérych kompetencje skupiajg sie na zapewnieniu jakosci ksztatcenia,
dodatkowo uczestniczg takze w pracach Komisji ds. Rozwoju i Promocji (Zatqcznik 22).

Ad. pkt 3. Uczelnia poinformowata, iz wprowadzona zostata procedura dotyczgca oceny metod
wsparcia studentéw.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedstawita dziatania wskazujgce, ze studenci ocenianego kierunku bedg witaczani
w prace organdéw dziatajgcych na rzecz jakosci ksztatcenia. Wprowadzone sg takze procedury
dotyczagce oceny metod wsparcia studentdw. Dziatania naprawcze i wyjasnienia Uczelni
przedstawione we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie obejmujg jednak catosci
zastrzezen. Uczelnia nie przedstawita kopii dokumentéw potwierdzajgcych realizacje dziatan
w ramach powotanego Wydziatowego Zespotu ds. Monitorowania Dziatan Niepozgdanych
i Przeciwdziataniu Dyskryminacji (Zatacznik nr 16). W zwigzku z tym ocena ,kryterium spetnione
czesSciowo” jest podtrzymana.

w odniesieniu do kryterium 10.

1. Studenci ocenianego kierunku nie s3 wigczani do prac Wydziatowej Komisji Jakosci
Ksztatcenia.

2. W ramach systemu zapewnienia jakosci brak jest procedury hospitacji praktyk zawodowych.

Stanowisko Uczelni
Uczelnia nie odniosta sie do sformutowanych zarzutéw.

Stanowisko Prezydium PKA

W zwigzku z brakiem we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przedstawienia przez
Uczelnie dziatan naprawczych i wyjasnien - Uczelnia nie przedstawita kopii dokumentéw
potwierdzajgcych dziatania - ocena ,kryterium spetnione cze$ciowo” jest podtrzymana.
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Uchwata nr 1054/2021
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 4 listopada 2021 r.

Biorac pod uwage podtrzymanie niespetnienia kryterium nr 4 i niespetnienia kryterium nr 5
oceny programowej Prezydium PKA stwierdza, ze nie zaistnialy przestanki do zmiany oceny
negatywnej wyrazonej w uchwale Prezydium PKA nr 815/2021 z dnia 2 wrze$nia 2021 r.

§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Edukacji i Nauki,
2. Rektor Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

z up. Przewodniczgcego
Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu
10.11.2021

Maria Préchnicka
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