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Misja Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Polska Komisja Akredytacyjna jest niezalezng instytucjg, dziatajgca na rzecz zapewniania
i doskonalenia jakosci ksztatcenia. Podstawowymi celami dziatan Komisji sg dbatos¢
o spetnianie standardéw jakosciowych przyjetych dla szkolnictwa wyzszego, nawigzujacych
do najlepszych wzorcéw obowigzujgcych w europejskiej i globalnej przestrzeni edukacyjne;j
oraz wspieranie uczelni publicznych i niepublicznych w procesie doskonalenia jakosci
ksztatcenia, a takze budowania kultury jakosci. Dziatania te zmierzaja do zapewnienia
absolwentom polskich szkét wyzszych wysokiej pozycji na krajowym i miedzynarodowym
rynku pracy oraz do zwiekszenia konkurencyjnosci polskich uczelni jako instytucji
europejskich.

Nadrzedng wartoscig, ktorg Polska Komisja Akredytacyjna kieruje sie w swoich pracach, jest
dobro spoteczne, poniewaz jakos$¢ i efektywnosc¢ ksztatcenia w istotny sposob przyczyniajg sie
do rozwijania kapitatu intelektualnego i budowania spoteczeristwa obywatelskiego.

Polska Komisja Akredytacyjna realizuje swojg misje poprzez dokonywanie obligatoryjnych

ocen programowych oraz formutowanie opinii o wnioskach dotyczacych nadawania

uprawnien do prowadzenia studiow. Troskg Komisji jest to, by jej opinie i oceny oraz zalecenia
i rekomendacje pozostawiaty szerokie pole dla autonomicznych inicjatyw promujgcych
innowacyjno$¢ procesu dydaktycznego oraz wysoka kulture jakosci ksztatcenia.

Polska Komisja Akredytacyjna dziata w poczuciu odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje
wptywajgce na rozwdj szkolnictwa wyzszego, budujac swojg wiarygodnos$é poprzez
obiektywizm ocen i opinii, profesjonalizm podejmowanych dziatan, zachowanie zasady
jawnosci i przejrzystosci stosowanych procedur, precyzje argumentacji, przestrzeganie zasad
etycznych oraz poszanowanie tradycji akademickich.

Polska Komisja Akredytacyjna uznaje za swojg powinnos$¢ wszechstronng wspoétprace i dialog
ze wszystkimi interesariuszami procesu ksztatcenia, w tym srodowiskiem akademickim,
kandydatami na studia, pracodawcami oraz organami panstwa i administracji publicznej.
Komisja podejmuje inicjatywy w zakresie takiej wspotpracy takze na arenie miedzynarodowej,
aktywnie wspdtdziatajgc z innymi  komisjami akredytacyjnymi oraz grupujgcymi
je organizacjami miedzynarodowymi przy realizacji Procesu Boloriskiego oraz budowie
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego.


http://www.pka.edu.pl/portfolio-item/baza-ocen/
http://www.pka.edu.pl/portfolio-item/baza-ocen/

Analiza strategiczna PKA

Kompleksowa analiza strategiczna Polskiej Komisji Akredytacyjnej zostata przeprowadzona
przy wykorzystaniu metody SWOT, ktéra uwzglednia zarédwno badanie wnetrza organizacji,
jak i jej otoczenia zewnetrznego.

Analiza SWOT Polskiej Komisji Akredytacyjnej zostata dokonana przy wykorzystaniu
nastepujgcych dokumentow:

J Misja Polskiej Komisji Akredytacyjnej,

J Strategia Polskiej Komisji Akredytacyjnej na lata 2017-2020,
J Deklaracja w zakresie Polityki Jakosci,

J Sprawozdania z dziatalnosci Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
. Raport samooceny z roku 2018 (Self-evaluation report 2018),
o ENQA External review report 2018,

. PKA Substantive Change Report 2019,

J PKA Follow -up report 2020.

Dla potrzeb analizy SWOT wyodrebniono z misji PKA nastepujace obszary:

Obszar 1: Zapewnianie i doskonalenie jakosci ksztatcenia oraz wsparcie uczelni
w budowaniu kultury jakosci
1.1. Akredytacja i ocena jakosci ksztatcenia
1.2. Wsparcie uczelni w budowaniu kultury jakosci
Obszar 2: Zasoby i procesy wewnetrzne
2.1. Zasoby kadrowe i finansowe
2.2. Procesy wewnetrzne
Obszar 3: Relacje z otoczeniem
3.1. Srodowisko akademickie i otoczenie spoteczno-gospodarcze
3.2. Wspdtpraca miedzynarodowa
3.3. Wizerunek PKA

Wyniki analizy strategicznej w obszarze silnych i stabych stron PKA, jak réowniez szans
i zagrozen pozwolity na zidentyfikowanie kluczowych wyzwan stojgcych przed PKA.



Kluczowe wyzwania do 2025
Kluczowe wyzwania wynikajg z przeprowadzonej analizy SWOT. Nalezg do nich:

e opracowanie i pilotaz nowych rozwigzan w zakresie oceny kompleksowej,
ze szczegbdlnym uwzglednieniem jej miedzynarodowego charakteru;

e dalszy rozwdj dziatalnosci analitycznej i badawczej PKA oraz wykorzystywanie
rezultatdw prowadzonych analiz i badan w doskonaleniu jakosci ksztatcenia w polskich
uczelniach, a takze polityki oraz proceséw zapewnienia i doskonalenia jakosci, jak
rowniez w budowaniu kultury jakosci w wymiarze instytucjonalnym, krajowym
i miedzynarodowym;

e zintensyfikowanie roli opinii i rekomendacji Komisji w procesie ksztattowania
prawodawstwa w zakresie szkolnictwa wyzszego;

e dalsza informatyzacja procedur ewaluacyjnych i opiniodawczych;

e profesjonalizacja cztonkéw i ekspertéw PKA, poprzez wdrozenie skutecznego systemu
oceny powigzanego 1z systemem rekrutacji, monitorowania, doskonalenia
i motywowania.



Obszary i cele strategiczne na lata 2021-2025

Obszar strategiczny | — PKA jako straznik standarddow jakosci w szkolnictwie wyzszym

Cele strategiczne zawarte w tym obszarze stuzg podniesieniu skutecznosci i efektywnosci
realizacji podstawowych zadan ustawowych w zakresie przeprowadzania programowej oceny
jakosci ksztatcenia oraz wyrazania opinii w sprawie spetnienia warunkéw prowadzenia
studidw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz zwigzku studiéw ze strategia uczelni.

Cel strategiczny 1.1 — realizacja podstawowych zadan PKA w zakresie oceny programowej oraz
wyrazania opinii w sprawie spetnienia warunkow prowadzenia studiow na okreslonym
kierunku, poziomie i profilu

Dziatania w ramach tego celu strategicznego uwzgledniajg zaréwno przeprowadzanie ocen
programowych na studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiach
magisterskich wedtug ustalanego corocznie harmonogramu, wyrazanie opinii w sprawie
spetnienia warunkéw prowadzenia studidw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz
zwigzku studidw ze strategig uczelni, jak tez przygotowanie i przeprowadzanie ocen jakosci
ksztatcenia na studiach wspdlnych, na przyktad realizowanych w trybie ,joint programmes”
(wdrozenie zalecern Komunikatu Erywanskiego).

Cel strategiczny 1.2 — doskonalenie kompetenc;ji cztonkdéw i ekspertéw PKA

Dziatania, w ramach tego celu strategicznego uwzgledniajg opracowanie i wdrozenie
kompleksowego systemu oceny i doskonalenia jakosci pracy cztonkéw i ekspertow PKA.
Obejmujg one ocene kompetencji i doswiadczenia cztonkéw i ekspertdw PKA, poczynajac
od etapu rekrutacji, jak rowniez realizacje efektywnego systemu szkolen, z uwzglednieniem
identyfikacji potrzeb szkoleniowych oraz ewaluacji dziatalnosci szkoleniowej.

Osiggniecie tego celu jest $cisle powigzane z realizacjg innych celow strategicznych — w tym
celu 2.1, gdyz jego realizacja przyczyni sie do identyfikacji potrzeb szkoleniowych cztonkéw
i ekspertéw PKA.

Cel strategiczny 1.3 — doskonalenie organizacji pracy zespotéw oceniajgcych

Dziatania w ramach tego celu strategicznego koncentrujg sie na ciggltym doskonaleniu
organizacji pracy zespotdw oceniajacych, w oparciu o wyniki ewaluacji wewnetrznej
stosowanych rozwigzan, jak i rezultaty analizy praktyk stosowanych w innych agencjach
akredytacyjnych oraz polegajg na podejmowaniu dziatan doskonalgcych.

Ponadto, po wprowadzeniu w zycie przepisbw wykonawczych dotyczgcych oceny
kompleksowej, niezbedne bedzie opracowanie zasad organizacji, przebiegu oceny
kompleksowe] i wykazu zadan zespotow do przeprowadzenia tej oceny.

Osiggniecie tego celu jest $cisle powigzane z realizacjg innych celdw strategicznych — w tym
celu 2.1, gdyz jego realizacja przyczyni sie do identyfikacji i wdrazania dobrych praktyk
w zakresie organizacji pracy zespotdw oceniajgcych.



Cel strategiczny 1.4 — podniesienie efektywnosci i transparentnosci procedur akredytacyjnych

Dziatania w ramach tego celu uwzgledniajg ocene, rozwdj i udoskonalanie narzedzi
informatycznych wspomagajacych realizacje procedur ewaluacyjnych i uwzgledniajgcych
stosowane w PKA praktyki dotyczace weryfikacji jakosci raportéw zespotéw oceniajgcych.
Petna realizacja tego celu powinna réwniez uwzgledniaé prowadzenie szkolen dla
uzytkownikoéw narzedzi ICT.

Wykonanie wymienionych zadan bedzie wymagato kompleksowej analizy rozwigzan
wypracowanych w czasie pandemii COVID-19 i wykorzystanie tych rozwigzan, ktére wptynety
skutecznie na podniesienie efektywnosci oraz transparentnosci procedur ewaluacyjnych.

Osiggniecie tego celu jest Scisle powigzane z realizacjg innych celéw strategicznych — w tym
celéw 1.2, 1.3. 2.1, gdyz ich realizacja przyczyni sie podniesienia efektywnosci
i transparentnosci procedur.

Obszar strategiczny Il — PKA jako partner w budowaniu kultury jakosci ksztatcenia

Cele strategiczne zawarte w tym obszarze sg zorientowane na realizacje misji PKA w zakresie
budowania kultury jakosci w polskim systemie szkolnictwa wyzszego. Ich realizacja wymaga
aktywnej postawy wobec interesariuszy, inicjowania i prowadzenia debaty wokdt kluczowych
zagadnien zwigzanych z kulturg jakos$ci w szkotach wyzszych.

Cel strategiczny 2.1 — rozwdj dziatalnosci badawczej i analitycznej

Jednym z gtéwnych zadan PKA, wynikajgcych z jej publicznego statusu, jest pozyskiwanie
obiektywnych informacji dotyczacych skutecznosci podejmowanych dziatan na rzecz realizacji
misji PKA i stuzgcych analizie mozliwosci doskonalenia metod dziatania w oparciu
o udokumentowane wyniki badan. Wskazywanie trenddw, identyfikacja i upowszechnianie
dobrych praktyk, a takie pokazywanie utrwalonych nieprawidtowosci, trudnosci
organizacyjnych i interpretacyjnych ma stuzyé formutowaniu diagnoz, wnioskow,
rekomendacji i stanowisk odnoszacych sie do zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia
w aspekcie instytucjonalnym oraz krajowym.

Realizacja zadan analitycznych i badawczych, a nastepnie publikowanie ich wynikdw, ma takze
na celu budowanie wizerunku PKA jako organizacji skutecznej, transparentne;j,
odpowiedzialnej za racjonalne wydawanie srodkow publicznych i stuzgcej budowaniu kultury
jakosci w systemie szkolnictwa wyzszego w Polsce.

Osiggniecie tego celu jest $cisle powigzane z realizacjg innych celow strategicznych — w tym
celéw 1.2 oraz 1.4, gdyz ich realizacja przyczyni sie do zwiekszenia profesjonalizmu cztonkéw
i ekspertow PKA.



Cel strategiczny 2.2 — intensyfikacja dialogu z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi

Dziatania realizowane w ramach tego celu strategicznego obejmujg wszelkie inicjatywy
umozliwiajgce prowadzenie dialogu i konsultacje z instytucjami z otoczenia PKA na temat jej
funkcjonowania oraz wyzwan w zakresie zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia
w szkolnictwie wyzszym w XXI wieku.

W ramach realizacji tego celu Komisja dazy do zwiekszenia swojej rozpoznawalnosci
instytucjonalnej oraz znaczenia funkcji przypisanych Komisji wéréd dwdch grup interesariuszy
zewnetrznych: kandydatow na studia, ich bliskich i pedagogéw, a takze przedsiebiorcéw,
pracodawcédw oraz ich organizacji. Wymaga to pogtebienia relacji z organizacjami
zrzeszajacymi przedsiebiorcéw i pracodawcéw oraz skierowania przekazu do ucznidw szkot
$rednich. Zadanie wymaga réwniez statego monitorowania, analizowania oraz udoskonalania
sposobdw komunikacji i promocji PKA.

Cel strategiczny 2.3 — upowszechnianie dobrych praktyk w zapewnianiu jakosci ksztatcenia

Dziatania w ramach tego celu obejmujg wszystkie elementy dziatalnosci publicznej PKA
zmierzajgce do popularyzacji dobrych praktyk w obszarze jakosci ksztatcenia w szkolnictwie
wyzszym, zarowno pochodzacych z uczelni polskich, jak i zagranicznych. Sg to np. konferencje,
warsztaty czy seminaria o zasiegu ogdlnopolskim, regionalnym jak i miedzynarodowym oraz
bazy danych gromadzace opisy dobrych praktyk.

Cel strategiczny 2.4 — podniesienie poziomu umiedzynarodowienia procedur ewaluacyjnych

Dziatania w ramach tego celu wymagajg zaréwno odpowiedniego systemu rekrutacji i selekcji
ekspertdw miedzynarodowych, prowadzenia samych procedur oceny, jak ich dokumentacji w
jezyku angielskim, oraz umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia realizowanego w polskich
uczelniach, wspomaganych benchamarkingiem miedzynarodowym procedur, wymiang
doswiadczen na forum miedzynarodowym, przynaleznoscia do miedzynarodowych
stowarzyszenn  akredytacyjnych, uczestnictwem w wydarzeniach profesjonalnych,
zapraszaniem zagranicznych prelegentow do udziatu w forach jakosci, udziatem cztonkéw
i ekspertow PKA w zagranicznych ocenach. Realizacja tego celu wymaga zatem
odpowiedniego systemu zachet i motywacji dla uczelni oraz odpowiedniego przygotowania
ekspertédw polskich do pracy w zespotach miedzynarodowych.

Cel strategiczny 2.5 — rozwéj nowych form procedur zewnetrznej oceny jakosci ksztatcenia

Dziatania w ramach tego celu obejmujg opracowanie, testowanie

i ewentualne wdrozenie nowych procedur zewnetrznego zapewniania jakosci ksztatcenia.
W szczegdlnosci nalezy zaproponowaé, podjgé debate w Srodowisku akademickim,
a nastepnie przetestowac kryteria i nowy sposéb przeprowadzania oceny kompleksowej. PKA
powinna takze przeanalizowac i wypracowac¢ metody oceny sposobdw potwierdzania efektow
uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studidéw.

Osiggniecie tego celu jest Scisle powigzane z realizacjg innych celéw strategicznych — w tym
celéw 1.3 oraz 2.4, gdyz ich realizacja przyczyni sie do rozwoju procedur oceny zewnetrznej.



Obszar strategiczny Ill — PKA jako aktywna i globalnie rozpoznawalna agencja
akredytacyjna

Cele strategiczne w ramach tego obszaru zorientowane s3 na utrzymanie pozycji
miedzynarodowej Komisji, jak réwniez wykorzystanie szans i mozliwosci ptynacych ze
wspotpracy miedzynarodowe;j.

Cel strategiczny 3.1 — rozwdj aktywnosci w miedzynarodowych organizacjach dziatajgcych na
rzecz jakosci ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym

Dziatania w ramach tego celu obejmujg dalszy rozwdj pozycji PKA w organizacjach o zasiegu
Swiatowym i europejskim, zrzeszajagcych agencje akredytacyjne — INQAAHE, ENQA, ECA,
CEENQA, etc. Realizacja tego celu bedzie wymagata zaangazowania m.in. w aktywnosé
statutowg oraz projektowg ww. organizacji oraz aktywne uczestnictwo w wydarzeniach
i aktywnosciach przez nie prowadzonych.

Dziatania w ramach tego celu dotyczg budowy miedzynarodowej pozycji PKA oraz sprzyjaja
konwergencji pomiedzy poszczegdlnymi wspdtpracujgcymi agencjami akredytacyjnymi.

Cel strategiczny 3.2 — rozwdj dziatalnosci publikacyjnej i popularyzacyjnej PKA w Srodowisku
miedzynarodowym

Dziatania w ramach tego celu s3 $cisle powigzane z celem strategicznym 2.1, przy czym
zaktadajg publikacje rezultatéw poprzez media skierowane do odbiorcy miedzynarodowego,
m.in. czynne uczestnictwo w konferencjach, publikacje w branzowych i naukowych
periodykach.

Dziatania w ramach tego celu beda podejmowane réwniez w Scistej wspotpracy z partnerami
zagranicznymi.

Cel strategiczny 3.3 — utrzymanie dotychczasowego formalnego statusu PKA w obszarze
miedzynarodowym

Dziatania w ramach tego celu zmierzajg do utrzymania dotychczasowego statusu PKA, jako
organizacji uznanej w skali miedzynarodowej poprzez obecno$é¢ w EQAR, ENQA oraz uznanie
przez US Departament of Education. Realizacja tego celu bedzie wymagata gruntownego
przegladu dziatarn PKA pod katem realizacji zalecen ww. organizacji oraz przygotowania do
nowych procedur oceny.

Osiggniecie tego celu jest $cisle powigzane z realizacjg innych celow strategicznych — w tym
celu 3.1, gdyz jego realizacja przyczyni sie do utrzymania dotychczasowego statusu PKA.



Uwagi metodologiczne

1. Przyjete cele strategiczne osiggane sg poprzez realizacje celéw operacyjnych.

2. W ramach celdw operacyjnych wyodrebnia sie dziatania, czyli kroki niezbedne do ich
realizacji.

3. Dziatania okreslane sg dla aktualnie realizowanych celdw operacyjnych jako tzw.
kamienie milowe. Okres$lenie dziatan nastepuje tuz przed rozpoczeciem realizacji
danego celu operacyjnego.

4. Przewodniczacy PKA opracuje i wdrozy system realizacji oraz monitorowania stanu
realizacji strategii uwzgledniajacy:

a.

sposob realizacji celdow strategicznych — powotywania oséb odpowiedzialnych
za ich realizacje, przydzielania zasobow ludzkich i finansowych do realizacji;
potroczny monitoring realizacji inicjatyw strategicznych — uwzgledniajgcy stan
ich realizacji oraz analize ryzyka;

roczny monitoring stanu realizacji strategii, uwzgledniajgcy przeglad
aktualnosci strategii wzgledem biezgcych uwarunkowan (np. zmiana prawa,
wyniki oceny zewnetrznej PKA, etc.)

5. Strategia podlega cyklicznym, rocznym przeglagdom, w ramach ktérych nastepuje jej
weryfikacja i aktualizacja.

6. Cele strategiczne, operacyjne i dziatania monitorowane sg przy pomocy ,,Wskaznikéw
skutecznosci”, ktére sg okreslane i zatwierdzane przed rozpoczeciem realizacji danego
celu strategicznego.

7. W tabeli ,Operacjonalizacja celdw strategicznych” uzyto nastepujgcych skrétow:

a.

Tbd — element zostanie uzupetniony w przysztosci, przed rozpoczeciem
realizacji danego celu operacyjnego lub w ramach aktualizacji strategii

Nd — Nie dotyczy (np. w przypadku dziatan o charakterze ciggtym lub mniej
ztozonych celéw operacyjnych)
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Operacjonalizacja celdw strategicznych

CEL STRATEGICZNY

1.1 — REALIZACIA
PODSTAWOWYCH ZADAN
PKA W ZAKRESIE OCENY
PROGRAMOWEJ ORAZ
WYRAZANIA OPINII W
SPRAWIE SPEENIENIA
WARUNKOW
PROWADZENIA STUDIOW
NA OKRESLONYM
KIERUNKU, POZIOMIE

1 PROFILU

WSKAZNIK
CEL OPERACYJNY DzIALANIE ODPOWIEDZIALNY )
SKUTECZNOSCI
o o, ., . . . . Realizacja 95%
1.1.1 — realizacja ocen jakos$ci wedtug kryteriow | dziatanie ciggte wg harmonogramu | Przewodniczacy PKA
. harmonogramu
krajowych rocznego Sekretarz PKA
rocznego
1.1.2 — realizacj r wyrazani inii
. ea aCJ? ‘p ocesu ,y azania  op . . L Przewodniczacy PKA
w sprawie spefnienia warunkédw prowadzenia | dziatanie ciggte Nd

studidw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu

Sekretarz PKA

1.1.3 — udziat w biezgcych pracach legislacyjnych
nad aktami prawnymi istotnymi dla PKA

udziat w  pracach legislacyjnych
dotyczacych oceny kompleksowej

Przewodniczacy PKA
Prezydium PKA

Uchwata Plenum PKA

W sprawie zmiany
statutu, w  tym
kryteriow

i warunkéw  oceny

kompleksowej

biezagcy udziat w pracach legislacyjnych
dotyczacych szkolnictwa wyzszego

Przewodniczacy PKA
Prezydium PKA

Thd

1.2 — DOSKONALENIE
KOMPETENCJI CZLEONKOW
| EKSPERTOW PKA

1.2.1 — opracowanie i wdrozenie procedury
cyklicznej ewaluacji pracy wszystkich cztonkéw
i ekspertbw PKA oraz sekretarzy zespotéw
oceniajgcych

opracowanie metodyki i kryteriow
ewaluacji pracy cztonkéw i ekspertéw
PKA oraz sekretarzy zespotow
oceniajacych

opracowanie harmonogramu ewaluacji

Osoba wskazana przez
Przewodniczgcego PKA
jako odpowiedzialna za
zadanie

Raport z pilotazowej
ewaluacji cztonkow
i ekspertéw PKA oraz
sekretarzy zespotow
oceniajgcych




CEL STRATEGICZNY

CEL OPERACYINY

DzIAtANIE

ODPOWIEDZIALNY

WSKAZNIK

SKUTECZNOSCI

pilotazowa realizacja procedury
ewaluacji pracy cztonkéw i ekspertéw
PKA oraz sekretarzy zespotéw
oceniajacych

o . A , Osoba wskazana przez Realizacja szkolen
1.2.2 —realizacja szkolen dla cztonkéw i ekspertéow . wedtug
. . . Przewodniczacego PKA
PKA w zakresie uwarunkowan prawnych i procedur | Nd . L wyznaczonego
. jako odpowiedzialna za
oceny jakosci . harmonogramu
zadanie .
szkolen
1.2.3 — opracowanie metodyki gromadzenia, Osoba wskazana przez
przetwarzania, analizowania i wykorzystywania Przewodniczgcego PKA
. . . _ , Thd . o Thd
informacji zwrotnej od cztonkdw i ekspertéw PKA jako odpowiedzialna za
dotyczacej realizacji ich zadan zadanie
1.2.4 — opracowanie metodyki i harmonogramu szzlﬁogsrcizizaopgg
szkolen doskonalgcych dla cztonkéw i ekspertéw | Thd . _q ‘g Thd
jako odpowiedzialna za
PKA .
zadanie
. o L Osoba wskazana przez
opracowanie metodyki i kryteridw . Raport
.. L . L Przewodniczgcego PKA ) .
ewaluacji efektywnosci organizacji pracy | . Lo z pilotazowego
. . . . jako odpowiedzialna za .
1.3.1 - opracowanie i wdrozenie procedury | zespotéw oceniajgcych Jadanie badania
cyklicznej ewaluacji efektywnosci organizacji pracy
1.3 — DOSKONALENIE zespotéw oceniajacych Osoba wskazana przez
e Sl 0 realizacja zalecen wynikajacych | Przewodniczacego PKA |\ |
ZESPOLOW OCENIAJACYCH z ewaluaciji jako odpowiedzialna za
zadanie
1.3.2 - opracowanie i wdrozenie organizacji pracy | zgromadzenie dobrych praktyk | Osoba wskazana przez
zespotdw oceniajgcych w procedurze oceny | w zakresie funkcjonowania tego typu | Przewodniczacego PKA Thd

kompleksowej

ocen w innych agencjach
akredytacyjnych w Europie

jako odpowiedzialna za
zadanie
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CEL STRATEGICZNY

CEL OPERACYINY

DzIAtANIE

ODPOWIEDZIALNY

WSKAZNIK

opracowanie zakresu obowigzkéw

Przewodniczacy PKA,

SKUTECZNOSCI

. X . . Prezydium PKA Thd
i zadan cztonkdw zespotu oceniajgcego
opracowanie harmonogramu procedur S VEL S EE [P0y

P & P ¥ Prezydium PKA Thd

oceny kompleksowej

zgromadzenie dobrych praktyk
zastosowanych w czasie pandemii
COVID-19, ktére wptynety na wzrost
efektywnosci procedury

Osoba wskazana przez
Przewodniczgcego PKA
jako odpowiedzialna za
zadanie

Raport z analizy

opracowanie harmonogramu procedury

Przewodniczacy PKA,

oceny programowej z wykorzystaniem . Thd
. v p & . J ¥ y Prezydium PKA
whnioskow z analizy
wspodtpraca z MEIN w  zakresie | Osoba wskazana przez
1.4 - PODNIESIENIE . o . . . .
. L . opracowania rozwigzan i narzedzi | Przewodniczacego PKA | Oddanie  narzedzia
EFEKTYWNOSCI | 1.4.1 - opracowanie i wdrozenie procedur | . . . . Lo .
i . N , | informatycznych w procesie opiniowania | jako odpowiedzialnaza | do uzytku
TRANSPARENTNOSCI akredytacyjnych po  zniesieniu obostrzen Whioskéw Jadanie
PROCEDUR wynikajacych z pandemii COVID-19 -
. . . . 100% cztonkow
AKREDYTACYINYCH szkolenia cztonkéw i ekspertéw w | Osoba wskazana przez | . ,
. . . . i ekspertéow
zakresie wykorzystania narzedzi | Przewodniczacego PKA aktvwnvch
informatycznych w procesie opiniowania | jako odpowiedzialna za ¥ y
L . uczestniczacych
whnioskow zadanie .
w szkoleniu
. . o - Osoba wskazana przez
pilotazowa realizacja opiniowana . . .
. . ._ | Przewodniczacego PKA | Opinia w sprawie
z wykorzystaniem rozwigzania | . o .
. jako odpowiedzialna za | wniosku
informatycznego .
zadanie
.. N . , owotanie Rady Programowej ds. badan . Uchwata powotujaca
. 2.1.1 —wdrozenie koncepcji analizy i badan, p . Yy Fros J Przewodniczacy PKA P 13
2.1 - ROZWO) . . , i analiz Rade Programowg
DZIALALNOSCI opracowanie priorytetow tematycznych, :
harmonogramu, zakresu i metodologii prac usta!enle harmonogramu' pr'ac Rada Programowa ds.
ANALITYCZNE) : analitycznych oraz priorytetow ‘. . Thd
analitycznych badar i analizy
tematycznych
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CEL STRATEGICZNY

CEL OPERACYINY

DzIAtANIE

ODPOWIEDZIALNY

WSKAZNIK

SKUTECZNOSCI

realizacja przez zespoty zadaniowe prac

Osoba wskazana przez
Przewodniczacego PKA

z organizacjami zrzeszajgcymi pracodawcow

realizacji zadan PKA

Przewodniczgcego PKA

T
wykonawczych wedfug harmonogramu | jako odpowiedzialna za bd
zadanie
. .. ., .. | Osoba wskazana przez
opracowanie koncepcji publikacji .
o . Przewodniczacego PKA
wynikéw prac analityczno-badawczych | . o
. jako odpowiedzialna za | Thd
na stronie pka.edu.pl .
L . zadanie
2.1.2 — opracowanie i wdrozenie procedur - — —
o - . opracowanie koncepcji publikacji
publikacji i rozpowszechniania prac analityczno- o . Osoba wskazana przez
wynikéw prac analityczno-badawczych .
badawczych . ; Przewodniczacego PKA
w ramach branzowych czasopism | . Lo

. . jako odpowiedzialna za
krajowych i miedzynarodowych oraz za Jadanie Thd
pomocg nowoczesnych narzedzi
marketingowych

o L Osoba wskazana przez
organizacja otwartych seminariow .

s . . Przewodniczacego PKA
poswieconych wstepnej koncepcji oceny | . S Thd
kompleksowei jako odpowiedzialna za

2.2.1 - kontynuacja spotkan poswieconych P ) zadanie
zadaniom PKA
2.2 - INTENSYFIKACIA
DIALOGU Z Osoba wskazana przez
INTERESARIUSZAMI organizacja spotkan dotyczacych | Przewodniczgcego PKA
o . . o Thd
ZEWNETRZNYMI realizacji zadan PKA jako odpowiedzialna za
| WEWNETRZNYMI zadanie
2.2.2. — kontynuacja regularnej wspodtpracy Osoba ws!<azana przez
. .. . . . . Przewodniczacego PKA
z organami przedstawicielskimi  szkolnictwa | dziatania ciggte ko odpowiedzialna za Thd
wyzszego: MEiN, RDN, KRASP, KRzASP, KRPUT, i.in. Jako odp
zadanie
2.2.3 — nawigzanie regularnej wspétpracy | organizacja spotkan dotyczacych | Osoba wskazana przez Tbd
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CEL STRATEGICZNY

CEL OPERACYINY

DzIAtANIE

ODPOWIEDZIALNY

WSKAZNIK

SKUTECZNOSCI

jako odpowiedzialna za
zadanie

udziat przedstawicieli PKA
w konferencjach, sympozjach
i wydarzeniach organizowanych przez
organizacje pracodawcéw

Osoba wskazana przez
Przewodniczgcego PKA
jako odpowiedzialna za
zadanie

Thd

2.3 — UPOWSZECHNIANIE
DOBRYCH PRAKTYK

W ZAPEWNIANIU JAKOSCI
KSZTALCENIA

2.3.1. — cykliczna organizacja tematycznych Foréw
Jakosci

Nd

Osoba wskazana przez
Przewodniczacego PKA
jako odpowiedzialna za
zadanie

Organizacja Forum
Jakosci

2.3.2. — wspodtorganizacja i  partycypacja
w konferencjach krajowych i zagranicznych
poswieconych problematyce jakosci ksztatcenia

dziatania ciggte

Osoba wskazana przez
Przewodniczacego PKA
jako odpowiedzialna za
zadanie

Nd

Osoba wskazana przez
Przewodniczgcego PKA

Baza dobrych

POZIOMU
UMIEDZYNARODOWIENIA
PROCEDUR
EWALUACYJNYCH

ekspertéow miedzynarodowych w procedurach
oceny jakosci ksztatcenia przeprowadzanych przez
PKA, w szczegdlnosci w ocenie kompleksowej

- ,pracodawcy”, eksperci ds. ksztatcenia

jako odpowiedzialna za

2.3. i
3.3 stworzenie bazy dobrych praktyk Nd Ere esstele 7 | sl
zadanie
dywersyfikacja profili ekspertéow
miedzynarodowych (np. eksperci
,merytoryczni”, ds. systemow | Osoba wskazana przez
2.4 — PODNIESIENIE 241 - przeglad i aktualizaca zadar oraz rol zapewniania jakosci ksztatcenia, eksperci | Przewodniczacego PKA Thd

online, eksperci ds. programodw | zadanie
dualnych, eksperci ds. studidéw
wspaolnych)

okreslenie listy kierunkédw studiow

realizowanych w catosci lub réwnolegle
w jezyku obcym (dane POL-on)

Osoba wskazana przez
Przewodniczgcego PKA

Lista kierunkow
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CEL STRATEGICZNY

CEL OPERACYINY

DzIAtANIE

ODPOWIEDZIALNY

WSKAZNIK

jako odpowiedzialna za
zadanie

SKUTECZNOSCI

2.4.2 — przeglad i aktualizacja listy ekspertow
miedzynarodowych

okreslenie profilu kompetencyjnego
ekspertéow miedzynarodowych,
w  zakresie kierunkédw  studiow

wyznaczonych do oceny

Osoba wskazana przez
Przewodniczacego PKA
jako odpowiedzialna za
zadanie

Thd

przeprowadzenie rekrutacji ekspertow
miedzynarodowych, zgodnie
z ustalonym profilem kompetencyjnym

Osoba wskazana przez
Przewodniczgcego PKA
jako odpowiedzialna za
zadanie

Zrekrutowanie
nowych ekspertéw
miedzynarodowych

przeprowadzenie szkolenia dla
ekspertow miedzynarodowych

Osoba wskazana przez
Przewodniczacego PKA
jako odpowiedzialna za
zadanie

100% przeszkolonych
nowych ekspertow
miedzynarodowych

2.4.3 — dostosowanie kompetencji cztonkdw,
ekspertow i pracownikéw Biura PKA do wymagan
zwigzanych z realizacja procedur z udziatem
ekspertow miedzynarodowych

organizacja szkolen specjalistycznych dla

Osoba wskazana przez
Przewodniczacego PKA

cztonkéw, ekspertéw i pracownikow | . o Nd
jako odpowiedzialna za
BPKA .
zadanie
organizacja ogdlnych oraz
& s : & y' . Osoba wskazana przez
specjalistycznych szkolen jezykowych .
. L L Przewodniczacego PKA
oraz podejmowanie innych dziatan na Nd

rzecz podnoszenia kompetencji
jezykowych pracownikéw Biura PKA

jako odpowiedzialna za
zadanie Biuro PKA
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CEL STRATEGICZNY

CEL OPERACYINY

DzIAtANIE

ODPOWIEDZIALNY

WSKAZNIK

2.4.4 — wdrozenie ekspertéw miedzynarodowych
w procedure oceny kompleksowej

Thd

Thd

SKUTECZNOSCI

Thd

2.5 —ROZWOJ METOD
ZEWNETRZNEJ OCENY

2.5.1 - identyfikacja kluczowych trendéw
i znaczacych innowacji w ksztatceniu, zapewnianiu
jakosci ksztatcenia i akredytacji

przygotowanie harmonogramu i metod
dziatan na rzecz podnoszenia
kompetencji cztonkdw i ekspertow PKA
w zakresie wsparcia uczelni realizujgcych
innowacyjne formy ksztatcenia

Osoba wskazana przez
Przewodniczacego PKA
jako odpowiedzialna za
zadanie

Opracowanie
harmonogramu
i metod dziatania

udziat przedstawicieli cztonkdédw
i ekspertéw PKA w konferencjach

JAKOSCI KSZTALCENIA zagranicznych poswieconych | Nd Nd
problematyce jakosci ksztatcenia oraz
ewaluacji jakosci ksztatcenia
2.5.2 — wdrozenie i realizacja dziatan doskonalgcych
kompetencje cztonkdéw i ekspertéw PKA w zakresie | Thd Thd Thd
innowacji w ksztatceniu
. . . . L Identyfikacja form i  mozliwosci | Osoba wskazana przez
3.1.1 — rozwdj wspotpracy bilateralnej majacej na , . . .
. . . . wspotpracy oraz wzajemnego uznawania | Przewodniczgcego PKA
, celu wzajemne uznawanie decyzji akredytacyjnych, N . . S Thd
3.1 - rROZWO!) g . . . decyzji akredytacyjnych jako odpowiedzialna za
) w szczegdlnosci w zakresie akredytacji branzowych .
AKTYWNOSCI W zadanie
MIEDZYNARODOWYCH Osoba wskazana przez
ORGANIZACJACH 3.1.2 — rozwdj wspotpracy w sieciach agenc;ji Nd Przewodniczacego PKA Nd
DZIALtAJACYCHNARZECZ | gkredytacyjnych ENQA, CEENQA, ECA, INQAAHE jako odpowiedzialna za
JAKOSCI KSZTALCENIA zadanie
W SZKOLNICTWIE 3.1.3 - identyfikacja mozliwosci udziatu oraz Osoba wskazana przez
WYZSZYM partnerstwo w projektach miedzynarodowych Nd Przewodniczacego PKA Nd

zwigzanych z kluczowymi aspektami dziatalnosci
PKA (np. w obszarze innowacji w ksztatceniu) oraz

jako odpowiedzialna za
zadanie
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CEL STRATEGICZNY

CEL OPERACYINY

DzIAtANIE ODPOWIEDZIALNY

WSKAZNIK

SKUTECZNOSCI

rozwoju innowacyjnych form zewnetrznego
i wewnetrznego zapewniania jakosci ksztatcenia

3.2.1 — publikacja wynikéw dziatalnosci analitycznej
oraz projektowej PKA, realizowanej w ramach celu

3.2 — ROZWO) . . . Thd Thd Thd
. strategicznego 2.1. w periodykach o zasiegu
DZIALALNOSCI . e
krajowym i miedzynarodowym
PUBLIKACYJNE! | = p— e prE——
POPULARYZACYINEJ PKA o ‘p cze ac.Ja wy. oW Zl,a a OSC! Osoba wskazana przez
. analitycznej oraz projektowej PKA, realizowanej .
W SRODOWISKU . Przewodniczacego PKA
w ramach celu strategicznego 2.1. w ramach | Nd . L. Thd
MIEDZYNARODOWYM o o jako odpowiedzialna za
konferencji krajowych i miedzynarodowych, .
L e . zadanie
poswieconych tematyce jakosci ksztatcenia
Osoba wskazana przez
3.3.1 — utrzymanie i odnowienie cztonkostwa Nd Przewodniczacego PKA Nd
w ENQA i rejestracji w EQAR jako odpowiedzialna za
zadanie
3.3 — UTRZYMANIE
DOTYCHCZASOWEGO Osoba wskazana przez
FORMALNEGO STATUSU 3.3.2- }Jtrzymanle akredytacji US Departament of Nd Przewodnlc‘zqce.g0 PKA Nd
Education jako odpowiedzialna za
PKA W OBSZARZE .
zadanie
MIEDZYNARODOWYM
Osoba wskazana przez
3.3.3 — identyfikacja organizacji lub innych form Nd Przewodniczgcego PKA Thd

umiedzynarodowienia dziatalnosci PKA

jako odpowiedzialna za
zadanie
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Ramowy harmonogram realizacji strategii

7adanie | potowa | Il pofowa | | potowa |1l potowa | | potowa |1l potowa | | potowa | Il potowa | | potowa |1l potowa | | potowa |1l potowa

1.3.2 TBD
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