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Czy teza, ze badania naukowe i dziatalnos¢
dydaktyczna sa rownorzednymi zadaniami
uniwersytetu, jest zdaniem Pana Profesora
prawdziwa? Jak pogodzic¢ te dwa zadania?

Nalezy dobrze rozumieC stowo uniwersytet. Dzisiaj
uzywa sie go w odniesieniu do wszystkich kategorii
szkot wyzszych - i stusznie, gdyz zastugujg na to.
Klasyczne rozumienie uniwersytetu, tak jak to
rozumiemy dzisiaj, przywodzi na mysl splot badan
| dydaktyki. To jest model uczelni. Dzisiaj jest wiele
szkot wyzszych, ktore majg wyraznie przesuniety ten
jezyczek u wagi w strone dydaktyki. Nie ma w tym nic
7tego, one ksztatcg bardziej na potrzeby rynku pracy.
| majg to ksztatcenie sprofilowane bardziej zawodowo
| mniej szeroko. Musimy zdawal sobie sprawe, ze
jednym z gldwnych zadan uniwersytetu jest
odtwarzanie kadry naukowej, ksztatcenie nastepnych
badaczy i to wymaga powigzania procesu ksztatcenia
z badaniami. Zresztg nasza ustawa doskonale to
odzwierciedla,  gdzie  ksztatcenie o  profilu
ogolnoakademickim ma by¢ powigzane z badaniami,
a na profilu praktycznym to powigzanie moze byc
stabsze, ale tez to, czego uczymy studentow, musi byc
oparte na wiedzy naukowej wytworzonej wczesniej.

Dlaczego dominujagcym  profilem studiow
w Polsce jest profil ogélnoakademicki (OA: 5725,
PP: 3342 - Zzrédto: Radon, stan na 2 grudnia 2021
roku)?

Jest to konsekwencja przesztosci. Gdybysmy tworzyli
te profile na czystym polu, to pewnie utozytoby sie to
inaczej. Pamietajmy jednak, jak doszliSmy do obecne;
sytuacji. Jeszcze nie tak dawno temu, przed rokiem
2000, mielismyw Polsce ok. 7% ludzi z wyzszym

wyksztatceniem. Studia obejmowaty tylko 10%
najzdolniejszej mtodziezy i bytoby grzechem nie
ksztatci¢ ich na potencjalnych przysztych badaczy.
Poniewaz mniej wiecej taki odsetek sie do tego
nadaje. Wiec tak tez ksztatciliSmy. Zmiana natomiast
nie jest tatwa. Nawyki, tradycje zyjg w nas. W zwigzku
z tym myslenie o tym, zeby dac naszym studentom
jak najlepszg wiedze, kieruje odruchowo osoby, ktore
odpowiadajg za ksztatcenie, w strone pogladu, ze
studenci i przyszli absolwenci powinni mieC szerszg
wiedze naukowa. To sg pozytywne ambicje. Czasem
objawia sie to w sposob karykaturalny, np. jesli osoby
prowadzgce studia lingwistyczne upierajg sie, ze profil
jest ogolnoakademicki, choC badaczy jest garsteczka,
a studenci po wyjsciu z uczelni sg Swietnie
przygotowanymi fachowcami. Podobnie jest zresztg
w  wypadku studiow medycznych. Nie da sie,
oczywiscie, leczy¢ bez rozwoju nauki, ale wiekszosc¢
absolwentow tych studiow jest po prostu Swietnymi
fachowcami. Mysle, ze to sie z czasem znormalizuje,
lecz rozumiem przyczyny takiego stanu rzeczy,
gtownie historyczne. Inaczej trudno bytoby to pojac.

Czy dobrze rozumiem, ze wedtug Pana Profesora
pokutuje przeswiadczenie, ze studia o profilu
praktycznym sg troche gorsze?

Moze nie tak, ale nie bardzo mamy do nich wyrobiong
reke i nie bardzo wiemy, jak je prowadzi¢. Bardzo
duzo moich kolegéw, uczonych, nie zdaje sobie
sprawy z tego, ze Swietnie ksztafci praktycznie,
poniewaz  umiejetnosSci  sg  przez  studentow
nabywane, a badania loséw absolwentow pokazuijg,
ze Ci dobrze sie plasujg na rynku pracy. Wydaje mi sie
wiec, ze jest to bardziej brak tradycji, a nie - ze panuje
takie przeswiadczenie.

Przeciez studenci wybierajg takie studia. Gdyby takie
przeswiadczenie  byto  dominujgce, to  wsrod
studentow bytoby wyrazne tego echo. To nie jest tak,
ze studentom bardziej zalezy na tym, zeby studiowac
na profilu ogdlnoakademickim, a nie praktycznym. Dla
studentow chyba to nie ma zadnego znaczenia.
Wazne jest dla nich, zeby wyszli z umiejetnosciami,
ktore pozwolg im dobrze funkcjonowac na rynku
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Jesli studia sg prowadzone na profilu
ogolnoakademickim bardzo inteligentnie
| szeroko, to cztowiek, ktory je ukonczyt,
dostaje bagaz wiedzy i umiejetnosci, ktore
pozwolg mu szybko adaptowal sie do
wielu roznych sytuacji na rynku pracy.
/ kolei «ci, ktorzy mieli dobre studia
o profilu praktycznym, bedg przygotowani
do pracy w pewnej wigzce zawodow,
zZwykle duzo wezszej, ale to dobrze i tak
powinno byC w sytuacji, z ktérg mamy do
czynienia nie tylko w Polsce - w dobie
umasowienia szkolnictwa wyzszego.

Jedyne zastrzezenie, ktore do tego catego procesu
mogtbym mie¢, to to, ze studia o profilu
ogolnoakademickim sg zbyt tatwe, czyli nie sygnalizujg
W wystarczajgcy sposob uczniom zdolnym, zeby szli
tym profilem, poniewaz dajg duzo szerszg game



mozliwosci zawodowych, ale powinny tez stawiac
bardzo wyraziste wymagania, tak aby mozliwe byto
przyswojenie bardzo szerokich tresci ksztatcenia.
/ punktu widzenia systemu zapewniania jakosci temu
elementowi bym sie najbardziej przygladat, czy to nie
jest tak, ze profil ogélnoakademicki jest troche na
wyrost obecny w pewnych miejscach. Poniewaz
w takie studia muszg by zaangazowani prawdziwi
uczeni. Mowi o tym ustawa, w ktorej wskazano,
ze W ksztatceniu majg uczestniczyC badacze. Tak tez
sie dzieje na najlepszych uniwersytetach na Swiecie.

/ drugiej strony jest pewien ktopot w prowadzeniu
studiow o profilu praktycznym, gdyz prawo stusznie
wymaga, aby uczestniczyli w tym praktycy. Nietatwo
jest zacheci¢ praktykow do tego typu dziatan.
Niektorzy sie godzg ze wzgledow prestizowych.
Trzeba rowniez przyzna¢, ze czeS¢ tych 0sob,
niezwykle doswiadczonych, Z ogromnymi
umiejetnosciami  praktycznymi, nie ma zielonego
pojecia, jak uczy¢. W zwigzku z tym generujg chaos.
Trzeba wiec szukaC rozwigzan posrednich. | to sie
dzieje na wielu wuczelniach. Czesto w takich
przypadkach uczelnie WyZNnaczajg dwoch
prowadzgcych dane zajecia: pracownika
akademickiego, ktory wie, co i jak sie po kolei robi i jak
powigzaC te tresci z tresciami teoretycznymi
przekazywanymi wczesniej, i praktyka, ktory czesto nie
kojarzy, jaka podstawa teoretyczna w jego gtowie
funkcjonuje, ale wie, jak to wszystko dziata, bo zna
casey i przyktady, a takze potrafi powiedziec, jak
nalezy postepowal. Dobre prowadzenie profilu
praktycznego jest duzo trudniejsze niz profilu
ogblnoakademickiego. Dlatego to tez moze byc jedna
z przyczyn, dla ktérych to sie jeszcze tak nie
upowszechnito.

Efekty badan naukowych powinny by¢ szybko
i skutecznie upowszechniane szczegolnie wsrod
studentow kierunkéow o profilu

ogélnoakademickim. Jak zdaniem Pana
Profesora robig to uczelnie w Polsce?

Typowa forma to seminarium, gdzie badacze referujg
wyniki swoich badan i wyniki badan swoich kolegow
ze Swiata. No, moze poza tymi badaniami, ktore sg
Scisle zwigzane z kontekstem narodowym. Dyscypliny
uniwersalne tak wiasnie postepujg. Co wiecej,
studenci sg w to angazowani. Student moze poczuc
znaczenie badan dopiero wowczas, gdy sam sie do
nich przymierzy. Miewamy takie sytuacje, gdy student
referujgcy najnowsze prace dokonuje w nich korekt,
albo wrecz odkrywa w nich btgd. | w ten sposob
zaczyna prowadzi¢ badania, ktore nierzadko konczg
sie publikacjg. Mysle, ze na uczelniach, ktore majg
kadre  naukowg na biezgco  uczestniczacy
W badaniach prowadzonych na Swiatowym poziomie,
to jest bardzo naturalny proces. Nauczyciele
akademiccy tym zyjg i na biezgco dzielg sie tg wiedzg
- nawet na kursowych wyktadach. Czesto zdarza sie,
ze niedawno co$ zostato odkryte i kiedy jest
prezentowane - zwifaszcza jesli wykiadowca byt
zaangazowany w proces odkrywania - ma to dla
studenta smak autentycznosci, i tak to powinno
wygladac. Odtwarzanie wiedzy z ksigzek to cos, co nie
jest juz tak fascynujgce.

Reasumujgc, mozna powiedzie¢, ze zdaniem
Pana Profesora upowszechnianie badan
naukowych jest na uczelniach naturalnym
procesem?

Tam, gdzie sg prowadzone autentyczne badania
| badacze sg zaangazowani w proces ksztatcenia, tak
sie dzieje. Jesli tylko wyktadowca sie dowie, ze odkryto
coS nowego, to nie powstrzyma sie przed
poinformowaniem o tym studentow. Bo witasnie na
tym polega zycie uczonego. Czesc kadry, nie mozna
tego ukrywac i to nie jest nic ztego, zakonczyta proces
badan iles lat wczesnieji obserwuje. Na najlepszych



uczelniach  upieramy sie, zeby cata kadra
uczestniczyta w seminariach badawczych, chociaz
biernie. I nie trzeba ludzi do tego zmusza¢, poniewaz
oni wyrosli z tego pnia. Na najlepszych uczelniach
zatrudnia sie wytgczenie mtodych ludzi, ktérzy maja
potencjat badawczy. Oni sie rozpedzajg. Oczywiscie
ich losy pozniej roznie sie uktadaja: jeden ma wiece]
szczesScia, drugi mniej; jeden sie wczesniej wypali,
drugi pozniej, ale ten duch szacunku dla badan ciggle
w nim zyje. Gorzej, jezeli brakuje tych prawdziwych
badaczy. Ja nie znam konkretnych przypadkéw, wiec
moze patrze na to zbyt pesymistycznie, ale mozna
sobie wyobrazi¢ sytuacje, w ktorej studenci maja
serwowang wiedze odtworczg, czyli wyktadowcy
jedynie cytujg rzeczy, ktorych sie nauczyli kilkanascie
lat temu. Nie jest to dobre zjawisko i studenci to
widzg. To sg ci studenci, ktorzy dzisiaj deklarujg, ze
wolg zajecia zdalne.

A ktore podejscie dominuje? Tworcze czy
odtworcze? Czy powigzatby Pan Profesor ktores
podejscie z kategoria naukowa, jakg uzyskaty
uczelnie w ramach ewaluacji? Czy mozna na
przyktad zaryzykowac¢ teze, ze uczelnie
z kategoriag A+ to te, ktore aktywnie
upowszechniajg najnowszg wiedze wsrod
studentow?

Ja mysle, ze kategoria A+ nie ma z tym nic wspolnego.
/wiaszcza ze A+ to jest juz sama Smietanka. Na
wszystkich  kierunkach  studidow  (powigzanych
z dyscyplinami), ktére sg ocenione na B+ i wyzej, czyli
ktore udokumentowaty, ze majg kadre, Kktora
prowadzi solidne badania, jest juz OK. Nie musi to byc
koniecznie najwyzsza kategoria, zeby prowadzic
dobre studia na profilu ogdlnoakademickim. Ale na
takich kierunkach muszg byC prowadzone badania

- to podstawowy warunek. Tak zresztg stanowi
ustawa - czyli tam, gdzie istnieje mozliwoscC
prowadzenia studiow doktoranckich, moim zdaniem
sg warunki, zeby dobrze ksztatcic na profilu
ogolnoakademickim.

W jaki sposob wyniki badan naukowych
wpilywajag lub powinny wptywac na podniesienie

jakosci ksztatcenia na uczelniach?

Podstawowym problemem ksztatcenia na
kazdym poziomie jest pobudzenie dobrej
motywacji do uczenia sie. To nie jest tak, ze
wyktadowca wktada wiedze do gtowy. On
ma obudzi¢ zainteresowanie i przekonac
stuchaczy, ze to wszystko jest tatwe i do
opanowania, a takze ciekawe i fascynujgce
oraz ze warto sie tego uczyl. To jest
fundamentalny cel ksztatcenia.

Jest to coraz trudniejsze do realizacji i na poziomie
osSwiaty, i na poziomie szkot wyzszych, zwiaszcza ze
jest coraz wiecej dystraktorow zajmujgcych uwage
0sOb uczgcych sie. Osoba, ktéra jest rzeczywiscie
zaangazowana emocjonalnie w proces badan, ma
duzo fatwiejsze zadanie, gdyz przekazuje swOj
entuzjazm. Bardzo «czesto kupuje tym uwage
studentéw. Oni wowczas widzg, ze mogg byc
podobni, zwtaszcza gdy widzg, ze ktoS zajmowat sie
czyms$ bardzo diugo i rozwigzat, zbadat, a takze ze
wspotpracowat z kolegami z catego Swiata i wspolnie
znalezli odpowiedzi. To jest to, co mtode pokolenie

moze pociggnad, bo jest autentyczne. Moim zdaniem
przekonuje autentycznos¢. Natomiast gdy sie powie,
ze W ksigzce na stronie takiej i takiej jest napisane to
| to, wowczas nie jest to takie autentyczne. Nadal jest
to prawda, ale brakuje tego wabika, zeby cztowiek
chciat sercem zwigzac sie z tym, czego sie uczy. Kiedy
tej wiezi nie ma, uczenie moze bycC torturg. Student
wie, ze musi sie nauczy¢, bo inaczej nie zda albo go
Wyrzucg, ale zeby byto cos wiecej, to potrzeba kogos,
kto zaciekawi. To jest prawdziwa rola w ksztatceniu
| autentyczny badacz ma w tej sytuacji tatwiej. Osoba,
ktora nie bada, musi w sobie sztucznie wygenerowac
to nastawienie. Niektorzy robig to bardzo sprytnie,
np. przez podziw dla innych uczonych. Mowig
wowczas: ktos znacznie wiekszy ode mnie potrafit
Zrobic to i to, zobaczcie, jakie to piekne. To tez dziata.
Wyktadowcy, ktorzy uczg, muszg przekazywac ten
entuzjazm. Bardzo wyraznie pokazata to pandemia.
Kiedy srodki komunikacji sie zawezity, wtedy
przekazywanie emodji stato sie trudniejsze. Zaczat
ujawniaC sie  minimalizm po obu stronach.
Wyktadowca, zniechecony tym, ze nie widzi twarzy
studentéw, zaczagt mowiC (nie mowie o wszystkich,
poniewaz bytoby to krzywdzgce) niejednokrotnie bez
przekonania. Z drugiej strony studenci wystuchiwali
tego jako gadanych notatek. To nie jest to samo
| studenci nawet nie wiedzieli, ze nie jest. Jesli sie nie
doswiadczy tego autentycznego kontaktu, to cztowiek
mysli, ze to jest fajne, tak jak z YouTube. Ale to nie jest
fajne i nie jest jak z YouTube. Jesli wyktadowca
dowiaduje sie z ankiet, ze studenci woleliby wyktad
online, to powinien pomysle¢, czy nie zmienic
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Wspomniat Pan Profesor o0 entuzjazmie:
ze dobry wykiadowca musi mie¢ entuzjazm.
Zapytam teraz Pana jako doswiadczonego
wyktadowce jak uczelnia, wydziat,
ministerstwo, PKA, a moze jeszcze kto$S inny
moga ten entuzjazm podtrzymywac i jakimi
srodkami? Zwtaszcza w sytuacji, w ktorej
wykonuje sie ten zawéd od dawna i na przyktad
od 10 lat prowadzi te same zajecia.

Po pierwsze, powinien sobie uswiadamiac, ze jest to
jego obowigzek, i koniec. Nie kupuje argumentu, ze
cztowiek sie zmeczyt, znudzit. To co powinien zrobic
aktor, ktory setny raz gra sztuke dla widzow? On za
kazdym razem gra dla innych widzow. Wyktadowca
tez gra dla widzow i jezeli ich lekcewazy, bo jest
zmeczony, to nie ma co robi¢ na uczelni. Trzeba go
jak najszybciej eksmitowac. To jest teoria.

Co zas zrobi¢, zeby zdarzato sie to jak najrzadziej?
Moim zdaniem stosowaC ptodozmian. To jest
patologia, jezeli cztowiek 10 lat uczy tego samego
przedmiotu. To nie powinno mie¢ miejsca. Na moim
wydziale, na kierunku matematyka, to sie nie zdarza,
zeby ktos prowadzit 3 lata z rzedu te same zajecia. Po
prostu nie wolno. Bytem dyrektorem instytutu
matematyki i zaktadaliSmy, ze =z zasady kazdy
wyktadowca ma potrafi przeprowadziC kazde zajecia
na pierwszych dwoch latach studiow. A tych zajec jest
sporo roznych. Dlatego trzeba ciggle zmieniac
obsade. Kazdy w takiej sytuacji wnosi coS nowego,

zwtaszcza gdy przygotowuje sie do tych zajec. Jesli jest
dobrym uczonym, to sobie z tym poradzi, studenci
tez. To jest zabieg, ktory powinny stosowac ciata
odpowiedzialne za dydaktyke, a PKA powinna o to
pytac: czy to nie jest tak, ze jest taka stabilizacja, ze od
10 lat prowadzi sie te same zajecia? Cztowiek, ktory
potrafitby przez 10 lat z entuzjazmem uczyC tego
samego, to jest raczej wyjatek niz reguta. Wowczas
wypalenie jest naturalne. Jesli miewatem sytuacje, ze
prowadzitem dwie grupy Ccwiczeniowe w jednym roku,
zawsze w czasie zajeC dla tej drugiej grupy miatem
wiece| czasu, nie wiem dlaczego. Cztowiekowi zdaje
Sie, ze juz coS powiedziat, a to jest z krzywdg dla tej
drugiej grupy. Uczenie jest bardzo trudng sztuks,
poniewaz trzeba miec bardzo duzg samoswiadomos¢
tego, Co sie juz powiedziato, a co zostato w gtowie i nie
zostato  powiedziane. Takie rzeczy przychodzg
z doswiadczeniem. Tego nawet trudno nauczyC. To
trzeba podpatrzeC i przyglagdac sie studentom,
obserwowac ich miny, trzeba widzie¢, kiedy nie
rozumiejg, a kiedy sie nudzg, i reagowac na biezgco.
Analiza ankiet studenckich daje zawsze obraz sytuacji.
Studenci  dostrzegajg osoby, ktore uczg
Z zaangazowaniem, i osoby, ktére po prostu ucza.
Kolejne roczniki sie ze sobg komunikujg i widac to po
wyborach studentéw, kiedy mogg sobie wybrac
wyktad czy Cwiczenia.

Méwi Pan Profesor o sytuacji, ktéora moze
dotyczy¢ duzych uczelni, dysponujacych liczng
i doswiadczong kadrg, gdzie zawsze znajdzie sie
ktos, kto moze poprowadzi¢ dane zajecia. A co
z jednostkami z mniejszych miejscowosci,
ewentualnie z uczelniami niepublicznymi, ktére
nie mogag sobie pozwoli¢ na zatrudnienie
dodatkowej kadry ze wzgledow finansowych?

Pierwsza odpowiedz, dosc bezczelna, brzmi: w Polsce
mamy za wiele uczelni. Mozna ten problem rozwigzac,
gdyby skumulowac te kadre.
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Ale rozumiem, ze jest wartosC w istnieniu tych
panstwowych szkot zawodowych, ktore przybraty dzis
troche inng nazwe. | to jest wartos¢ sama w sobie.
Wydaje mi sie, ze tam ten entuzjazm tez funkcjonuije,
ale na innej zasadzie. Obserwowatem studentow na
PWSZ-etach i zauwazytem, ze w duzej mierze ten
entuzjazm jest generowany przez studentow, ktorzy
sg bardzo czesto pierwszym studiujgcym pokoleniem
w swoich rodzinach. To zaangazowane, poniewaz
siegneli po cos wielkiego, jest autentyczne. | to byc
moze rekompensuje te stabszg kadre, albo moze
inaczej: kadre nie tak wyscigowg. Mowigc o stabsze]
kadrze, nie chce powiedziel, ze tamtejsi wyktadowcy
S§ mniej zaangazowani czy gorzej wykonujg swojg
robote. Po prostu mieli inng Sciezke naukowg
I wylgdowali na takiej, a nie innej uczelni czesto
z powodu patriotyzmu lokalnego. Czesto tak jest, ze
cztowiek chce wrdciC tam, gdzie sie urodzit, i tam
przekazywal swojg wiedze wspotmieszkancom. Oni
zastugujg na szacunek, bo wykonujg trudniejszg
prace. | znowu mozna to zobaczyC w studenckich
ankietach, wskazujgcych, jak studenci to odbieraja.

Na uczelniach niepublicznych i wszedzie tam, gdzie
studenci ptacg za studia - nie ukrywajmy - ptacg
dlatego, ze przewaznie nie dostali sie na studia
bezptatne. To jest podstawowa przyczyna. W Polsce
jest niewiele uczelni niepublicznych, ktore stanowig
pierwszy wybor, poniewaz w opinii  przysztych
studentow, czesto stusznej, jednostki te gwarantujg
uzyskanie lepszej wiedzy niz uczelnie publiczne.



Takich uczelni jest kilka, ale generalnie na uczelnie
niepubliczne trafiajg kandydaci gorzej przygotowani
do studiow. Dlatego pochylenie sie nad stanem ich
przygotowania jest niezwykle wazne. Czesto potrafi to
zrobi¢ lepiej osoba, ktora uczy takie osoby, niz
wyscigowy uczony. Gdyby do niepublicznej szkoty
W matej miejscowosci, gdzie przyszli maturzysdi,
ktorych wyniki nie byty tak fantastyczne, przyszedt taki
topowy wyktadowca, to zaktadatby, ze oni wszystko
umiejg na pigtke. On by leciat dalej, myslac, ze oni
wszystko rozumiejg, i pogubitby ich wszystkich.
Pojawitaby sie frustracja po obu stronach i poczucie
zawodu, zupetnie niepotrzebne. Studenci z takich
uczelni tez zastugujg na uzyskanie dyplomu szkoty
wyzszej.  Tylko trzeba ich odpowiednio uczyc.
Dotykamy tu kolejnej kwestii: nie mozemy udawac, ze
mamy takich samych studentow jak wowczas, kiedy
studiowato  tylko  10%  spoteczenstwa. Mamy
studentow o bardzo zrdznicowanych mozliwosciach,
ale o wielkich checiach. Trzeba te checi skapitalizowac
| nauczy¢ studentow takich rzeczy, ktorych ¢ sg
W stanie sie nauczy¢, i w taki sposob, zeby byl
W stanie to pojgc. Wymaga to od kadry szkot wyzszych
duzo wiekszego wysitku dydaktycznego niz dawnie],
gdy spokojnie mozna byto zaktadal, ze jest to
najzdolniejsza mozliwa mtodziez, na ktérg zresztag
zawsze narzekalismy, ze niczego nie umie. Generalnie
nie zdawaliSmy sobie sprawy, jak to moze byc.

Jest jeszcze jeden czynnik, o ktérym warto pamietac:
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wszystkie badania miedzynarodowe
pokazujg, ze mniej wiecej /0% sukcesu
w edukacji w szkolnictwie wyzszym oraz
szkolnictwie  Srednim  ttumaczy  sie
statusem spoteczno-ekonomicznym
rodziny. To, co sie wyniosto z domu,
czy w domu byty ksigzki, czy sie w domu
rozmawiato o roznych rzeczach, przektrada
sie poznie] na to, czy studiuje sie tatwo,
czy trudno.

Jesli sie nie byto w takiej rodzinie, to trzeba ten
dystans nadgoni¢ samemu. Jest to bardzo trudny
proces. Uczelnia musi jakos prowadzi¢ takich
studentow, zdajgc sobie sprawe z ich sytuacji. To tez
jest trudne.

Musi jednak niepokoic fakt, ze na wszystkich
uczelniach rosnie liczba studentow potrzebujgcych
pomocy psychologiczne;.

Powiedziat Pan Profesor, ze na uczelnie
w mniejszych miejscowosciach trafiajg studenci
gorzej przygotowani lub tacy, ktérzy nie dostali
sie na studia na uczelniach prestizowych.
Czy jednak nie wydaje sie Panu Profesorowi,
ze taki wybor moze by¢ swiadomy i wynika¢c
na przyktad z sytuacji finansowej kandydatow
na studia? Same studia mogg by¢ bezptatne,
ale utrzymanie sie w duzym miescie moze by¢
dla wielu kandydatéw barierg niemozliwg do
pokonania. W tych okolicznosciach decyzja
o wyborze uczelni w mniejszym osrodku
nie musi wynika¢ stad, ze dana

osoba nie dostata sie na studia na prestizowej
uczelni.

Jest w tym 100% racji. Jest to rowniez niezwykle
decydujgcy czynnik, coraz Dbardzie] decydujgcy,
ZWtaszcza ze te koszty rosng chocby z powodu inflacji.
To jest prawda. Ja patrze w dtuzszej perspektywie.
Kiedy w Polsce zaczeto sie umasowienie, to jak
pokazujg dane, rodziny stawaty na gtowie, zeby dzieci
sie ksztatcity. W 2005 roku, kiedy nastgpit boom,
budzet panstwa wyktadat na szkolnictwo wyzsze ok.
9 mld ztotych rocznie. A rodzice studentow
studiujgcych 4,5 mid - taki byt wysitek, by dzieci sie
ksztatcity. Warto dodad, i jest to ogromna wartosc
naszego systemu, ze jest absolutna przejrzystosc,
jezeli chodzi o mozliwosC podjecia studiow:
abstrahujgc od warunkéw materialnych, powszechna
matura, ktéra mierzy doktadnie tak samo kazdego
- zarOwno o0soby z najmniejszych  miejscowosd,
jak i mieszkancow wielkich miast. Uwalnia ona od
subiektywizmu  egzaminatorow,  poszczegolnych
uczelni, daje klarowny obraz i wydobywa osoby
bardzo zdolne, niezaleznie od tego, skad one s3. Ten
system zacheca, zeby takie osoby aplikowaty na dobre
uczelnie. Wtedy jednak pojawia sie bariera kosztowa.
Czasem cate rodziny sie sktadajg, zeby umozliwic
krewnemu podjecie studiow. Bardzo czesto tez
studenci podejmujg prace wtasnie z tych powodow.
Mam wiec ogromny szacunek do tych ludzi i ich
rodzin, ze ten wysitek wykonujg. Jednak twierdzenie,
Zze W mniejszych miejscowosciach sg tylko osoby
stabsze, jest nieprawdziwe. Trzeba widzieC obie
strony medalu. Ci, ktorzy mieli stabsze matury i nie
dostali sie na studia, to jest jedna strona medaly,
a druga to ci - nawet z dobrymi maturami - ktorych
nie staC na studiowanie w duzym miesScie i ktorzy
powinni by naszymi wyrzutami sumienia. Tych
najlepszych nalezy wyciggnag¢ do tych duzych miast,
poniewaz tylko tak spotkajg ludzi tak samo zdolnych
jak oni, a nawet zdolniejszych. Bo otoczenie,



w  ktorym sie studiuje, rowniez ma kapitalne
znaczenie. Wobec tego szkoda takiego bardzo
zdolnego studenta, ktérego nie stac i ktory pojdzie
w otoczenie ludzi stabszych od siebie. Koledzy bardzo
ciggng do goéry. To studenci de facto wyznaczaja
poziom zajel: pytaniami, zaciekawieniem, wyborami.
To jest bardzo ztozony problem spoteczny i warto
przy tej okazji podjg¢ temat wtasciwe] pomocy
materialnej. Ta pomoc materialna powinna byC na
takim poziomie, zeby student mogt sie utrzymacd
w duzym miescie, nie pracujgc. To nie jest zbyt wielki
wysitek dla kraju takiego jak nasz.

Czyli uwaza Pan Profesor, ze panstwo powinno
podjac wysitek, by tych najlepszych kandydatow
Sciagnac€ na duze uczelnie, tak aby mogli pézniej
podjac prace naukowa? Jestem jednak w stanie
wyobrazi¢ sobie dobrego studenta, ktéry nie do
konca widzi siebie jako badacza, dlatego
Swiadomie wybiera studia w mniejszej
miejscowosci, na ktorych beda go uczyc
praktycy i gdzie - np. poprzez taka wspotprace
lub praktyki studencie - bedzie mogt rozwingc
swojg kariere zawodowa.

/goda. Ja sie z catym szacunkiem odnosze do
wszystkich  wyborow. Taka argumentacja rowniez
mnie przekonuje. To nie jest tak, ze cztowiek wybiera,
ze bedzie badaczem lub nie. Znam bardzo wiele
0sOb, ktore byty bardzo zdolne i nie daty rady byc
badaczami. Do takiej pracy trzeba mieC odpowiednie
cechy charakteru. Nie wystarczg potencjalne
zdolnosci, ktore objawiajg sie poprzez obiektywne
wybory. Trzeba byC takg wankg-wstankg, bo to
przewaznie nie wychodzi. To nie jest tak, ze siadam,
podwijam rekawy i produkuje publikacje. To jest
straszna mordega. Jesli wyjdzie, to jest wielkie
szczescie. Ja wieCc rozumiem, ze mozna Swiadomie

zrezygnowac z takiego zycia. Mam wielu znajomych,
ktorzy nie bardzo wiedzg, na czym polega praca
matematyka i probujg ocenial mojg prace, pytajag, ile
godzin w tygodniu ucze. Mowie, zgodnie z prawdg, ze
6 czy 7. Oni na to: ale ci fajnie. Tylko ze mnie co roku
rozliczajg z tego, czy cos wymyslitem. | to jest moj
obowigzek. | wowczas najczesciej] mowig, ze w takim
razie wszystko jest w porzadku. Gdy sie niczego nie
wymysli, to mozna dojs¢ do wniosku, ze sie do
niczego nie nadaje. To bardzo trudny fach.

Nie dziwie sie, ze wielu mtodych ludzi, gdy zobaczy
z Dbliska, na czym to polega, wybiera co innego.
Mowigc o wytawianiu tych najlepszych, mam na mysli
to, ze czasem mamy peretki i byliby to wybitni uczeni,
gdyby byli uczeni w odpowiednim srodowisku. Takim
nie warto odpusci¢. Sg zachety. Mozna mieC przeciez
stypendium od pierwszego roku. Dlatego to byto tak
pomyslane, zeby takie osoby jednak nie odpadty.
S3 przepasci miedzy poziomami wiedzy, jakie mozna
0siggnaC w poszczegolnych miejscach na tym samym
kierunku studiow. | jeSli ktoS ma to cos$ i zapat, by
pracowac tworczo, to powinien bez wahania jechac
W najlepsze miejsce. Ale wiem, ze inni bedg woleli
spokojne zycie za dobre pienigdze. To jest model do
przyjecia, zwtaszcza ze na uczelniach nie zarabia sie
wielkich pieniedzy. Ma sie jednak satysfakcje innej
natury.

Kazda Sciezka, ktora prowadzi do szczesliwego zycia,
jest dobra.

W takim razie, co zdaniem Pana Profesora
nalezy zrobié¢, by ci najlepsi wybierali prace
badacza?

Trzeba ich towi¢ na rézne wedki. Takim sposobem sg
olimpiady przedmiotowe. Wowczas mtodzi ludzie

czujg smak odkrywania, bo tam trzeba robi¢ mate
odkrycia.

Na studiach z kolei trzeba sie nimi dobrze opiekowac
| wtedy z czeSci z nich wyrosng dobrzy badacze,
a czesSC bedzie robita inne rzeczy. Czasem ktos sie
zapowiada na dobrego badacza, ale decyduje sie
z powodow materialnych na to, zeby podjs¢ gdzie
indziej. Ja miatem takiego doktoranta, naprawde
wybitnego, kilka lat temu, ktory zrobit bardzo dobry
doktorat z matematyki, publikacje rowniez miat
W bardzo dobrym czasopiSmie. | dostat propozycje
pracy w consultingu za trzy razy tyle, ile wynosi pensja
profesora. Przyszedt do mnie z tym dylematem i ja
mu powiedziatem, ze nigdy nie dostanie na uczelni
takich pieniedzy. Dodatem jednak, ze sg trzy rzeczy
ktore straci, wybierajgc kariere w biznesie: 1) bedzie
robi¢ to, co mu kaze szef, a nie to, co on chce robic,
2) jego szef pewnie bedzie gtupszy od niego, bo to byt
wybitnie zdolny cztowiek, oraz 3) gdy bedzie dokgds
jechat, to bedzie reprezentowat firme, a nie siebie. Ja
Zawsze reprezentuje siebie. Wraocit do mnie po dwoch
latach | powiedziat, ze wszystko sie sprawdzito, ale
pienigdze byty dobre. Dzisiaj jest dyrektorem banku
w Londynie, chociaz wczesniej nie studiowat finansow.
Czy jest szczeSliwy? Nie wiem. Kazdy ma swojg
recepte na szczescie i bardzo mozliwe, ze on jest tam
szczesliwy i sie spetnit. Nie zadaje mu tego pytania. Ja
bym takiej drogi nie wybrat. Moze dlatego, ze mnie sie
udato w nauce. To byto jednak ryzyko: nadam sie czy
nie?

Zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym
I nauce ocena kompleksowa polega na ocenie
dziatan na rzecz zapewniania jakosci
ksztatcenia na uczelni, a przeprowadzajac ja,
bierze sie pod wuwage w szczegdélnosci
skutecznosS¢ dziatan na rzecz zapewniania



jakosci ksztatcenia na uczelni we wszystkich
dziedzinach, w ktoérych prowadzone jest
ksztatcenie. Jaki w Swietle tych zalozen
powinien by¢ zwigzek oceny kompleksowej
z badaniami i dziatalnoscig naukowg?

Prawda o ocenie jakoSci ksztatcenia jest taka, ze
jedyng instytucjg zdolng do zadbania o te jakoscC jest
sama uczelnia. ChocbySmy stawali na gtowie, zadna
instytucja zapewniania jakosci ksztatcenia tego za
uczelnie nie zrobi. Biore w nawias wyrazenie
zapewniania  jakosci, poniewaz kazda instytucja
dziatajgca na rzecz ksztatcenia powinna ucieka¢ od
zargonu. Inaczej to sie trywializuje i rutynizuje. To jest
bardzo trudne, bo skoro jakos¢ buduje sie na uczelni,
to uczelnia musi wymysli¢, jak to bedzie budowane,
a nie oczekiwac instrukcji z zewnatrz, np. w formie
przepisow. Musi to byC autentyczne. Najtrudniejsza
jest tutaj pozycja Polskiej Komisji Akredytacyjnej, ktora
czuje sie odpowiedzialna, by o te jakosC dbac,
a z drugiej strony musi byC na tyle odwazna, by
pozwoliC uczelniom eksperymentowacl. Ja wiem, ze
cata instytucja podpisataby sie po tym zdaniem, ale
poszczegolni cztonkowie czy eksperci to juz nie
bardzo. Znam wiele sytuacji, w ktorych taki ekspert
jedzie i zaczyna sie madrzyC: U mnie sie tego uczy
inaczej i tak jak tu jest niedobrze. To jest
najpowazniejszy problem Komisji, poniewaz trudno
przewidzied, jak sie bedg zachowywac ludzie biorgcy
udziat w procesie. Ale ktadtbym nacisk na to, ze
proces oceny zwigzku badan z oceng jakosci ma byc
prowadzony otwarcie. To znaczy nalezy stuchac
uczelni, co ma do powiedzenia. Nie nalezy domagac
sie zadnych kwitow. To nie protokoty posiedzen
komisji ds. zapewnienia jakosci budujg jakosc. To jest
wzgledne. Nalezy ludziom patrzec w oczy i pytac: jak
to robicie? Nalezy tego stuchac i popularyzowac to
jako dobre praktyki. Jesli sie nie daje wiary w to, co sie
styszy, nalezy opowiadac o tym, co sie styszato gdzie
indziej.

W  praktyce PKA sytuacji, w Kktorych jakosS¢ jest
ewidentnie naruszana, nie jest tak wiele. Starania sg,
czasem Dbrakuje czasu, czasem srodkoéw, a czasem
kadry.

Ja te ocene kompleksowg rozumiem  jako
przesuniecie odpowiedzialnosci za jakoS¢ na same
uczelnie. Bedziemy patrze¢ ogdlnie, jak uczelnia radzi
sobie z tymi sprawami. Konstruowanie jakosci, dbanie
0 jakoscC... Nie uzyje okreslenia zarzgdzanie jakoscig,
bo to jest naduzycie jezyka ekonomistow; gdy chodzi
0 tak delikatne sprawy, nie wolno uzywac okreSlen
ekonomistow, bo one sg nieadekwatne. | o zadnym
zarzadzaniu by¢ mowy nie moze. To jest troska
O jakosSC ksztatcenia. To jest wspoOtpraca ze
studentami. AutentycznosC. Decydujgce w  tym
wzgledzie powinny byC gtosy studentow i samorzadu,
jak oni to odbierajg. Czy im sie dobrze studiuje, czy
nie?  JakosC  powinna byl podporzgdkowana
potrzebom studentow. Czyli wracamy do tego
samego tematu - trzeba wiedziel, kogo sie uczy i jak
sie uczy. Same zabiegi formalne nie wystarczg. Trzeba
probowal mierzyC autentycznosC tych — wysitkow.
Na ile to, co sie wymyslito, daje korzysci studentom?
Czy oni wychodzg po studiach na rynek pracy
zadowoleni, przekonani, ze sg dobrze przygotowani?
Przy tym na rynku pracy obserwuje sie przedziwne
zjawiska. Styszatem ostatnio pewne osoby z dziatu HR,
ktore mowity, ze zadne studia nie sg potrzebne, ze oni
przygotujg cztowieka do pracy, byle byt zdolny. Nie
wiem, jakie oni studia ukonczyli, ale to ewidentnie byty
stracone pienigdze.

Wyobrazam sobie duze uczelnie, ktore wcigz
maja zakodowane, ze podstawowg jednostka
organizacyjng jest wydziat, 1 pomiedzy
wydziatami pojawiaja sie duze roéznice
W organizacji pracy. Tymczasem w Swietle
zatozen ustawy badana jest cata uczelnia.

Jak zatem uwzgledni¢ w ocenie kompleksowej
roznice pomiedzy poszczegolnymi wydziatami?
| jak to mozna zorganizowac?

Nalezy to rozpoznac bojem. Oczywiste jest, ze na
wielu uczelniach prowadzi sie kierunek o tej samej
nazwie w paru miejscach i moze on byC réznie
prowadzony. Natomiast ocena kompleksowa moze
przynieSC podobny efekt jak skonstruowanie rad
dyscyplin.  Po uczelniach  w  réznych  katkach
pochowani sg uczeni, ktorzy robig to samo. | teraz
rady dyscyplin majg to ogarngc. | to sie dzieje. Nie ma
konfliktow. Ci, ktorzy sg stabsi, podciggajg sie
| dostosowujg do tych silniejszych. | to sie integruje.
Wydaje mi sie wiec, ze kiedy przyjedzie PKA i powie, ze
teraz bedzie oceniata tgcznie te kierunki, to uczelnie
wczesniej wykonajg wysitek wspalny, zeby zobaczyc,
Co sie dzieje. Bedg pisaC raport, wiec - mysle -
bedzie to ozdrowiencze dla wielu uczelni. Wymyslenie
tej oceny spowoduje integracje tej oceny z punktu
widzenia catej uczelni. Oni bedg wiedzieli, ze beda
oceniani wspolnie I ze nie dostang oceny
wyrozniajgcej, jezeli jeden z tych fragmentow
ksztatcenia bedzie kulat. To bedzie oczywiste dla
kazdego. Dlatego zaczng to robiC podobnie na catej
uczelni, a moze wezmg ,najsmaczniejsze kaski” ze
wszystkich tych modeli i zrobig cos$ fantastycznego dla
wszystkich, np. pozwalajgc na mobilnos¢ studentow
miedzy potokami studiow. Te wszystkie rozwigzania
stwarza idea oceny kompleksowej. Ja bym jg traktowat
raczej jako Dbodziec do tego, zeby to sie
przepoczwarzyto, niz  jako  fotografie  stanu
rozproszenia, ktory teraz dominuje. Poniewaz
W Czasie takiej oceny padng pytania, na ktére nie
warto odpowiadac indywidualnie, to nie bedzie piec
roznych wizytacji, ale jedna. Dlatego pracownicy bedg
musieli usigs¢ koto siebie, chociaz czesto tego nie
robili, bo wczesniej ich drogi sie rozeszty. Przeciez
wydziaty dzielity sie czesto dlatego, ze profesorowie
nie mogli sie dogadac.



Wydaje mi sie, ze jest to szansa, ale wiele zalezy od
dziatan PKA. Nie watpie, ze te dziatania bedg nalezyte.
Wazne jest to, zeby poszedt przekaz, ze nas nie
interesuje, co robicie w tym czy w tamtym zakatku
waszej uczelni, jak wy ksztatcicie na danym kierunku.
Jesli bedg wyraziste potkniecia na ktoryms z tych
podpdl, to jest zarzut do catosci. Czemu ci studenci
majg 200 godzin w laboratorium, a ci inni na przyktad
tylko 50 godzin? Czy wyscie to zdiagnozowali, ze oni
potrzebujg mniej godzin na tym samym kierunku?
Wowczas to nie sg porownania z inng uczelnig, ale
z tg samg wewnagtrz. Zmusi to do rozmowy
| wyttumaczenia sie z tych rdoznic. Argumenty, jakie
mogg padal, to jedynie zadowolenie studentow
| efekty uczenia sie. Muszg argumentowac, ze jeden
model ksztatcenia daje lepsze efekty niz inny, a to
sprzyja jakosci. Ocena kompleksowa ma wiec zmusic
do rozmowy. Jestem peten nadziei co do tej idei,
chociaz to trudne przedsiewziecie.

Czyli ideg stojgcg za oceng kompleksowag byta
integracja uczelni?

Tak, doktadnie tak. Taka sama jak w wypadku
ewaluacji uczelni w ramach dyscyplin.  Zeby
zintegrowaC wysitki  uczelni  wokot  badan  czy
ksztatcenia. Bo studenci dostajg dyplom uczelni, a nie
wydziatu. Dlatego musi to by¢ robione z petng
Swiadomoscig tego, jak to jest robione na poziomie
uczelni. Prywatyzacja ksztatcenia i badan, ktora miata
miejsce w strukturze wydziatu, powodowata, ze
z poziomu uczelni nikt nie przygladat sie doktadnie]
temu, jak to sie dzieje. Teraz to moze ulec zmianie.
| finansowanie uczelni zalezy od tego, jak to sie dzieje
w dyscyplinie. Podobnie bedzie w przypadku oceny
kompleksowej. Moim zdaniem jest to ruch we
wtasciwym  kierunku, dajgcy ogromne  szanse.

Stuchajagc Pana Profesora, odnosze wrazenie,
ze ocena kompleksowa jest coraz wiekszym
wyzwaniem, poniewaz moéwi Pan na przykiad
0 zejsciu na poziom badania jakosci
na poszczegélnych kierunkach, a nie tylko
0 samym zarzadzaniu jakosciag. A na tych
najwiekszych uczelniach moze by¢ nawet 200-
300 réznych kierunkow studiow. Taka wizytacja
nawet z punktu widzenia logistyki bedzie
niezwykle trudnym przedsiewzieciem.

To trzeba inteligentnie pakietowac. Dzisiaj mamy iles
nazw kierunkow - ponad 15007 Dlatego trzeba
spojrzec na to, czego sie cztowiek uczy. Wyjdzie, ze na
przyktad to jest kierunek ekonomiczny, niezaleznie od
tego, jak sie nazywa. | studenci uczg sie
mikroekonomii, makroekonomii, troche finansow,
wiec wydaje mi sie, ze da sie to pakietowacl. To jest
rowniez pole do dyskusji, czym sie roznig
poszczegolne kierunki, czemu uczelnia uznata, ze
musi otworzyC taki kierunek, skoro ma podobny,
0 tych samych tresciach programowych. Niech sie
uczelnie wyttumaczg. Niech powiedzg, jaka jest
specyfika poszczegdlnych  kierunkow, czym sie
kierowaty i czym przyciggajg. To jest rowniez rozmowa
O autentycznosci ksztatcenia. Jest to bez watpienia
niezwykle trudne wyzwanie. Oczywiscie decydujgcy
gtos powinien naleze¢ do Komisji. Komisja nie
powinna sobie za wczesSnie wigzac rak, przyjmujgc na
przyktad uchwate o 30-punktowym harmonogramie,
jak to sie odbywa, bo ciezko sie z tego wycofac.
Najlepiej wiec powotaC zespoty ekspertow i niech one
rozpoznajg sprawe bojem. Bardzo mocno nalezy sie
rowniez oprzeC na ekspertach studentach. Wowczas
mozna bedzie zobaczy¢, na co nalezy zwracacC uwage.
| dopiero po wyciggnieciu wnioskdw z  tego
zorganizowa¢ debate, np. z udziatem KRASP

zeby podkresli¢c odpowiedzialnosc uczelni, a przy tym
podyskutowal, jak nalezy dokonywac  oceny
kompleksowe|. Kluczowa jest debata z uczelniami,
gdyz to powinien byC tekst nr 1 PKA: To wy
odpowiadacie za jakoSC ksztatcenia. My tylko sie
przygladamy i porownujemy. Nie bedziemy wam
mowic, jak to dobrze robi¢, to wy powinniscie to
wiedzieC. My widzimy, gdzie moze robig to lepigj,
dlatego z checig podpowiemy. To jest rola PKA. Jest to
bardzo zaciemnione przez to, ze PKA moze wydac
ocene negatywng, ktora wigze sie z nieprzyjemnymi
konsekwencjami, sama Komisja wciela sie za$

wowczas w role sanepidu.

PKA- ma ogromng role do odegrania
| ogromy autorytet. Przeciez PKA jest
zaakceptowana przez srodowisko i ma
prawo mowic rzeczy, ktore nie sg zapisane
W prawie.



W opinii PKA moze by¢, ze cos$ jest niedobre, bo...
MieliSmy tego typu sytuacje ze dwa lata temu, kiedy
to studia medyczne powstawaty w roznych miejscach
| nagle sie dowiedzieliSmy, ze anatomii uczy sie na
rycinach, bo nie ma zadnej pracowni anatomiczne;.
Pamietam rozmowe Z prof. Bozeng
Czarkowskg-Paczek, ktorg przekonywalismy, ze choc
w standardzie ksztatcenia lekarzy nie ma mowy
0 pracowni anatomicznej, to PKA moze wydac ocene
negatywng, poniewaz brakuje takiej pracowni.
Autorytet tej instytucji catkowicie wystarcza, by
powiedziec, ze takie studia nie mogg by¢ prowadzone
bez takiej pracowni. Jest to oszukiwanie studentow.
Ja wiem, ze Komisja unika tego typu sytuacj,
poniewaz jest to ktopot. Najtatwiej jest powotac sie na
jakis  przepis, ktory zostat ztamany. Wowczas
uzasadnienie jest jasne i proste, ale jezeli tak miatoby
to wygladac, to w Komisji niepotrzebni byliby uczeni.
Oni sg w Komisji po to, by odwaznie stwierdzic, ze cos$
wyglagda gorzej niz w  kazdym innym miejscu,
a ponadto umiejg powiedzieC swoim rozmowcom bez
wstydu, ze mozna by cos poprawic. Gdyby przyjechat
urzednik i powiedziat do rektora: u pana to nie
bardzo, to inna sprawa, ale gdy przyjezdza wybitny
profesor i mowi: wie pan, panie kolego, ale
w  Krakowie, we Wroctawiu czy Poznaniu w tym
miejscu dajg studentom wiece], to wowczas taki
rektor sie nie obrazi, tylko zacznie sie zastanawiac. To
jest niezwykle wazna rola PKA, ktéra ma swojg historie
| Swietnie sie rozwija. Moim zdaniem opinie PKA
cieszg sie szacunkiem w Srodowisku akademickim.

W jakich obszarach, zdaniem Pana Profesora,
ewaluacja jakosci ksztatcenia moze, powinna
lub musi uwzglednia¢ prowadzonag przez
uczelnie dziatalnos¢ naukowa?

Trzeba pokazal, ze autentyczni uczeni  s3
zaangazowani w proces ksztatcenia. Jednak zamiast
ustalania regut w tym aspekcie zbieratbym dobre

dobre praktyki. Nie mozna przyktadowo wymagac, by
student publikowat z profesorem, bo to jest w duzej
mierze przypadek. Jezeli jednak takie sytuacje sie
zdarzajg, to znaczy, ze W tym obszarze jest
dobrze. | mozna stawial taki przypadek za wzor.
Rowniez Swiadczy o tym poziom prac dyplomowych.

Nie szukatbym tutaj nowych miar, ale zachecat do
tego, by stworzyC specjalng nagrode PKA za
wyjgtkowo dobre powigzanie badan naukowych
z ksztatceniem. By¢ moze warto zaczg¢ przyznawac
certyfikaty —doskonatosci ksztatcenia w  kolejnej
kategorii, ktéra uwzgledniataby powigzanie badan
naukowych z dydaktyka. Mozna podac¢ bardzo duzo
przyktadow, chocby taziki marsjanskie. To sg rzeczy,
ktore PKA moze dostrzec, poniewaz nie wszystkie
uczelnie podchodzg do tej kwestii z entuzjazmem,
czesto kazgc studentom szukac dofinansowania gdzie
indziej. Ja przez pare lat dzielitem to dofinansowanie
ministerialne, wiec pamietam, ze bywato roznie.
Konieczne jest wiec dostrzezenie, ze to walor
ksztatcenia, bo to umacniatoby kompleksowosc.

Gdyby moégt Pan Profesor podjac¢ strategiczna
decyzje dotyczgca rozwoju zewnetrznego
systemu zapewniania jakosci ksztalcenia
w Polsce, to jaka bytaby to decyzja?

Odpowiem ostroznie: nie zepsuc tego, co juz jest.
Warto pamietaC o jednej rzeczy i nasz system
zapewniania jakosci ksztatcenia powinien byC z tego
dumny. Jestem teraz cztonkiem komitetu doradczego
ukrainskiej komisji jakosci akredytacyjnej. Kiedy ona
Sie tworzyta, zostatem zaproszony na gremialne
posiedzenie rektorow. Zaprosita mnie oOwczesna
ukrainska minister szkolnictwa wyzszego. Zadano mi
wtedy mnostwo pytan, ale jedno byto kluczowe: czy
kazda uczelnia w Polsce ma obowigzek poddac sie
ocenie jakosci ksztatcenia? Zapadta woéwczas cisza, bo

widac byto wsrod tych rektoréw pewien opor.

Ja wtedy powiedziatem z dumg, ze kazda musi, ale nie
dlatego, ze ktos$ jg zmusza, przeciwnie: same uczelnie

chcg, zeby tak byto. ”

Nasz system oceny jakosci ksztatcenia
powstar  spontanicznie | spotecznie.
Najpierw byta komisja medyczna, poznie

uniwersytecka, a pozniej inne branzowe.
Na bazie tych doswiadczen powstata
Panstwowa Komisja Akredytacyjna. To byta
inicjatywa najwiekszych uczelni, ktore
powiedziaty, ze z wiasnej woli poddadzg sie
ocenie. To jest cos, z czego mozemy byc
dumni,  poniewaz  cate  Srodowisko
akademickie powiedziato, ze to nie jest nic
ztego, ze bedg nas oceniac.

W rdéznych krajach byto réznie. W Austrii najwieksze
uczelnie na poczatku nie chciaty poddawac sie ocenie,
gdyz uwazaty, ze sg ponad to i wiedzg, jak uczyC. Jest
to proces dojrzewania, a my podeszlismy do tych
spraw W sposob niestychanie dojrzaty. Dlatego nasz
system jest dobry. Ja mierze jego sukces stopniem
akceptacji spotecznej - uczelnie akceptujg decyzje
Komisji. Dlatego nie mozna tego zepsul. Nalezy
rowniez pozostawic inicjatywe Komisji. Komisja sktada
sie z madrych ludzi i wie, co robi. | musi tylko unikngc
zagrozenia, jakim  jest  Dbiurokratyzacja,  czyli
pospieszne  konstruowanie sztywnych procedur.
Lepiej mieC to mniej sformalizowane i byc
autentycznie akceptowanym niz formalizowac i ktocic
sie ze Srodowiskiem o formalizmy: czy powinno byc
o 1 godzine mniej, czy wiecej? Mowi¢, ze ocenimy
sprawiedliwie i jezeli jest Swietnie, to tak powiemy,
a jezeli nie jest tak Swietnie, to doradzimy. Ten model
dominuje.



Czy w takim razie dobrze Pana Profesora
zrozumiatam: kluczem do sukcesu jest Polska
Komisja  Akredytacyjna jako instytucja
niezalezna, merytoryczna i bedaca faktycznie
straznikiem jakosci ksztatcenia?

Tak jest. Inteligencja tej instytucji doprowadzita do
sytuacji, w ktorej PKA jest autentycznie akceptowalna.
| tak trzymac.

Warszawa, 2022 r.
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